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Предисловие

Вышедшая летом 2006 года в издательстве «Альпина Бизнес Букс»
книга «В Политбюро ЦК КПСС…» разошлась за несколько недель. Поэ"
тому в Горбачев"Фонде решили подготовить второе издание.

В нем учтены замечания и предложения, поступившие от читателей.
Добавлено кое"что из не вошедшего в первое издание. Некоторые матери"
алы, которые ранее были даны в укороченном виде, здесь публикуются
полностью. Исправлены допущенные ошибки, в том числе в датах и име"
нах. Уточнены и расширены примечания. 

В основном же содержание второго издания совпадает с первым.
Поэтому мы приводим здесь и предисловие к первому изданию с некото"
рыми уточнениями.

Книга воспроизводит примерно треть большого проекта Горба"
чев"Фонда, который носит название «Как «делалась» политика пере"
стройки». Цель его – показать, каким был замысел преобразований
1985–1991 годов и как этот замысел реализовывался. Раскрыть подлин"
ное содержание политики перестройки можно, по понятным причинам
лишь показав деятельность высших органов власти в тот период. Любые
крупные изменения были возможны только «сверху». Именно Политбю"
ро ЦК КПСС положило начало величайшему повороту в своей стране и в
мировой истории. Но, как за закрытыми дверями «делалась» политика
перестройки, знают очень немногие из оставшихся в живых. Мемуары же
неизбежно несут на себе печать субъективности. 

Широко известно, что при Горбачеве работа Политбюро приобрела
совсем иной характер, чем прежде. При сохранении авторитета генсека и
его прерогатив, сложившихся исторически в советской системе, эта рабо"
та впервые после 20"х годов стала отчетливо коллегиальной. На заседани"
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ях развертывалась настоящая, неформальная, порой очень острая дискус�
сия. Решения выносили с учетом разных мнений, для чего привлекали
экспертов, ученых, министров, хозяйственников и др. 

Книга состоит из записей и заметок секретаря ЦК и члена Политбю�
ро ЦК КПСС, потом члена Президентского Совета и старшего советника
Президента В. Медведева, помощников Генерального секретаря ЦК
КПСС, потом Президента СССР А. Черняева и  Г. Шахназарова , которые
на протяжении нескольких лет участвовали или присутствовали на засе�
даниях Политбюро, а с середины 1990 года – на заседаниях Президент�
ского, Государственного советов и Совета Федерации. 

Записи и заметки расположены в строго хронологическом порядке,
независимо от того, кому они принадлежат и какому вопросу посвящены.
Они не претендуют на стенографическую точность, но дают, насколько
возможно, близкое воспроизведение того, что говорилось, о чем спорили,
как договаривались, в чем друг друга убеждали, как принимали, отменяли
или откладывали решения и т.д. 

Отражено самое существенное. Естественно, не исключены погреш�
ности (что�то не успели отметить, что�то не так поняли, чему�то из ска�
занного не придали нужного значения). Однако эти погрешности техни�
ческого порядка, а не результат преднамеренной редактуры. 

Повестка дня каждого заседания Политбюро (они проходили ежене�
дельно) включала много вопросов, больших и малых (как правило, около
десяти, иногда больше). В большинстве случаев записи не охватывают
всех вопросов, включенных в повестку дня, особенно тех, которые имели
сиюминутное значение. Однако, если «по частным поводам» высказыва�
лось нечто существенное, это фиксировалось. 

В записях много информации о положении в стране и за рубежом,
какой, пожалуй, не найти нигде. Они дают конкретную картину того, как
работали Горбачев и другие руководители Советского Союза, воссоздают
«фотографически», к чему эти люди стремились, чего хотели для себя и
для страны, с какими трудностями и препятствиями столкнулись. 

По материалам книги можно ощутить атмосферу в Политбюро, про�
следить, каковы были личные отношения между его членами, секретаря�
ми ЦК, с какими взглядами они начинали перестройку, как менялись по
мере ее развития их позиции и их взаимоотношения: как, начав общее
дело, казалось бы, единомышленниками и соратниками, они постепенно
расходились – сначала в частностях, потом по все более принципиальным
вопросам, а к концу превратились в политических противников, а некото�
рые – даже во врагов. 

Публикуемые тексты представляют интерес и еще в одном отноше�
нии: здесь, в этом «ареопаге» высшей на тот момент власти, положено
начало новому политическому языку, коренным образом отличающемуся
от того, который восходит к Сталину и который всем надоел, потому что
олицетворял интеллектуальную убогость и шаблонность речи деятелей

В ПОЛИТБЮРО ЦК КПСС…
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брежневско�черненковской «эпохи». Рядом с Горбачевым и по его приме�
ру люди говорили, как они думали, отсюда и живость речи, и ораторство –
такое, на какое каждый был способен. Впервые после 20�х годов на поли�
тических трибунах появились ораторы. В условиях гласности десятками и
сотнями они выявились и среди ворвавшихся в политику интеллигентов. 

Будучи при всех оговорках подлинным отражением того, что проис�
ходило в советско�партийном руководстве, материалы книги позволяют
разобраться в тех мифах, выдумках, фальсификациях и клеветнических
наветах, которые накопились за истекшие годы и в публицистике, и в
науке, и в учебниках. 

По этой публикации можно составить представление об идейной и
политической эволюции М.С. Горбачева – по мере того как накапливались
новые знания о стране, о ее прошлом и ее реалиях, в зависимости от того,
как формировалось внутри и вне отношение к его идеям и начинаниям,
к его действиям, как нарастали поддержка и сопротивление перестройке с
разных сторон. Высказывания и позиции других членов Политбюро порой
показывают их с неожиданной стороны. Стереотипы и навязанные оценки
в отношении некоторых из них выглядят в свете представленных в книге
материалов подчас не только несправедливыми, но и просто нелепыми. 

Свидетельства о деятельности высшего властного органа одной из
сверхдержав в период, когда менялась судьба страны и всего мира, мате�
риалы, позволяющие проникнуть в тайну формирования политики, имев�
шей эпохальное значение, вызывают неизменный интерес у исследовате�
лей и широкой общественности. Публицисты и историки, изучающие
всерьез перестройку (а таких, к сожалению, больше в зарубежных науч�
ных центрах, фондах и университетах), неизменно задают вопрос: как
«делалась политика» (policy�making по их терминологии). Книга помо�
жет составить представление об этом. 

Перестройка обнажила трагедию страны, которая, столь очевидно
нуждаясь в перемене образа жизни и направления развития, оказалась не�
способной и бессильной совладать со своим прошлым. Не приняла и не
могла принять единственно возможного при тех внутренних и внешних
обстоятельствах выхода на новый, спасительный путь. 

В книге приведен разговор Горбачева с Георгием Шахназаровым
(от 5 декабря 1990 года), ярко характеризующий позицию генсека: «Дело
в основном сделано… Теперь вопрос только в том, чтобы дальше шло как
можно менее болезненно, без крови… К диктатуре, авторитаризму меня
никто не принудит… Лучше подам в отставку… Это для меня не просто
слова, а твердое убеждение, жизненная идея… На силовые методы не пой�
ду ни за что – как бы меня сейчас на это ни подталкивали. Это был бы
конец всему моему делу». 

Горбачев вправе был заявить (в июне 1990 года, перед ХХVIII съез�
дом КПСС), что «борьба идет не на жизнь, а на смерть, если иметь в виду
перестройку»… Сегодня мы имеем: «другой народ, другую партию, дру	
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гие республики, другую экономику, другое духовное и эмоциональное
состояние жизни людей». 

Прав он был, когда в той же беседе от 5 декабря сказал: «Наша новая
революция оказалась и на сей раз не только национальной, российской,
но и всемирной. По крайней мере положила начало мировой пере"
стройке». 

Можно воспринимать перечисленное Горбачевым «другое» с плю"
сом или с минусом. Но факт состоявшихся глубочайших и неизбежных
перемен отрицать невозможно.

Нация* физически и духовно была слишком изуродована и измуче"
на потрясениями, выпавшими на ее долю в ХХ столетии. «Не сейчас воз"
никли наши беды, – говорил М.С. Горбачев во время подготовки доклада
Съезду народных депутатов СССР (декабрь 1990 года), – страна букваль"
но катилась в пропасть, когда пришли мы. Все ее материальные и трудо"
вые ресурсы находились на грани исчерпания, попытки реформ провали"
вались…» 

Но формы и рычаги, которые должны были обеспечить поворот
страны к новой жизни (а именно КПСС и Советская власть), показали
себя настолько закостенелыми в сталинско"тоталитарной традиции, что
выполнить роль «руководящей и направляющей» силы перемен уже не
могли. Да и не «захотели» перемен, неизбежно лишавших их господства
над обществом. 

Горбачев представлял конечные результаты своей миссии иначе. Но
разделил судьбу великих реформаторов и революционеров. Таковы зако"
ны истории с ее жуткими гримасами и жестокой иронией. Однако свер"
нуть шею неосталинистскому тоталитаризму за годы перестройки он
сумел и тем самым открыл ворота к выходу страны в современный циви"
лизованный мир. А как получилось дальше – это уже другая история. 

Краткие сведения о главных действующих лицах событий 1985–
1991 годов приводятся в «Персоналиях», информация о других содер"
жится в тексте (выделено курсивом) или в подстрочных примечаниях. Из
сотен людей, упоминаемых в книге, должности некоторых не удалось вос"
становить по памяти: как правило, это лица, давно исчезнувшие с общест"
венной сцены. 

Прямая речь участников заседаний дается обычным шрифтом. Ком"
ментарии, пояснения, информационные вставки – курсивом. Выделения
принадлежат публикаторам.

А. Черняев

В ПОЛИТБЮРО ЦК КПСС…
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Из доклада М. Горбачева на пленуме ЦК КПСС*,
23 апреля 1985 года 

…Нашему пленуму предстоит рассмотреть вопросы большой полити�
ческой важности – о созыве очередного, XXVII съезда партии и задачах,
связанных с его подготовкой и проведением. 

Политбюро вносит предложение созвать съезд партии 25 февраля
1986 года.

…Предстоящий XXVII съезд КПСС, безусловно, станет этапной
вехой в развитии страны. Его значение определяется первостепенной важ�
ностью выносимых на обсуждение вопросов, характером переживаемого
периода, новизной и масштабностью встающих перед обществом задач. 

…В экономическом развитии страны в последние годы усилились
неблагоприятные тенденции, возникло немало трудностей. …В чем при�
чина трудностей? 

…Сказалось влияние природных и ряда внешних факторов. Но глав�
ное, думается, в том, что своевременно не были должным образом оцене�
ны изменения в объективных условиях развития производства, необхо�
димость ускорения его интенсификации, перемен в методах хозяйствова�
ния и, что особенно важно, не проявлялось настойчивости в разработке и
осуществлении крупных мер в экономической сфере. Нам надо, товари�
щи, глубоко и до конца осознать сложившуюся ситуацию и сделать самые
серьезные выводы. 

…Главный вопрос сейчас в том, как и за счет чего страна сможет
добиться ускорения экономического развития. Рассматривая этот вопрос
в Политбюро, мы единодушно пришли к выводу, что реальные возможно�
сти для этого есть. Задача ускорения темпов роста, притом существенно�
го, вполне выполнима, если в центр всей нашей работы поставить интен�
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сификацию экономики и ускорение научно�технического прогресса,
перестроить управление и планирование, структурную и инвестицион�
ную политику, повсеместно повысить организованность и дисциплину,
коренным образом улучшить стиль деятельности. 

…В июне в ЦК КПСС намечено провести специальное совещание, на
котором будет обсужден этот вопрос. 

…Какой бы вопрос мы ни рассматривали, с какой бы стороны ни под�
ходили к экономике, в конечном счете все упирается в необходимость
серьезного улучшения управления, хозяйственного механизма в целом.
...Сейчас нам стала яснее концепция перестройки хозяйственного меха�
низма. Развивая и дальше централизованное начало в решении стратеги�
ческих задач, нужно смелее двигаться вперед по пути расширения прав
предприятий, их самостоятельности, внедрять хозяйственный расчет и на
этой основе повышать ответственность и заинтересованность трудовых
коллективов в конечных результатах работы. 

Высший смысл ускорения социально�экономического развития
страны КПСС видит в том, чтобы неуклонно, шаг за шагом повышать бла�
госостояние народа, улучшать все стороны жизни советских людей, соз�
давать благоприятные условия для гармоничного развития личности.
При этом необходимо последовательно проводить линию на укрепление
социальной справедливости в распределении материальных и духовных
благ, усиление воздействия социальных факторов на развитие экономики
и повышение ее эффективности. 

…Во всем, что касается человека, его труда, материального благопо�
лучия и отдыха, мы должны быть предельно внимательными. Это для нас
ключевой вопрос политики. 

Подготовка к XXVII съезду партии, обсуждение трудящимися про�
ектов съездовских документов, несомненно, всколыхнут активность
советских людей. Партийным комитетам предстоит позаботиться о том,
чтобы обеспечивалась гласность, чтобы работали все каналы связи с мас�
сами, проследить, какое внимание уделяется общественному мнению,
критическим замечаниям, заявлениям и письмам граждан. 

…Советский Союз еще и еще раз заявляет, что выступает за ров�
ные, корректные, если хотите, цивилизованные межгосударственные отно�
шения, основанные на подлинном уважении норм международного права. 

…Нет ни одного народа, который хотел бы войны. В этом кроются
огромные резервы и возможности для осуществления политики мира и
прогресса. 

…Все больший интерес в мире вызывает идея разработки и осущест�
вления мер по нормализации международных экономических отноше�
ний, обеспечению экономической безопасности государств. 

Сложность международного положения, острота напряженности
обязывают нас и дальше придавать вопросам внешней политики перво�
степенное значение. 

В ПОЛИТБЮРО ЦК КПСС…
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Политбюро исходит из того, что межгосударственные документы
периода разрядки напряженности, включая хельсинкский Заключитель�
ный акт, не потеряли своего значения. …Представляется, что в связи с
десятилетней годовщиной Совещания по безопасности и сотрудничеству
в Европе было бы полезным, чтобы в Хельсинки от имени государств,
подписавших Заключительный акт, вновь была выражена воля к преодо�
лению опасной напряженности, развитию мирного сотрудничества и кон�
структивных начал в международной жизни. 

Известна наша готовность улучшать отношения и с США к обоюд�
ной выгоде и без попыток ущемления законных прав и интересов друг
друга. Не существует какой�то фатальной неизбежности конфронтации
двух стран. Если осмыслить как позитивный, так и негативный опыт,
накопленный историей советско�американских отношений, историей как
отдаленной, так и недавней, то следует сказать, что самое разумное – это
искать пути, ведущие к выравниванию отношений, строить мост сотруд�
ничества, но строить с двух сторон. 

…Советский Союз, его друзья и союзники, да, собственно, и все дру�
гие государства, стоящие на позициях мира и мирного сотрудничества,
не признают права какого�либо государства или группы государств на
верховенство и навязывание своей воли остальным странам и народам. 

Мы хотели бы выразить надежду, что нынешняя позиция США
будет скорректирована. Это открыло бы возможность для достижения
взаимоприемлемых договоренностей. С нашей стороны такая готовность
налицо. 

…Советский Союз будет настойчиво добиваться в Женеве конкрет�
ных взаимоприемлемых соглашений, которые позволили бы не только
положить конец гонке вооружений, но и продвинуть вперед дело разору�
жения. Сейчас, как никогда, нужна политическая воля во имя мира на
Земле, во имя лучшего завтра. 

Политбюро,
20 июня 1985 года

Об итогах совещания по ускорению 
научно�технического прогресса*

Горбачев. Напомню, что впервые вопрос о проведении пленума по
научно�техническому прогрессу был поставлен в речи Брежнева при вру�
чении ордена Украине в 1973 году. С тех пор этот вопрос всплывал
несколько раз. Последняя попытка проведения пленума по научно�техни�
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ческому прогрессу была, как вы знаете, предпринята в конце прошлого
года. Но и она не была доведена до конца. 

Воротников (член Политбюро, председатель Совета министров
РСФСР). Совещание приковало внимание к ускорению научнотехниче
ского прогресса. Но приходится сталкиваться и с сомнениями: не расшата
ем ли мы систему, не лучше ли идти постепенно, малыми шагами, не давая
возможности руководителям предприятий прикрываться отсутствием
прав. Такие настроения надо ломать. Они живы и в центральных органах. 

Громыко (член Политбюро, министр иностранных дел СССР). Сове
щание как бы рентгеном просветило положение дел в этой области. Мы
стали взрослее, но получили и программу действий. На совещании доми
нировал критический дух. Но эта критика вселяет уверенность. А ведь
можно критикнуть себя и так, что породить неверие. 

Рыжков (член Политбюро, секретарь ЦК КПСС). Сейчас есть воз
можность серьезно повлиять на процессы. Экономическое мышление от
стало, находится в состоянии летаргии. Те, кто не понимает новой обста
новки, должны освобождаться. 

Лигачев (член Политбюро, секретарь ЦК КПСС). Очень важно, что
осуществление мер по ускорению научнотехнического прогресса идет
без урезания социальных программ. Технический прогресс плюс дисцип
лина – вот формула наших дней. 

Горбачев. Обсуждение на Политбюро выявило единое понимание
ситуации и путей дальнейшего движения. За этим должны следовать еди
ные действия. Обстановка в стране благоприятная, позволяющая нам
повести за собой партию и народ, хотя не все понимают сложность задач и
болезненность процессов. 

Но не должно быть и левизны. Как бывало раньше: замахнемся,
а удара не следует. Теряли много времени. Тянуть нельзя. В центр внима
ния – единство слова и дела. Подналечь на контроль и исполнение приня
тых решений. 

Особого внимания требует к себе система управления. Хозяйствен
ный механизм сейчас буксует, отторгает научнотехнический прогресс,
а не является его стержнем. Не выполняют свою роль министерства. 

Политбюро,
29 июня 1985 года 

Обсуждение проекта Программы партии

Горбачев. Возникает вопрос: не замыкаемся ли мы в структурном и
содержательном отношении в национальной квартире, насколько полно
учитывается мировой опыт? 
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Гришин (член Политбюро ЦК КПСС, первый секретарь Московского
горкома КПСС). …Надо восстановить характеристику современной эпохи
как эпохи борьбы между социализмом и капитализмом. 

Громыко. Начинать надо, конечно, с теоретического раздела. Пока�
зать, что наша партия и ее идеология – марксизм�ленинизм – это продукт
истории. В концептуальном виде дать характеристику международной
обстановки с историческим экскурсом. 

Горбачев. Картины общей не получилось. 
Громыко. Из положения о том, что капитализм не исчерпал себя, вы�

текают упрощенные выводы. Это изжившее себя общество: если оно осно�
вано на милитаризации, то не заслуживает права на дальнейшее существо�
вание. Усиливается опасность случайного возникновения катастрофы. 

…Свобода творчества – это в интересах современного декаданса?
Соцреализм требует вести борьбу со всем тлетворным, застойно�будуар�
ным элементом. 

Соломенцев (член Политбюро, председатель Комитета партийно�
го контроля при ЦК КПСС). Не отступать от структуры ленинской про�
граммы. 

Горбачев. Но при этом оценить, где мы находимся с точки зрения
мирового развития. 

Соломенцев. Дать более убедительную критику империализма, что�
бы создать правильное представление у народа о загнивающем обществе.
Культура, образование в нашей стране – это то, чем надо гордиться. Но в
вопросах нравственности еще недорабатываем. 

Пономарев (кандидат в члены Политбюро, секретарь ЦК КПСС,
заведующий Международным отделом ЦК). В первом разделе необходимо
дать общую характеристику и критику империализма с упором на мили�
таризм и угрозы человечеству. Во внутреннем разделе четко изложить
линию Апрельского пленума, вдохновляющую партию и народ. Но не
витать в облаках. 

Рыжков. Вся Программа должна быть программой строительства
коммунизма. Стыдиться этого не надо. Показать преимущества нашей си�
стемы. Занять не оборонительную, а наступательную позицию. 

О повышении благосостояния. Не выдавать несбыточных векселей,
но и приглушать социальную программу не следует. 

Воротников. Не обещать к 2000�му году каждой семье отдельную
квартиру. Ведь по жилью и другим вопросам капитализм уже достиг того,
что мы ставим в Программе. 

Не стесняться говорить о задачах коммунистического строительства. 
Соколов (кандидат в члены Политбюро ЦК КПСС, министр оборо�

ны СССР). Военные вопросы изложены слабее, чем в старой программе.
Например, снят тезис о том, что вооруженные силы для внутренних
целей не нужны. 
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…Призыв к обеспечению бдительности следует отнести не только к
вооруженным силам, а и ко всему народу, как было в прежней Программе. 

Зимянин (секретарь ЦК КПСС). Отдельные горе�теоретики стали
обходить проблему конечной цели, пришлось поправлять их в «Комму�
нисте». 

Лигачев. От некоторых утвердившихся положений мы почему�то
отходим. Не говорится, например, о полной победе социализма. 

…Следовало бы сказать, что с выполнением Программы будут завер�
шены интенсификация и перевод народного хозяйства на новые рельсы.
Надо обозначить некоторые общие рубежи и в социальной политике, ска�
зать о необходимости регулирования социального состава партии, обеспе�
чивать ведущее место за рабочим классом. 

Тихонов (член Политбюро ЦК КПСС, председатель Совета минист�
ров СССР). Без крайней необходимости изменение старой Программы не
проводить. Совершенствование развитого социализма – это и есть строи�
тельство коммунизма. 

Горбачев. Необходимо избавиться от волюнтаристских, субъекти�
вистских моментов. Проявить реализм. Документ должен быть теорети�
чески верным и отражать точно нашу политику. Заложить новые оценки.
Отразить достижения, которые стали достоянием народа, но в обобщен�
ном, принципиальном виде. 

О коммунизме нельзя не сказать, формула совершенствования раз�
витого социализма не дает ответа на многие вопросы. 

Политбюро,
22 августа 1985 года 

Об итогах Всемирного фестиваля 
молодежи и студентов*

Горбачев. …Один из уроков фестиваля для идеологической работы
состоит в том, что ее сила не в поучениях и нотациях, а в дискуссиях с
активным участием самих молодых людей, которые хотят быть творцами,
а не пассивными объектами идеологического воздействия. 

…Нам важно избавиться от ворчания по отношению к молодежи,
равно как от фамильярности и панибратства. Нет ничего важнее в отно�
шениях с молодежью, как политическое доверие, включение ее в общест�
венно�политические процессы, а не просто «давай стройотряды!». Ника�
кие нотации, никакие книжки не сделают того, что может дать участие в
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политической и экономической жизни. Доверять, выдвигать, поручать,
возлагать реальную ответственность – тогда молодежь стоит горой за
свою страну. Общество, которое не способно подготовить себе смену, ни�
чего не стоит. 

Совещание в ЦК КПСС,
23 августа 1985 года 

О работе над планом 1986 года и 12�й пятилетки

Горбачев. Мы имеем довольно четкую программу социально�эко�
номического развития страны и научно�технического прогресса. Насту�
пил этап ее реализации. И начало ему должен дать 1986 год. 

Сегодня здесь собралось руководящее ядро советской экономики для
обсуждения вопроса, имеющего жизненно важное значение для страны. 

…Мы приступили широким фронтом к решению задач ускорения
социально�экономического развития страны. Приняты и начали осущест�
вляться постановления о развитии машиностроения, черной металлур�
гии, капитального строительства, Западной Сибири, на выходе комплекс�
ная программа по предметам потребления. Принимаются меры по совер�
шенствованию управления народным хозяйством и комплексами отрас�
лей – строительным, агропромом, укреплению дисциплины и т.д. Прово�
дится линия на улучшение работы с кадрами. Все чувствуют, как возрос�
ло напряжение, участился пульс в работе. 

Часть наших хозяйственных кадров, к сожалению, остается на ста�
рых позициях, думает отсидеться. Но это заблуждение. Новые подходы –
не плод субъективных, честолюбивых устремлений, а жизненная необхо�
димость. Другого мыслимого пути нет, кроме использования интенсив�
ных факторов на основе научно�технического прогресса. 

Политбюро,
26 ноября 1985 года 

О программе научно�технического 
сотрудничества соцстран

Горбачев. Наша общая цель – основательно двинуть вперед социа�
листическую экономику, и не шажками, а сделать прорыв. Ответствен�
ность в этом деле в основном лежит на нашей стране. Без нас другим соц�
странам это не под силу, хотя у них и есть отдельные достижения. Цена
очень высока. 
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Что касается СЭВа, то назревает его существенная перестройка. Кое�
кто хотел бы иметь его слабым. Но мы с этим согласиться не можем. 

Совещание в ЦК КПСС 
по подготовке ХХVII съезда КПСС,

28 ноября 1985 года 

Горбачев. В чем роль съезда? Он должен подвести итоги работы и
наметить перспективы развития страны до конца XX века, внести соот�
ветствующие изменения и в устав партии. 

Апрельский пленум рассмотрел линию действий на нынешнем эта�
пе. Это дальновидная линия, она отвечает потребностям страны. Реали�
зуя ее, мы приняли ряд важных шагов во внутренней и внешней полити�
ке. Съезду предстоит проанализировать все это. Но уже сейчас ясно: надо
идти дальше по избранному пути. 

Начну с внешней политики. Ей придан более широкий подход, боль�
шая конструктивность. И это получает понимание и поддержку народов,
реалистически мыслящих политиков на Западе. [Президент США] Рей�
ган маневрирует. …Деваться им некуда. Республиканская администрация
не могла не пойти на Женеву*. 

Наша внешняя политика активизировалась по западноевропейскому
направлению. Это оказывает положительное влияние и на наши отноше�
ния с Америкой. По�новому мы хотим вести дела с развивающимися
странами. 

Ищем, как сдвинуть с мертвой точки и придать больший динамизм
советско�китайским отношениям. Нам надо терпеливо и настойчиво вес�
ти борьбу за Китай, за сближение с ним. Это очень важно с точки зрения
перспектив страны. 

При всех условиях мы исходим из того, что надо крепко держать в
руках оборону страны. Никакого пацифизма. Политбюро будет предъяв�
лять высокие требования к оборонным отраслям. Это для нас святая свя�
тых. ЦК КПСС принял постановление об укреплении воинской дисцип�
лины. Надо повышать роль офицерского корпуса, принять меры по улуч�
шению материального положения от командиров взводов до батальонов,
проявить внимание к жилью. 

О внутренней политике. …Предстоит огромная работа, основан�
ная на новых подходах, на новых методах. Не полагаться на инерцию, не
упиваться достижениями, наращивать усилия. В связи с этим хочу затро�
нуть вопрос о полноте и достоверности информации. От министерств и с
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мест идет информация с большими преувеличениями и искажениями.
Врут послы. Приукрашивание допускается в отчетно�выборной кампа�
нии, даже на пленумах ЦК. Надо покончить с восхвалением, жвачкой,
угодничеством. 

О сельском хозяйстве. Мы должны добиться быстрого решения
продовольственной проблемы. От этого во многом зависит авторитет
власти. 

Особо хочу сказать о необходимости наведения порядка в планово�
договорной дисциплине. 

Политбюро,
12 декабря 1985 года 

О ходе отчетно
выборной кампании в партии

Горбачев. Сдвиги есть, но перелом только начался. Главный
вопрос – перестройка кадров. Многие конференции проводятся, будто в
стране ничего не происходит, будто не было Апрельского пленума. И все
из�за кадров. Они – как лежачий камень, под который и вода не течет. 

О мерах по повышению качества продукции

Горбачев. Разговоров о повышении качества у нас немало. Но на
практике по�прежнему преобладает упор на количественные показатели.
Тракторов мы производим больше, чем весь остальной мир. Комбайнов –
больше, чем в Соединенных Штатах. А что толку? Их качество не позво�
ляет эффективно выполнять сельхозработы. 

Проблема качества неразрывно связана с вопросом о ритмичности
производства. Огромное значение имеет материальная заинтересован�
ность коллектива и, конечно же, усиление технического контроля. Все это
предъявляет новые требования к кадрам. Каждый должен учиться непре�
рывно повышать свою квалификацию. 

О материальной базе социально
культурной сферы

Докладывает Талызин (кандидат в члены Политбюро, первый замес�
титель председателя Совета министров СССР, председатель Госплана
СССР). 

Громыко (председатель Президиума Верховного Совета СССР).
Нужна более широкая постановка проблемы с учетом мирового опыта. 

Лигачев. Недопустимо, когда за счет урезания средств на социаль�
но�культурные цели заполнялись прорехи в бюджете. Не осваиваются
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одна треть средств, направляемых на строительство школ, 20% средств,
отпускаемых на спортивные сооружения. 

Рыжков (председатель Совета министров СССР). На все средств не
хватает. Надо заниматься тем, что ближе к жизни. Не престижные соору�
жения, а детсады, школы, клубные учреждения. 

Горбачев. Противников предложенной постановки вопроса нет. Но
надо подходить к нему политически. Нужен поворот к человеку. Без ак�
тивной социальной политики не будет продвижения вперед, не достичь
политической и социальной стабильности. 

Сейчас надо повышать эффективность социальной политики, модер�
низировать то, что можно. Не надо форсировать рост денежных доходов
населения в ущерб решению социальных проблем. Тут есть чему поучить�
ся у наших друзей. На бедной Кубе самое лучшее здравоохранение. В ГДР
каждая школа имеет спортзал, бассейн. 

Конечно, все сразу решить нельзя. Но надо проводить перспектив�
ную и осмысленную политику. Ее приоритеты – жилье, школа, лечебное
дело. Конечно, проблему детских садов надо снять уже в 12�й пятилетке.
Не забывать и о науке, которая у нас оснащена по мировым меркам лишь
на 25%. 

И в социальной сфере надо всемерно развивать инициативу и самодея�
тельность. Например, строить кинотеатры за счет кредитов. Развивать и
платную часть сферы услуг, создавать платные спорткомплексы, корты.
И, конечно, не забывать о простейших спортивных сооружениях. 

20
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Политбюро,
23 января 1986 года 

О проекте доклада Генерального секретаря 
ХХVII съезду КПСС

Рыжков. Хорошо, что раскрыта тема справедливости. Термин
«социалистическое самоуправление» лучше, чем «социалистическая
демократия». Это по Ленину. Надо не подражать «демократии вообще»,
а чтобы трудящиеся не были пассивными исполнителями. 

Проблема социалистической собственности – хорошо, что она связа$
на с проблемой социалистического самоуправления. Десятилетия мы го$
ворили о социалистической собственности, а теоретически глубинной
разработки этого вопроса нет. 

В докладе рассматриваются элементы отчуждения. Мы к этому отно$
сились как к чему$то абстрактному. А это очень существенная проблема. 

Громыко. Очень важно, что «третий мир» показан как наша опора и
союзник. 

Важная тема – подключение Советов к управлению, к реальной вла$
сти. Потенциал их не используется, потому что не разработаны их отно$
шения с партийными организациями. 

В национальном вопросе у нас есть теоретические изъяны. Надо не
хоронить национальные различия, а с уважением к ним относиться. 

О противоречиях при социализме. В печати у нас разноголосица на
этот счет. В докладе правильно сказано. 

Соломенцев. В разделе о партии недостаточно сказано о контроле.
Горбачев. Согласен. Особенно это важно в условиях одной партии...

У некоторых нет даже ощущения, что они воруют. 
Воротников. Глубже надо бы показать причины негативных явле$

ний. Основательнее сказать об объективных противоречиях между бази$
сом и надстройкой. 
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Уделить внимание проблемам семьи и другим отношениям между
людьми. Дать этому более солидный теоретический фон. 

Алиев (член Политбюро ЦК КПСС, заместитель председателя Сове�
та министров СССР). Здесь мы видим коренное отличие от докладов на
предыдущих съездах, смелость в суждениях, обобщениях. Все научно
обоснованно. Доклад сильно насыщен мыслями. Свободных от мыслей
мест нет. 

Чебриков (член Политбюро ЦК КПСС, председатель КГБ СССР).
Доклад пронизан правдой. Показан многомерный мир. 

Сильнее надо ввести тему борьбы против буржуазной идеологии.
Подчеркнуть необходимость атеистического воспитания, особенно в свя(
зи с активизацией ислама, католицизма. 

Шеварднадзе (член Политбюро ЦК КПСС, министр иностранных
дел СССР). После Ленина я не помню такого документа. Мы видим тут
новый уровень марксистско(ленинского мышления. Я ожидаю, что люди
дадут ему название: «Слово о социализме». Правильный подход: чтобы
преодолеть прошлое и обеспечить перелом, нужна теория, нужна про(
грамма. Очень убедительно разработана проблема демократизации обще(
ства. Сильнейший раздел – о партии, а также о современном мире. 

Гришин, Пономарев, Долгих (кандидат в члены Политбюро, сек�
ретарь ЦК КПСС), Демичев (кандидат в члены Политбюро ЦК КПСС,
министр культуры СССР). 

Горбачев. Аппарат у нас вне критики и несменяем до гробовой дос(
ки. (Обращаясь к В.В. Кузнецову – первому заместителю председателя
Президиума Верховного Совета СССР.) И у вас там, Василий Васильевич
(т.е. в Верховном Совете СССР), сотрудники называют себя не аппаратом
Верховного Совета, а просто – «Верховный Совет». 

Зимянин. Поскольку главная мысль – ускорение, то эта идея отвеча(
ет интересам народа, не только сейчас, но и на будущее. Надо подчерк(
нуть, что усиление нас самих (СССР) не означает роста так называемой
«советской военной угрозы». Наше усиление отвечает интересам всех
народов. 

Горбачев. Важно осмыслить время, в котором живем. В беседах я не
раз разворачивал тему многомерности мира, его разнообразия, многоха(
рактерности. Действительно, надо осмыслить мир во всех его взаимосвя(
зях. Не осмыслив это общее, мы не сможем сформулировать внутреннюю
и внешнюю стратегию. Мирное сосуществование на каждом этапе требу(
ет своей оценки. 

Главное мы схватили – переломный момент и в соответствии с этим
выстроили нашу линию. Самое важное – не ошибиться в главных тенден(
циях, в главном направлении. Что такое новое мышление? Надо ответить
на этот вопрос крупно. Мы не боги, знаем ответы не на все вопросы. На(
верху у нас больше информации. Мы лучше понимаем, что нужен глубо(
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кий поворот. И с этим должны идти на съезд. …Нам нужно единство еди�
номышленников, которые вместе заварили кашу и готовы идти до конца. 

Нам надо, чтобы прения по докладу на съезде были на уровне докла�
да. Но писание речей для делегатов в аппарате ЦК надо исключить. Если
будет замечен разрыв между докладом и прениями, это будет означать, что
авангард оторвался от армии. А такая опасность есть, потому что глубины
и широты подхода не было на предсъездовских партийных конференциях. 

Политбюро,
17 февраля 1986 года 

О проекте доклада Рыжкова ХXVII съезду КПСС 

Громыко, Долгих, Воротников. 
Лигачев. Головы наших ученых высоко ценятся в мире, а вот по при�

боровооруженности этих голов мы очень отстали... Надо отказаться от по�
нятия «шефская помощь селу». Снять и понятие «коммунистическое от�
ношение к труду». 

Никонов (секретарь ЦК КПСС), Соломенцев. 
Горбачев. Доклад получился: все подведено под ускорение. Но

добавить жизни. Усилить критику конкретных министров, республикан�
ских и областных руководителей. 

...Без новой инвестиционной политики не будет у нас научно�техни�
ческого прогресса. 

...Усилив Центр, мы освободим его от оперативных функций. Это
подчеркнуть в докладе сильнее. 

...Ввести вопрос о кадрах. Вступаем в этап глубочайшей перестрой�
ки. Кадры оказываются в новых условиях, и необходимо наладить обуче�
ние – от низов до верха. 

О перемене стока рек. Вопрос драматизирован искусственно. Дого�
ворились до того, что орошение называют чепухой. Весь мир живет на
орошении. А мы что, должны отказаться от этого? Вся «зеленая револю�
ция» – на орошении. 

…Мы вообще большие специалисты заваливать дело. Сельское
хозяйство в свое время завалили так, что до сих пор не расхлебаемся. 

Что же касается переориентации северных рек, то все было построе�
но на том, чтобы спасать Каспий. И не о повороте русел идет речь, а о
перераспределении водных ресурсов. Во всем этом вопросе надо разо�
браться с учетом общественного мнения. 

...Главная наша забота должна состоять в том, чтобы обустроить
человека на земле. Это дешевле и лучше также с точки зрения экономики.
Ибо обустроенный человек может противостоять любой засухе. 
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Совещание в ЦК КПСС по итогам ХXVІІ съезда партии 
(секретари и заведующие отделами,

другие работники аппарата ЦК),
10 марта 1986 года

Горбачев. Съезд проходил в новой атмосфере – партийной, откро�
венной, без страха сказать что�нибудь «не то» и заорганизованности, как
бывало раньше, когда съезды и пленумы напоминали хорошо постав�
ленный и срежиссированный театр, вплоть до дозирования аплодис�
ментов. Новая атмосфера должна трансформироваться на всю партий�
ную жизнь. 

…Наступает психологически самый трудный период управленческой
перестройки, позволяющей практически при том же потенциале добиться
больших результатов. В этом и состоит конкретика в работе по выполне�
нию решений съезда. 

Переходя к проблемам внешнеполитическим, хотелось бы прежде все�
го отметить, что мы нащупали подходы к изменению характера наших вза�
имоотношений с социалистическими странами. И это чувствуют уже наши
друзья. Указания, директивы, поучения – все это должно уйти в прошлое. 

Во взаимоотношениях с Соединенными Штатами мы не намерены
поступаться своими интересами и заигрывать с ними. КПСС видит как
разделенность современного мира, так и его взаимозависимость. На этой
основе мы приглашаем всех к диалогу и взаимопониманию. И мы видим,
как в США развертывается серьезная борьба между сторонниками и про�
тивниками такого подхода. 

О стиле работы. Партия должна руководить и направлять, но не
брать все на свои плечи, минуя другие организации. Предстоит серьезная
перестройка кадровой работы, начиная с себя. 

Лигачев. Съезд – славная страница нашей истории. 
Изменения в Уставе КПСС должны использоваться нами для укреп�

ления дисциплины, борьбы с пьянством и бюрократизмом. Предстоит
перестройка соцсоревнования. Дух критики надо переводить в позитив�
ную плоскость, в изучение положительного опыта. 

Долгих, Соломенцев, Зайков (член Политбюро, секретарь
ЦК КПСС). 

Горбачев. Хочу сказать секретарям ЦК и заведующим отделами:
не ждите по любому вопросу решений Секретариата или Политбюро.
Берите на себя ответственность и действуйте в соответствии с решениями
Съезда. 

Зимянин, Никонов... 
Горбачев. Главное – развязать инициативу людей, еще более вклю�

чить их в общественные процессы, развивать самостоятельность и ответ�
ственность трудовых коллективов, поднимать народ через политическую
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систему, через средства массовой информации силой положительного
примера. Никто, кроме нас, этого не сделает. Но, конечно же, не полагать�
ся на стихийное половодье, а проводить планомерную организаторскую
работу. 

Надо оградить себя и от «детской болезни» нетерпения, иллюзий,
необоснованных ожиданий. 

Вместе с тем не подменять правительство, государственные органы,
а включать их в общее движение. Если все будем замыкать на себя, прова�
лим, да и подставим себя. 

Политбюро,
20 марта 1986 года 

Об экономическом механизме агропрома

Соломенцев. Не подорвет ли развитие индивидуального хозяйства
колхозы? Не ставим ли мы под угрозу социалистическое хозяйствование? 

Горбачев. У нас по�прежнему сохраняется боязнь перед индивиду�
альной трудовой деятельностью, страхи по поводу личного хозяйства.
Не подорвем ли мы этим колхозы! Видите ли, социализм под угрозой
окажется! Мне вот сообщили, что на Валдае в Новгородской области
магазины пустые, и этого не боятся. А вот если кто�то что�то хочет
сделать, чтобы они не были пустые, сразу поднимается паника. 

Не надо бояться. Ленин не боялся, когда и государство было слабое,
и государственного сектора не было. А у нас? 

Нужны нестандартные подходы. Острота проблем требует их реше�
ния. Надо еще раз всерьез изучить ленинские идеи о кооперации и о подъ�
еме середняка. Уверяю вас, увидите: очень многое осталось нереали�
зованным в ленинских замыслах. Мы так замордовали кооперацию, что
ничего не осталось. Сейчас мы только еще приближаемся к определению
контуров новой аграрной политики и можем идти дальше по сравнению
с майским пленумом ЦК 1982 года*.

...Мы вступаем в качественно новый этап. 
Вернуться к ленинской идее продналога, от которой отступили в

свое время. При этом нормативная база должна быть и мобилизующей,
и реальной. 

Если в сельском хозяйстве все собрать, что выращено, и сохранить,
можно получить на 25% больше конечной продукции. 
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Вопрос о политике США

Горбачев. Можно создать систему по уничтожению их станций
СОИ*. Использовать в этих целях ядерные взрывы в воздухе. Хотя,
конечно, в ответ получим уничтожение нашей системы. А мы на это пой$
дем, если встанет вопрос о существовании нашего государства. 

Если мы поставим так вопрос, то только в ответ на их политику. Ибо
мы лучше всех понимаем и видим, к чему СОИ может привести. 

По данным американских исследователей, космические платформы
для ликвидации СОИ в 100 раз дешевле, чем стационарные станции на Зе$
мле. Ответ на СОИ может быть не только в космосе, но и в других сферах… 

…Надо вывести в конкретику наши предложения по ликвидации
ядерного оружия и недопущению его в космос, если СОИ будет продол$
жаться. Надо принимать практические контрмеры. Но в пропаганде нуж$
но быть осторожнее. Не запугивать свой народ.

Задание помощникам по международным вопросам
(в связи с предстоящей поездкой в г. Тольятти),

20 марта 1986 года 

Горбачев. Подтвердить линию Съезда в международных делах и ос$
новательно лягнуть американцев. Мы ведь, по сути, не получили ответа
на мое обращение от 15 января**. Мы не удовлетворены тем, как на это
отреагировал Запад. Мы предложили ему реальные вещи. Мы действи$
тельно хотим добиться разрядки и разоружения. Нечестная игра сейчас
уже невозможна. Обмануть друг друга все равно уже не удастся никому.
В ответ на наше предложение о ядерном разоружении нам подсовывают
тему обычного оружия. Мы готовы решать и этот вопрос. Мы за баланс по
всем видам вооружений, в том числе и по обычным. И мы за контроль, но
контроль за разоружением, а не за совершенствованием оружия. Мы про$
тив того, чтобы переговоры и споры превращать в бесконечные дискус$
сии, где тонет суть дела. 

О новой встрече с Рейганом. Мы остаемся приверженными процессу,
который начат Женевой. Мы хотим сохранить импульсы Женевы и
Парижа***. Мы за диалог с Европой и с Соединенными Штатами, за про$
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* Стратегическая оборонная инициатива (strategic defense initiative) – американ#
ская программа противоракетной обороны в космосе, выдвинутая Р. Рейганом в
1983 году и известная как программа «звездных войн».

** 15 января 1986 г. М.С. Горбачев выступил с заявлением, содержавшем комплекс
крупных внешнеполитических инициатив, стержнем которых была программа
полной и повсеместной ликвидации ядерного оружия к 2000 году.

*** Речь идет об итогах визита М.С. Горбачева во Францию 2–5 октября 1985 года.



должение контактов с лидерами европейских стран и с президентом Сое�
диненных Штатов. 

Съезд выдвинул концепцию безопасности и перед всем миром взял
обязательство. А что мы видим со стороны Европы и США? Одни
увертки, уход от сути дела, попытки отделаться полумерами, полуобе�
щаниями. 

Европейцы требовали от нас освободить континент от евроракет.
Мы готовы идти на это. А что мы слышим взамен? Оказывается, теперь
европейцы уже расхотели. Теперь они хотят «першингов». Плюс к этому
прямые провокации: американские корабли в Черном море, наших оонов�
ских сотрудников прижимают, нагнетают антисоветизм, пытаются
отвлечь общественность от наших инициатив. Рассчитывают спровоци�
ровать СССР, чтобы он хлопнул дверью. 

Тем не менее, мы надеемся и ждем. 
Женевский процесс – не только в наших интересах. Это в интересах

всех. Вот тут�то и необходимо новое мышление. Оно уже настоятельно
стучится в дверь, ибо мы подошли к черте и не устанем повторять – за ней
неконтролируемые процессы. 

Узкое совещание у Горбачева 
по поводу выхода из моратория на ядерные взрывы,

24 марта 1986 года 

Присутствовали: Чебриков, Шеварднадзе, Зайков, Добрынин
(секретарь ЦК КПСС, заведующий Международным отделом ЦК), Яков!
лев (секретарь ЦК КПСС), Медведев (секретарь ЦК КПСС), Черняев
(помощник Генерального секретаря ЦК КПСС). 

Горбачев. Нас вынуждают прекратить мораторий*, мы сожалеем об
этом. Мы получили большой политический выигрыш, показали реаль�
ный путь к ядерному разоружению, во внешней политике приобрели
шанс. Не менее важно, что с помощью моратория выявились истинные
намерения наших партнеров на Западе. 

И все же из этого не вытекает, что только США могут писать сцена�
рий. Когда придет новое мышление, трудно сказать. Но оно придет,
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* Речь идет о моратории на ядерные взрывы, о котором было объявлено в заяв%
лении М.С. Горбачева от 29 июля 1985 года. Советский Союз принял решение
прекратить в одностороннем порядке любые ядерные взрывы начиная с 6 авгу%
ста 1985 года, призвав Соединенные Штаты поступить аналогичным обра%
зом. Мораторий был объявлен до 1 января 1986 года, при этом он оставался бы
в силе и далее, если бы США также воздерживались от проведения ядерных
взрывов.



и может даже прийти неожиданно быстро, ибо жизнь учит. История пол�
на примеров, как может круто измениться ситуация. 

Мы решили твердо сказать, что выходим из моратория, но готовы в
любой день вернуться к нему, если США прекратят свои взрывы. Мы
намерены немедленно начать переговоры о прекращении испытаний,
даже в условиях, если взрывы возобновятся с обеих сторон. 

Естественно, наш народ беспокоит СОИ. И я подумал и обсудил это
со своими коллегами: может, перестать бояться СОИ? 

Конечно, не может быть безразличия к этой опасной программе.
Но все�таки – избавиться от комплекса. Ведь ставка делается как раз на
то, что СССР боится СОИ – в моральном, экономическом, политическом,
военном плане. Поэтому на нее и нажимают, чтобы нас измотать. И мы
решили сказать: да, мы против СОИ, потому что мы за ликвидацию ядер�
ного оружия. СОИ делает мир еще более неустойчивым. Но для нас это
проблема не боязни, а ответственности, ибо последствия будут непред�
сказуемы. СОИ не укрепляет безопасность, а разрушает остатки того, что
еще может служить безопасности. 

И конечно, я решил еще раз сказать, что наш ответ на СОИ будет эф�
фективным. США рассчитывают, что мы будем создавать аналогичные
системы, надеются оторваться технологически, использовать технологи�
ческие преимущества. Но мы, руководство СССР, знаем, что для нашей
науки и техники нет ничего невозможного из того, что могут сделать
США. Для уничтожения системы СОИ достаточно 10% расходов на
контрсистему. 

Я еще раз повторю формулу Съезда: на б льшую безопасность не
претендуем, на меньшую – не пойдем. 

Мы понимаем, что нас испытывают на прочность, проверяют,
насколько мы искренни в своем миролюбивом наступлении. 

Важно не все сводить к отношениям с США. Есть европейское
направление, которое для нас очень важно. Баланс надо найти между
«хлопнуть дверью», силовыми приемами и мирными наступлениями. 

…Мы исходили из необходимости новых подходов в вопросах безо�
пасности в ядерно�космическую эру. Такова была воля и всего нашего
народа. 

Делая эти шаги, мы меньше всего думали о пропагандистском выиг�
рыше, о том, чтобы переиграть другую сторону. Это было продиктовано
ответственностью за предотвращение ядерной войны, за сохранение
мира. 

…За этим столом, среди нас, могу сказать: больше всего они боятся
нашей экономики. Поэтому все делать так, чтобы не разорять больше
страну через оборону.
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Политбюро,
27 марта 1986 года 

По поводу проекта постановления 
о нетрудовых доходах*

Горбачев (открывая заседание). Пришла информация: три полков�
ника в Краснодарском крае построили себе дома�дворцы. Сталин бы на
два года посадил каждого для порядка, а дома отобрал бы. 

Лигачев. Что там! При Брежневе за 300 руб. дома строили и плюс
свое хозяйство… 

Горбачев. Как бы нам не подорвать этим постановлением индиви�
дуальное производство. Нельзя объявлять индивидуальную деятель�
ность вообще паразитической: сколько постановлений уже напринимали
и законов о тунеядстве, о несунах, о шабашничестве! И ни одно из этих
решений не выполнено, ни одной проблемы не решили. Конечно, Советы
могут потребовать декларацию о доходах. Запросить, например: получа�
ешь 70 руб. зарплату, а через год у тебя и дом двухэтажный, и машина с
гаражом. Из каких доходов? То есть запросы делать в случае, если видно,
что человек живет не по средствам. 

Если же мы все закроем, то создадим невероятные трудности, кото�
рых у людей и сейчас хватает. Вот, например, ремонт квартиры. Самая
распространенная нужда. Зажмем это, а как человеку отремонтировать
жилье? Госплан думает об этом? Где материалы взять? Ведь это же реаль�
ная жизнь. 

Ельцин (кандидат в члены Политбюро, первый секретарь Москов�
ского горкома КПСС). В Москве только на 50% выполняются заказы на
ремонт квартир из�за того, главным образом, что нет материалов. 

Горбачев. Жизнь есть жизнь. И между прочим, надо с себя начи�
нать: банкеты, сувениры, приемы, поощрения, награды. Начальство на
всех уровнях имеет свои базы снабжения. Их жены в магазины перестали
ходить. В каждом районе, в каждом городе свои закрытые распределите�
ли, и импортных товаров там полно. Мы сами виноваты. Разве что не ста�
ли на преступный путь… И тряхнуть это все надо основательно. А то ведь
начальники целые трудовые бригады стали создавать для себя. И строят,
и косят, из камня и из дерева возводят особняки, целые дворцы. И подъ�
емные краны там у них работают, и экскаваторы на личных участках.
Настоящая мафия. А когда человек в свой отпуск едет трудиться в дерев�
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* Постановление «О мерах по усилению борьбы с нетрудовыми доходами» было
принято Советом министров СССР 15 мая 1986 года. Президиум Верховного
Совета СССР 23 мая 1986 года принял Указ «Об усилении борьбы с извлечением
нетрудовых доходов».



ню, на стройку, на промысел, к нему уже подозрение – шабашничает,
наживается! Мы еще только приняли решение, а уже находятся админи�
страторы, чтобы все ограничить, зажать и запретить. А люди смотрят, они
видят, что начальство для себя�то найдет и стройматериалы, и квартиру
где отремонтировать. 

Решение, конечно, нужно. Но как бы нам не превратить его в адми�
нистративный зажим и сплошной запрет. 

Человек хочет иметь уютное жилье, хочет жить лучше. И наши поста�
новления должны быть направлены к решению этой задачи. Политбюро
должно посмотреть на все политически. А когда читаешь в газете, что из
Магнитогорска за гвоздями ездят на Рижское взморье, то это что? Это
надо оценивать политически. Мы многое прошли в этом плане. 

Помните, законы были о защите социалистической собственности?
В 1947 году за буханку хлеба, если унес с завода, пять лет получали.
А сейчас – бери, тащи, начальство жиреет, почему мне не тащить! Собст�
венность надо защищать экономическими средствами. Но, конечно,
и правовыми методами. 

Рыжков. За пятилетку импортируем 114 млн. тонн зерна, т.е. один
год из пяти лет живем на импортном зерне и платим за это 26 млрд. руб. 

Об экологии 

Горбачев. Загрязнение у нас такое, что если опубликовать данные
на весь мир, нас пригвоздят к позорному столбу. И скажут: вот посмотри�
те, что при социализме делают с природой! 

Об отношениях с ФРГ 

Громыко, Чебриков, Квицинский (посол СССР в ФРГ), Фалин
(посол СССР в ФРГ в 1971–1978 годах). 

Горбачев. Вопрос о ФРГ серьезный. Линия на ограничение полити�
ческого диалога с Колем при продолжении делового сотрудничества по
другим направлениям была правильной. И пока ее надо продолжать. Она
оказывает воздействие на канцлера, дает ему и его окружению понять, что
такое СССР для Германии. 

Наша линия в отношении ФРГ сдерживает также и ГДР. Под давле�
нием экономических факторов в Берлине могут броситься в объятия
Западной Германии. 

Туго идет дело у нас с Соединенными Штатами. Стимулировать эти
отношения мы можем через Европу, в том числе через ФРГ и даже через
Японию и Китай. В Соединенных Штатах сразу же нервничают, как толь�
ко мы начинаем устанавливать контакты с Западной Европой. И ФРГ тут
играет очень важную роль. Надо продумать серьезные шаги. Но пока на
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высшем уровне на контакты с ФРГ не выходить. Надо продолжить давать
уроки канцлеру*. 

И быть внимательными к позиции Брандта – Шмидта**. Но прин!
ципиальной разницы в германском вопросе с ХДС у них немного. И если
мы круто повернем к ХДС, то повредим и нашим отношениям с СДПГ. 

Большое внимание в контактах надо уделять экономическим вопро!
сам, в том числе и с социал!демократами. Активизировать культурные,
общественные связи. Немцы – народ серьезный. И сигналы они прини!
мают по!деловому. 

Политбюро,
3 апреля 1986 года 

О международной ситуации 

Горбачев. Развитие цивилизации смещается в сторону Тихого океа!
на. У нас экономика тоже смещается в Сибирь, на Дальний Восток. Так
что есть объективная заинтересованность в постановке вопроса об азиат!
ско!тихоокеанском сотрудничестве. Но мы свою идею формулируем не
как антиамериканскую... 

АТР (Азиатско
Тихоокеанский регион) – одно из крупных наших
направлений. И мы должны всерьез показать привлекательность наших
предложений, в противоположность блоковому мышлению американцев.
Почва есть для продвижения наших идей. Надо очень масштабно поста!
вить весь этот вопрос. Нас в том регионе мира ожидают большие пробле!
мы и большая работа. 

Далее. Алжир, Египет. Итоги визита Бенджедида*** наталкивают на
очень серьезные соображения. Нам мешает там работать идеологическая
ортодоксия. Все, что не похоже на нас или что непривычно для нас, сразу
вызывает подозрения, сомнение в порядочности того или иного деятеля,
в возможности честно вести с ним дела. Кончать надо с этим. Признание
свободы выбора должно быть методом практической политики, а не про!
пагандистским лозунгом. 

XXVII съезд определил курс в отношении Америки: при всей про!
тиворечивости наших отношений реальность такова, что мы без них
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* В одном из интервью еще в 1985 году канцлер ФРГ Гельмут Коль сравнил Горбаче-
ва с Геббельсом по мастерству пропаганды.

** В. Брандт – с 1964 по 1987 год председатель Социал-демократической партии
Германии, в 1969–1974 годах – канцлер ФРГ; Г. Шмидт – заместитель председателя
СДПГ в 1969–1984 годах, канцлер ФРГ в 1974–1982 годах.

*** Президент Алжира, генеральный секретарь Фронта национального освобож-
дения.



ничего не сделаем и они без нас ничего не сделают. Мы живем на одной
планете. Мы без Америки мир сохранить не сумеем. Это сильный наш
ход: мы признаем их роль. Наш серьезный теоретический и политиче!
ский анализ демонстрирует уважение к Соединенным Штатам. Мы
можем такую политику проводить уверенно, имея за спиной свою стра!
ну, ее мощь, ее политическую стабильность. И не сбиваться со съездов!
ского курса. Мы наступаем, потому что предлагаем миру реалистиче!
ские подходы и признаем интересы США, но не гегемонистские их
запросы. Такова наша «позиция силы». Мы должны продолжать свою
политику. Рычаги есть у нас. Прежде всего – это наши собственные пре!
образования. И кроме того, контакт с Европой. Мы не можем действо!
вать адекватно, реагируя на американскую политику по принципу зуб за
зуб: мол, раз мы «империя зла», то вы такие!то и т.д. Наша реальная
политика сильнее всякой пропаганды. А пропаганда должна обеспечи!
вать другое – показывать реализм, бескорыстие нашей политики, что мы
учитываем и чужие интересы. Этим мы будем загонять американцев в
тупик с их провокациями. 

Видим болевые точки. И нельзя здесь стесняться показывать, как
ВПК (военно�промышленный комплекс) грабит мир, как попираются инте!
ресы других стран. У нас хорошая почва для нашей честной политики,
и не надо ее портить несолидностью. Пусть они нервничают. Ведь что
получается? Весь мир видит: Горбачев вечером что!то предложил, а аме!
риканцы утром уже говорят «нет». Вот почему важно не суетиться, не
дергаться, не нервничать. Нет для этого оснований. Не отступать от курса
Съезда. 

Политбюро,

10 апреля 1986 года 

После поездки в г. Куйбышев (ныне Самара) и г. Тольятти

Горбачев. Я уже говорил: такая обстановка в народе была только
после войны – энтузиазм, мощная поддержка. Но среди начальства пере!
мен мало. Я им прямо сказал на активе: подзаелись вы, боли у вас нет
за народ. 

Все общество в движении. Это доказывает, что путь выбран правиль!
но. Но надо работать. Работать по!новому, а мы, бывает, загоняем в тюря!
гу тех, кто нарушает инструкции, кто болеет душой за дело, кто действи!
тельно вдохновился идеями Съезда. 

Общество не согласится жить так, как жило раньше. Не мы, так дру!
гие сделают.
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Тяжелое впечатление от обкомовского и городского руководства.
Вышел к людям на улицы. Окружили, задают вопросы. Отвечаю. А секре�
тарь горкома каждого прерывает и сам норовит все мне «разъяснять».
Вынужден был его оборвать при всех. Вот такие вот начальнички. 

...Швейное предприятие размещается в бывшем епархиальном учи�
лище, ничего тут не развернешь. Могут хорошие вещи делать, вкус есть,
но какие убогие ткани и краски! Низкий уровень техники, 20–25�летней
давности, как в старой мастерской. Подводят станки ЧПУ, программные
устройства. Сравнения с зарубежными не выдерживают, надежность низ�
кая. То же – с двигателями. 

Напряжение в социальной сфере. Продовольствие по талонам.
Нехватка жилья – криком кричат. Уезжают даже на село из�за жилья. Не
хватает 17 тыс. мест в детских садах. В Тольятти на 600 тыс. населения
один кинотеатр. Всего лишь 25 тыс. кв. м теплиц. Не хватает хранилищ
для овощей. А деньги на их сооружение освоены лишь на 65%. 

Политбюро,

24 апреля 1986 года 

О положении в легкой промышленности 

Докладывает Клюев (министр легкой промышленности СССР). 
Горбачев (прерывает его). Что ты теряешь время? Убеждаешь нас в

значении легкой промышленности. Принципиальный подход – интерес
потребителя. Основной метод работы – качество. 

Очень тягостное впечатление у меня осталось от швейной фабрики в
Куйбышеве: будто попал на мануфактуру XVIII века. Ничего от ХХ�го.
Ничего похожего на современный уровень. Техника и социальный
вопрос – вот где надо искать решения. Народ бежит со старых предпри�
ятий. Ужасает сырье. Фурнитура примитивная. Мы отстаем не только от
Западной Европы, но и от Болгарии и Чехословакии. Оборудованию –
40 лет. Только на треть оснащенность современными швейными
машинами. 

...К решению проблемы надо поворачивать оборонку. А с чего, между
прочим, оборонка будет брать деньги? ... Меня обвинили, что, дав оборон�
ке гражданское задание, я вызвал недовольство нашего ВПК. 

(Обращается к Алиеву.) Гражданские задания оборонке – это твое
дело, дело твоей жизни как члена Политбюро, вопрос твоей чести. Вот в
таких делах член Политбюро может показать свои индивидуальные воз�
можности. 
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По поводу аппаратуры для лечения глаз

Горбачев (делает резкое замечание министру здравоохранения СССР
Буренкову). У вас тут групповщина. Вопиющий пример с Федоровым*. По�
ка Политбюро и Совмин не вмешались, никто у вас не признал его, не под�
держал. Вы чесались и отнекивались. 

Об очередном заседании ПКК**

Пора похоронить Вену***. Она себя дискредитировала. По Сток�
гольму**** у меня очень серьезные сомнения. Я вижу разрыв между
нашей политической декларацией и переговорщиками. Почему разрыв?
Тут есть вопрос. Раз есть политическое решение, надо и действовать соот�
ветственно. А в переговорах инерция, никто никаких инициатив не
проявляет. Переговоры привязаны к старым подходам. Где происходит
размывание наших политических заявлений и почему? Пусть руководи�
тели ведомств разберутся. Это, скорее всего, пока инерция. Но если есть
сопротивление, то с такими товарищами мы не можем работать. Пока
недалеко зашло. Но если так будет продолжаться, мы будем подрывать
авторитет наших политических решений. Сейчас мир пошел за нами.
А если не изменим своего поведения на деле, нам скажут: вы что, блефо�
вали?! Мы не поступимся ни на дюйм нашей безопасностью, но... Итак,
пока пусть кому положено разберутся сами, почему происходит этот раз�
рыв. Это не угроза с моей стороны, но я требую нормального процесса.
Не получается у кого�то, иди и скажи, что не получается. 

Смотришь доклады о переговорах – кругом тупики. И очень трудно
объяснить, в чем дело, – ни обществу, ни друзьям и союзникам. И сами
видим, что аргументов у нас нет. Просто упираемся. А ведь что получает�
ся? Наши торгуются, торгуются, упираются, упираются, а потом прини�
мают предложение противоположной стороны. И американцы нам гово�
рят: вот, Советы упирались, а мы поднажали – и они согласились. Сплош�
ная дискредитация. Так не пойдет. Я понимаю: в переговорах нужна «тор�
говля». Но надо меру знать. (Обращаясь к Добрынину, Зайкову, Соколову.)
Со всей тщательностью проработать каждую позицию – основную и
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* С.Н. Федоров – знаменитый хирург'офтальмолог, основатель и генеральный
директор Межотраслевого научно'технического комплекса (МНТК) «Микрохи'
рургия глаза» (на этом заседании Политбюро приняло решение поддержать
комплекс Федорова).

** Политический консультативный комитет стран Варшавского договора. 

*** Многолетние переговоры в Вене между делегациями стран ОВД и НАТО о взаим'
ном сокращении вооруженных сил и вооружений в Центральной Европе. 

**** Имеется в виду Международная конференция по мерам укрепления доверия,
безопасности и разоружению в Европе.



запасные. Есть у вас такой термин: неиспользованная позиция. 18 тыс. и
20 тыс. Хорошо, что не 19,5. За 45 дней или за 30 дней? В чем принципи�
альная разница? Это что, большая политика? 

Так вот. Приоритет в переговорном процессе должен быть за поли�
тическим решением. К ним переговорщики должны приспосаб�
ливаться, а не наоборот. Если у кого есть сомнения, говорите, чтоб не
шептаться потом. Сейчас есть полная возможность высказаться откро�
венно. Пока обсуждаем – не беда, что мнения разные. Но если решили –
всё! И если кто после решения начинает там что�то шептать – это уже
другой вопрос. 

Политбюро,
28 апреля 1986 года 

Заседание экстренное – в связи с аварией на Чернобыльской АЭС.
С сообщением выступил Долгих. Информация была хотя и тревожной,
но довольно скудной. 

В конце Горбачев проинформировал Политбюро о беседе с Карма�
лем*. Тема беседы: как реализуется договоренность, достигнутая в октя&
бре. Главный вопрос, который поставил Кармаль, – перекрытие границы
протяженностью в тысячи километров, и прежде всего границы с Паки&
станом. Поручено Шеварднадзе, Добрынину и Медведеву составить
информацию для зарубежных друзей по афганскому вопросу.

Совещание у Горбачева 
по вопросу Чернобыльской аварии,

29 апреля 1986 года 

Представлена подробная информация о том, что произошло в Черно&
быле. В результате обмена мнениями Горбачев формулирует выводы: 

Первое. Главная задача заглушить источник радиации. 

Второе. Обеспечить тщательный контроль за воздушной средой.
Минздраву немедленно развернуть работу с людьми, оказав�
шимися в зоне радиации. Районы высокой концентрации
радиоактивности оцепить и принять меры к эвакуации. 
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* С декабря 1979 по 1986 год – председатель Революционного совета Демократи'
ческой Республики Афганистан, генеральный секретарь ЦК Народно'демокра'
тической партии Афганистана (НДПА), навязан Афганистану после «спецопера'
ции» по ликвидации его предшественника Амина.



Третье. Создать оперативную группу во главе с Рыжковым, Лига�
чевым. 

Четвертое. Осуществлять строгий контроль за радиационной обстанов�
кой по всей стране. 

Пятое. В работе с населением должны быть честность и взвешен�
ность. Шире использовать информацию по местному радио. 

Шестое. Составить документ для международной общественности. 

Седьмое. Расследовать причины, приведшие к катастрофе. Дело ско�
рее не в оборудовании, а в субъективном факторе. 

Политбюро,
8 мая 1986 года 

Вопросы реализации 
постановлений ХХVII съезда КПСС.
Текущие проблемы международной политики

Горбачев. Мы подошли к тому, как нам реализовать курс Съезда.
И вот перед нами черкасский случай с Чабановым*. Получается, что
самые инициативные творческие люди оказываются преступниками. 

Рыжков. Челябинский секретарь обкома мне говорит: не надо мне
никаких бумаг и постановлений. Дай мне просто партийное слово, что все,
что мы выработаем сверх точно выполненного плана, у нас не заберете. 

Горбачев. В период НТР решающие факторы: дисциплина, культу�
ра работы, квалификация, ответственность. И все – по науке. 

О директивах по итогам Женевы**

Горбачев. Предлагаю одобрить подходы к Женеве. Они там играют,
а мы – за ответственную линию, потому что мы заинтересованы в решении
вопроса по существу. Отдавать все в руки ястребов нельзя. Надо удержи�
вать тормоз – через ПРО***, через ОСВ****, через сами переговоры. 

В чем мы уступили? Откровенно говоря – да ни в чем! 
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* Инициативный хозяйственник, директор завода в Черкассах, подвергшийся
преследованию за формальное нарушение устаревших финансовых инструкций.

** Имеются в виду переговоры о сокращении стратегических вооружений.

*** Договор о противоракетной обороне, подписанный СССР и США в 1972 году.

**** Договоры об ограничении стратегических вооружений, подписанные Бреж<
невым и Никсоном в 1972 году (ОСВ–1) и Брежневым и Картером в 1979 году
(ОСВ<2).



Американцы вряд ли будут искать развязки. Если и мы откажемся ее
искать, тогда вообще дело дохлое. Иногда можно пойти и на серьезные
шаги. Иначе все пойдет, как идет. 

Существуют огромные силы, выступающие за мир, и там, на Западе.
Поэтому нам нельзя терять терпения. Усталость – это не для нас. Что)то
дают, чего)то не дают наши переговоры. 

…Тяжелейшая борьба предстоит. Нужны переговоры. С «бандой»,
а все)таки вести переговоры. Иначе что? Вон она – авария в Чернобыле.
Одно дыхание только, и мы почувствовали, что такое ядерная война. 

Политбюро,
15 мая 1986 года 

Горбачев (Добрынину). Представь развернутый анализ междуна)
родного коммунистического движения. Не рутинный, как это было при
Пономареве, а откровенный, чтобы картина была абсолютно ясной, без
всяких скидок на наши предпочтения, симпатии или антипатии. Это для
нас сейчас очень важно. Коммунистическое движение мы перехвалили.
В анализе надо сопоставить его с другими движениями, прежде всего с
социал)демократами, с «зелеными», которые нашли свое место в совре)
менном процессе. А компартии не нашли. 

Политбюро,
22 мая 1986 года 

Горбачев. Вроде снаряды не рвутся, танки не громыхают, а работать
надо, как на поле боя, как в Чернобыле – без бумаг, без волокиты, ибо,
если не обеспечить поворота, загубим XXVII съезд. 

О преодолении последствий Чернобыля 

Горбачев. Мы столкнулись с эффектом привыкания и поразитель)
ной безответственностью. Отнестись надо к этому со всей строгостью.
Мы тут под контролем своего народа и под контролем всего мира. То, что
произошло, – всех касается. Столкнулись с последствиями ведомствен)
ной психологии, когда люди не могут посмотреть шире своих непосредст)
венных технологических обязанностей. Все должны знать: тот, кто прояв)
ляет безответственность, распущенность, пусть на пощаду не рассчитыва)
ет. Ни от чего не будем уклоняться. Надо нанести самый сокрушитель)
ный удар по шапкозакидательству. Всему миру скажем откровенно, что
произошло. А сейчас надо прежде всего навести порядок с безопасностью
на работающих АЭС. 
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…Институт (им. Курчатова), который занимается ядерными делами,
единственный. Годы работал, и никто тут у нас не знал, что там происхо�
дит. А проверили, «приоткрыли» после Чернобыля и увидели опасную
монополию. Директор Института и президент Академии наук СССР –
товарищ академик Александров в одном лице. Все на себя замкнул и
ничего, говорят нам, тут не поделаешь. 

Вот теперь он сам нам говорит, что с него и надо начинать. Доро�
гой наш уважаемый товарищ, страна ведь за нами. Нельзя так. А то
40 лет приятели�друзья (с министром Славским Е.П.*) – и вот что про�
изошло. 

Хочу сказать о так называемом социалистическом соревновании.
С 29�го года мы занимаемся этим. Старое мышление, тухлые слова.
И обращено это соревнование не к рабочим, а к администраторам.
За душу никого оно не берет и никого не поднимает. 

…А у историков партии что? У них твердая установка: все хорошо –
было, есть и будет. Надо немедленно создавать новые учебники по исто�
рии партии. Пора кончать учить людей по Борису Николаевичу (Поно�
мареву**). Пусть Яковлев и Отдел науки немедленно организуют кон�
курс на учебник по истории партии. 

Мы все больше чувствуем сопротивление нашей линии со стороны
«удельных князей» в областях и республиках. Ворчат, кивают в адрес
генсека: много, мол, на себя берет. Тупится, товарищи, линия Съезда в
болтовне, в бумагах, в командно�административных методах. 

О задолженности Советскому Союзу 

Горбачев. Тут нужна концепция. Например, существует термин:
справедливый мировой экономический порядок. Сколько разговоров о
нем! А что это такое, не знаем, не имеем точного научного представления.
Между прочим, если судить по экспорту, мы сами слаборазвитые, и спра�
ведливость имеет к нам тут самое прямое отношение. 

Или проблема: «разоружение – развитие». Это что – нас не касается?
Надо все связать вместе. И все это наложить на наш политический выбор.
Только тогда мы можем правильно распорядиться ресурсами. 

Механизм мирового экономического порядка остается грабитель�
ским, даже когда он действует в отношении независимых государств. 
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* Руководитель Министерства среднего машиностроения СССР, которое ведало
развитием атомной промышленности.

** На протяжении десятилетий после ХХ съезда КПСС Б.Н. Пономарев возглавлял
коллектив авторов учебника «История КПСС», по которому учились и в вузах, и в
школах, и в системе партучебы.



Мы должны наметить этапы в наших отношениях с «третьим миром»
и точно подсчитать, где оправданно наше присутствие, а где не оправданно.
Нужно и предвидение. Сейчас пока у нас больше вопросов, чем ответов. 

Узкое совещание у Горбачева,
26 мая 1986 года 

Присутствовали: Шеварднадзе, Добрынин, Ахромеев (началь�
ник Генштаба Вооруженных сил СССР), Черняев. 

Горбачев. Мы стремимся всячески развить начавшиеся процессы в
международных отношениях, ускорить их. Поэтому надо думать о более
ранних сроках встречи с Рейганом. И по дипломатическим каналам тему
прорабатывать. Но одновременно готовить наши позиции по космическо%
му оружию, по оружию массового уничтожения, по ядерным испытани%
ям, по другим вопросам. 

Надо исходить из того, что мы готовы рассматривать любые предло%
жения. Надо постоянно иметь в виду всю повестку дня Женевской встре%
чи и действовать в соответствии с атмосферой, которая там было возник%
ла. Правда, Рейган лично очень привержен риторике. Это осложняет
дело. Но в переписке со мной ему этим трудно заниматься... 

Встречу министров иностранных дел проводить в Европе, а не в
Вашингтоне. И не ждать идеального момента для даты встречи. 

Пропаганду надо вести не драчливо, без обвинений, чтобы из нее вы%
текало, что мы действительно хотим что%то делать. Чтобы в ней был
мотив приглашения к серьезному диалогу. И не начинать с обличений. 

По итогам совещания дипломатических работников в
МИДе*. Я думаю, что оно поможет изменить атмосферу в дипломатиче%
ской среде так, чтобы люди могли говорить свободно, открыто. На сове%
щании отчасти выявилось, что люди думают на самом деле и что они до
сих пор говорили по коридорам. 

Особая слабость дипломатической службы обнаружилась в сфере
экономических связей. МВТ превратилось в монополию. И здесь много
извращений, взяточничество орудует. 

О заседании ПКК в Будапеште. Проблема обычных вооружений.
На Западе изображают нашу группировку войск как наступательную. Ука%
зывают на отсутствие эшелонированной обороны, на огромное количество
танков, которые за трое суток могут выйти к Ла%Маншу, на нашу доктрину,
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которая ориентирована на наступление. Анализируют заявления наших
военных, наших генералов и адмиралов. Западников не убеждает приво�
димый аргумент: наступление, мол, лучший вид обороны. Все вроде пра�
вильно, но надо подумать также и о том, что обычное оружие, высокоточ�
ное и сверхмощное, приближается по своей поражающей мощи к ядерно�
му, позволяет вести так называемый автоматизированный бой. 

Об односторонних идеях по разоружению. Если американцы на
что�то пойдут, мы должны отвечать взаимностью. 

Надо засесть за эту проблематику основательно и найти ответы на
все вопросы, которые они нам столько лет задают. 

О ФРГ. Беседа Квицинского с Колем свидетельствует, что подошли
к пределу, за которым надо что�то менять. Словом, все обдумать. И не
шарахаться. Тем более впереди в ФРГ выборы. Социал�демократы ведут
очень тонкую игру – с установкой, конечно, на объединение Германии.
Мы это видим... Мой визит в ФРГ – только в 1987 году, не раньше. А Ген�
шера* можно принять осенью. 

Политбюро,
29 мая 1986 года 

Международные вопросы 

Горбачев. Йемен (НДРЙ)**. Положение начинает ухудшаться.
Руководящие товарищи там никак не усядутся на свои места. Склоки бес�
конечные, расправляются друг с другом. Надо решительную занять пози�
цию. И довести нашу точку зрения до всего руководства. 

Катушев (председатель Госкомитета СССР по внешним экономиче�
ским связям). Джеллуд*** сидит здесь в Москве и ждет. Ждет генерально�
го соглашения об экономическом сотрудничестве. Грозится сидеть в
Москве, пока его не получит. 

Горбачев. Они от нас все хотят и все тянут. Речь фактически идет о
том, что они используют ситуацию и пытаются выжать из нас все возмож�
ное. Поэтому надо действовать, исключительно исходя из наших интере�
сов и, конечно, с учетом мировой ситуации. 

Вообще, Каддафи**** очень высоко ставит свою роль в «мировой ре�
волюции» и действует так, будто имеет дело с представителями дошколь�
ных учреждений. Можно подумать: кто громче орет, тот успешнее делает
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революцию. Это революционный примитивизм. Каддафи доигрался: дал
Соединенным Штатам повод серьезно ему врезать. И запаниковал, хотя
мы его морально и прикрывали. Так или иначе возиться с ним придется и
опускать его на землю. Очень сильны там иждивенческие настроения,
очень большое желание поэксплуатировать интернационализм. Каддафи
позволяет себе такое, чего не допускает ни одна другая страна. Он нас
шантажирует. Ему прямо было сказано: на третью мировую войну не
пойдем ни из)за вас, ни по каким другим причинам. Им это надо знать.
И сирийцам мы это тоже сказали. Каддафи жмет на то, чтобы заключить с
ним договор. …Нам с ним договор не нужен. Из этого исходите. 

Все хотят, чтобы мы работали на них. А теперь хотят, чтобы мы и
воевали за них. Авантюристы, выдающие себя за больших стратегов.
Нельзя идти им на уступки. Наши предложения направлены на то, чтобы
предотвратить авантюры с их стороны. 

О снабжении Москвы и Ленинграда овощами 

Горбачев. Мы не Политбюро, а похоронное бюро в этом деле: каж)
дый год принимаются постановления, которые не выполняются и списы)
ваются, а мы пишем новые постановления. Казалось бы, вопрос ясен: надо
решительно преодолевать эту негодную практику. Нужен эффективный
контроль. 

Обращается к Сайкину (председатель Моссовета): Не тащи ты все
вопросы в Политбюро. Ты же сам их можешь и должен решать: оборудо)
вание для магазинов, хранилища, транспорт. Ты посмотри: вот статистика
за 1981–1985 годы. Из 13 млн. овощной продукции в хранилищах Моск)
вы 3,3 млн. тонн погибло. В Италии 90% продукции хранится в современ)
ных продуваемых хранилищах, а у нас ноль. 

В Москве, чтобы удовлетворить потребности, каждый день надо про)
давать 7 тыс. тонн овощей, а продаем 4 тыс. В столице с этим хуже, чем во
многих провинциальных городах. Там 16–20 видов овощей можно купить
круглый год. 

Об Афганистане 

Горбачев. Заменили Кармаля Наджибом*. Это важный шаг. А наш
посол говорит Наджибу: «Я тебя сделал генсеком». Пора его отзывать.
Ведет себя, как генерал)губернатор. 
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Политбюро,
5 июня 1986 года 

О Чернобыле 

Горбачев. Персонально на каждое ведомство надо возложить ответ�
ственность (за преодоление последствий). А то уже начал действовать
эффект привыкания. Все будут отвечать по строгости. Чернобыль всех
касается: и всех министров, и всех членов ЦК, и всего аппарата ЦК. Очень
важна социальная сторона дела. Я очень обеспокоен работой правитель�
ственной комиссии, которая занимается причинами катастрофы. На
Политбюро будем ставить очень строго и очень широко этот вопрос и не
позволим шантажировать нас всякими профессиональными выкладками,
а на самом деле – оправданиями. 

Совершенно очевидны – безответственность и распущенность.
И пусть никто на пощаду не рассчитывает. Должно быть абсолютно ис�
ключено повторение чего�либо подобного. Уже сейчас вон какой резо�
нанс, а какие затраты! Потери продукции достигли 1 млрд. 800 млн. руб.
Затраты на сам объект – около 2 млрд. руб. Словом, речь идет об очень
серьезных вещах. 

И в Будапеште (на ПКК) генеральным секретарям сказать надо все
откровенно. А не то, что у нас в газетах пока пишут. Ведь они же строят
АЭС с нашей помощью, по нашим проектам. И посмотрите, какой сигнал!
В ГДР на 50% забраковали наше оборудование. 

(Обращается к Долгих.) Наведи здесь порядок. Безопасность и поря�
док на станциях – первейшее дело. То, что работает сейчас, должно быть
обеспечено безопасностью по максимуму. И не стесняться общаться с на�
родом на АЭС. Кисель не разводите, говорите откровенно. 

Политбюро,
13 июня 1986 года 

Вопросы подготовки к пленуму ЦК 

Горбачев. …Не надо бояться демократии, не надо бояться вопросов,
проблем, обсуждений – нигде, ни на каком уровне, от Политбюро до са�
мых маленьких коллективов. 

По жизненному уровню мы как Болгария. Возникает вопрос: а как
наращивать жизненный уровень? И тут мы натыкаемся на оборону. Глав�
ное, как повернуть к интенсивному производству. Если бы у нас был
должный технический уровень, были бы и резервы. А у нас материалоем�
кость национального дохода в 1,5–2 раза больше, чем в капиталистиче�
ских странах, а производительность – в разы меньше. 
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Есть такие проекты, которые устарели уже на корню. Если мы их за�
действуем, на 25 лет вперед заложим отставание. Не надо молиться на
план. Всегда надо быть готовыми откорректировать его в соответствии с
потребностями НТР. 

Жилье беспокоит. 
Что можно еще сделать? Машиностроение перевести на 2–3�смен�

ную работу? На всем Западе и в ГДР именно так, а у нас фонды стоят
большую часть суток. Тут один из источников решения социально�куль�
турных и жилищных проблем. Надо дать право использовать рабочую
силу для самостоятельного, самодеятельного строительства жилья. Дать
в этом смысле свободу местным органам, предприятиям. 

Придется идти и на такое: продержаться года два на старых фондах,
создать за это время новые и вдвинуть в старые здания, а не закладывать
старье. Давайте примем план, но при этом заложим юридически право на
широкий маневр в рамках общей стратегии. 

Итоги ПКК в Будапеште 

Горбачев. Важно, что этот орган начал функционировать по�насто�
ящему наряду с двусторонними связями, что тоже нельзя недооценивать.
Это хорошая форма согласования внешней политики. 

…В выступлении Чаушеску* много путаницы. В отношении нас все
старается «перебежать дорожку». У него вроде бы все уже сделано. Да
черт с ним! Речь ведь идет о судьбах человечества! Мало ли у нас нере�
шенных с Америкой проблем! А он пытается все нас учить. Путаница у
него в голове, каша. 

Тем не менее, в общем, атмосфера была продуктивной. Вроде как все
согласны, что надо сохранять диалог с Западом, расширять каналы обще�
ния, не прерывать переговоры, не выпускать ситуацию из рук. Особенно
когда в Западной Европе появляются критические позиции в отношении
Соединенных Штатов. 

В отношениях с соцстранами мы подошли к тому, когда связи надо
строить исключительно на взаимовыгодных основах. Руководители соц�
стран очень сильно нас поддержали в вопросе о необходимости новых
форм отношений в рамках нашего содружества. 

О ФРГ. На всех встречах с друзьями общее согласие, что надо рабо�
тать с ФРГ. Они все очень связаны с нею, экономически в первую очередь.
Гусак** особенно близок к нашей позиции. 

Европейское направление дает нам большие резервы. Все так считают.
Работа здесь влияет и на Соединенные Штаты, на все мировые процессы. 
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О КНР на встрече – ничего нового. Но не следует тянуть с развити�
ем отношений. 

Центробежные процессы в нашем содружестве – тоже из�за слабости
работы по согласованию, по конкретным вопросам. В ПКК надо преодо�
леть показное единство, развивать товарищеское сотрудничество. Очень
сильно всех заботит экономика, отношения между нами в этой сфере. Эта
тема в выступлениях заняла треть времени. 

Бюрократичны наши отношения, а надо, чтобы было живое дело. Все
идет вяло, медленно, теряется во всяких комиссиях и ведомствах. Мы по�
дошли к этапу, когда связи надо строить на взаимовыгодных основах и
«прижимать» друзей по качеству товаров, которые они нам поставляют. 

На отдельной встрече, где были только генеральные секретари, я рас�
сказал о Чернобыле. Их ошарашили цифры потерь: 3 млрд. уже сейчас.
А что если при такой концентрации населения, какая в Европе, случится
ядерная война?! Тогда всё! Так что, товарищи, нет худа без добра. 

Как только заходит речь о встрече на высшем уровне в рамках СЭВ,
все кривятся. Нет, говорят, давайте лучше в рамках Варшавского догово�
ра. Там, мол, другой характер отношений. Почему так? Потому что в рам�
ках Варшавского договора мы видим что�то похожее на интеграцию, а за
его пределами – кто сколько даст. Все хотят больше на двусторонней ос�
нове договариваться, обходят вопросы интеграции. 

О наших внутренних делах. Появились, можно сказать, «новые
левые», плакальщики, которые очень уж пекутся по поводу «отступле�
ний» от принципов социализма. А на самом деле – это воинствующие
демагоги, догматики, теоретики отставания. 

Затянулась у нас разведка в экономике: экспериментируем, экспери�
ментируем, подведем итог и опять экспериментируем. Вместо того чтобы
идти уже в наступление по всему фронту. 

Самостоятельности предприятий мешают министерства. Контроли�
руют каждый шаг, лезут во все дела, не только на уровне предприятий, но
и бригад, цехов. А многие сельские райкомы контролируют доение коров. 

…Никогда у нас не исчезнут анонимки, если мы не искореним прак�
тику: человек просит разобраться с фактами, а вместо этого разбираются с
автором письма. Демократия – и здесь она должна действовать. Отвыкли,
а скорее – просто не привыкли. А ведь это не выдумка кого�то наверху.
Новая ситуация требует. И надо привыкать к демократии. 70 лет мы рас�
тили человека, который теперь заявляет о себе и будет говорить, и будет
требовать. Вспомните Ленина: неграмотный человек – вне политики. Гра�
моту человеку дали, и теперь он – в политике. Может быть, нам сейчас ну�
жен хороший партиец рядом со специалистом, своего рода комиссар пере�
стройки? 

Аппарат, в котором прочно засел бюрократизм, стремится скомпро�
метировать то, что начала партия. И это люди видят. Вот почему надо
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прибавить обороты. Может быть, станет необходимым «принуждение к
самостоятельности». 

Воротников. Да, оно уже сейчас необходимо. 
Ельцин. В Москве сейчас 7 тыс. лимитчиков. Они появились за пос�

ледние 15 лет. В городе мы закрыли 800 контор, в том числе два институ�
та, а помещения отвели под лавки, под кафе. На одном заводе долго угова�
ривал сократить управленческий аппарат. Ничего не получилось. Тогда
ночью снесли полздания конторы. Из 33 пленумов райкомов только
5 прошли в духе XXVII съезда. 

Горбачев. Мы сейчас лучше сознаем, за что мы взялись, что затеяли.
Ускорение – это задача не только экономическая, она касается всего обще�
ства. Оправдать надежды народа и осуществить действительный перелом в
жизни всего общества – вот наша историческая функция на данном этапе. 

С пленума ЦК КПСС*,
16 июня 1986 года

Отступления Горбачева 
от текста своего доклада на пленуме 

Говорим об обслуживании населения – ремонт жилья, починка
обуви, малые покупки и т.д.). Вот давайте, товарищи, не решение прини�
мать, а договоримся все, кто здесь сидит: не будем привлекать для
ремонта собственных квартир и т.д. людей из подчиненных нам ведомств,
а будем пользоваться тем, чем пользуется для этих целей народ. Вот тогда
почувствуем, что это такое. Здесь корень. Забываем мы с вами, кто нас
поставил, выдвинул, поднял, что это народ сделал, чтобы мы ему служи�
ли. Это мы забываем. В этом и корень разложения кадров и нас с вами,
которые здесь сидим в этом зале. 

Не забывайте того, чего мы с вами никогда не должны забывать: что
мы на службе у народа, для которого мы обязаны создать нормальные
условия жизни. В этом суть. 

Из заключительного слова Горбачева: Сейчас мы еще больше и
лучше сознаем, на какой путь мы встали, приняв на Апрельском пленуме
и Съезде линию на ускорение социально�экономического развития. Это
сверхзадача. И ей должны быть посвящены все наши силы. Давайте дей�
ствовать в духе ответственности за осуществление крутой перемены в
жизни нашего общества. 
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Политбюро,
20 июня 1986 года 

О повышении роли Советов 

Горбачев. Расширяем права Советов. Это – важнейший участок
демократизации в ходе перестройки. Права даем реальные. А кто будет
реализовывать? Есть ли люди, способные и храбрые, чтобы использовать
права? Отучили ведь их от пользования демократией. 

…И деньги надо отдать Советам. Пусть они распределяют в рамках
своей компетенции. 

Рыжков. Сложно это и входит в противоречие со структурой нашей
экономики. 

Горбачев. Но люди)то живут в городах и селах, а не вообще. 
Рыжков. С 1965 года, когда упразднили совнархозы, стало падать и

влияние мест. Значит, надо теперь вновь их сильно поднять. Идет несты)
ковка территориального интереса с общесоюзными приоритетами.
Министерства будут стоять насмерть. Вы, мол, скажут нам, поговорите,
поговорите, а дело делать придется нам. Если мы это сопротивление не
преодолеем, все останется на бумаге.

Горбачев. Сейчас будем разворачивать работу Советов во имя соци)
алистической демократии. В Советах заложено столько, что мы еще и на
10% не использовали. 

Если мы действительно хотим развернуть демократический процесс,
Советы – самое главное звено. 

Партия формирует политику. В этом ее смысл. Но если она все будет
тащить на своем горбу, в том числе и горсоветы, и райсоветы, и облсове)
ты, – ничего не получится. Совет должен заниматься повседневной жиз)
нью народа. И за все отвечать на своей территории. 

Это – так же, как и с интеллигенцией. Мы не можем без нее. Но мы и
не должны брать на себя командование ею. Это недопустимая вещь и
вредная. 

Посильно ли Советам выполнение их обязанностей? Есть опыт, кото)
рый показывает, что посильно. И координационные органы могут создать
из тех же людей, которые сидят в заводских управлениях, в конторах. 

Что касается раздела проекта документа о демократии, прав Алек)
сандр Николаевич (Яковлев): там баланда – «поднять», «усилить» и т.п.
Всю эту часть нужно основательно переработать с юристами. 

Политический курс, кадры – за партией. Все остальное – решать че)
рез демократические механизмы. Спрос с партийных организаций за реа)
лизацию постановления о Советах. 
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Совещание Горбачева с секретарями ЦК, 
завотделами ЦК, помощниками, 

23 июня 1986 года 

Горбачев. Пленумом (июньским) мы вышли на важнейший этап
послесъездовской работы. …Еще раз надо было сказать, что перестройка
идет медленно и что она могла бы идти сильнее, если бы активно действо�
вали Центральный Комитет, обкомы, крайкомы, республики. Они мед�
леннее перестраиваются, чем трудовые коллективы. 

Такое не может нас не беспокоить. 
Перестройка – революция. Революция в умах, производстве, в про�

изводительных силах, производственных отношениях, во всей надстрой�
ке, во всем. 

Мы занимаемся соединением социализма с НТР. И в этой работе
жизнь покажет, кто чего стоит. Так что кадровая политика – это сейчас
вопрос вопросов. 

Вольский (зав. отделом машиностроения ЦК КПСС). В сфере
машиностроения на информатику работают 250 тыс. человек. Что они
делают, мы не знаем. А аналогов мировому уровню нет. Все у нас случай�
но. 30% надомников, зарплата хорошая. 

Существует проблема заказчика. Главным образом это Министерст�
во обороны. Проверили 14 институтов, которые работают на НТР. 90% –
это темы диссертаций, академическое любопытство. Отдача – 4 копейки
на рубль. Это прямое проедание ВНП. Самое главное, Михаил Сергее�
вич, – кадры. 

Горбачев. Известно: какой первый секретарь, такая и республика,
каков поп, таков и приход. Без «малой революции» в партии ничего не
выйдет, ведь реальная власть у партийных органов. А подготовка у нас пар�
тийных кадров ведется по старинке. То же и в подборе, и в выдвижении. 

Мы постоянно должны помнить об издержках однопартийной систе�
мы. Если контролировать некому и не умеем, партработник превращается
в чиновника. 

…Давят инструкции, душат всякую инициативу. То, что можно отме�
нить, надо отменять сразу. И как минимум, чтобы люди, которые хотят
вносить вклад, не попадали в тюрьму. И чтобы Госплан стал Госпланом,
перестал быть суперминистерством по распределению ресурсов. 

…Аппарат должен питать руководство идеями. А если он не имеет
лица в ответственный момент перестройки, то это – не аппарат… Балласт.
Народ не будет тянуть на своей шее аппарат, который ничего не делает
для перестройки. 

…Все мы печемся, все мы танцуем вокруг молодых, но боимся их
выдвигать. А ведь молодой становится самостоятельным в работе в обста�
новке доверия. А у нас сейчас молодыми называют тех, кому уже более 50. 
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В мемуарах бывших руководителей внешней торговли все на прин�
ципиальной высоте, но дело далеко не так. Надо насытить МВТ, ГКЭС
кадрами из промышленности. И чтобы страну знали! И руководили не из
Москвы, не из кабинета, с 8�го этажа. 

…Тарасов (бывший министр легкой промышленности) был хорошим
человеком, но убрать его надо было 5 лет назад. Как в легкой промышлен�
ности финансовую политику строили? Пальто без мехового воротника
стоит недорого, а как только оно с меховым воротником – цена почти в
1,5 раза дороже. А что такое пальто никто не покупает – наплевать. Изба�
ловались без конкуренции. 

Двенадцать постановлений Совмина было по ацетату – прекратить
его производство, а Листов (министр химической промышленности
СССР) гонит его и гонит. Японцы создали завод по производству бельево�
го трикотажа – завод�автомат. 600 рабочих выпускают 600 млн. изделий.
А у нас такое количество продукции выпускают 900 тыс. человек. 

У нас много людей в пожилом возрасте сидят на должностях мини�
стров. Ждут пенсии, работать по�новому не собираются. От таких людей
надо освобождаться – пусть себе живут! 

…Так вот: с сегодняшнего дня вводим аттестацию всех работников. 
Зимянин. Атомное направление у нас оказалось вне контроля. Вели�

хов (академик�ядерщик) ни при чем с Чернобылем. Легасов (академик�
ядерщик) – талантливый человек – тоже. Александров (президент АН
СССР) сожалеет, что запустил свой институт и в Президиуме Академии
ничего не сделал, а я, как секретарь ЦК, не имел доступа в эту закрытую
сферу. Средмаш, Энергомаш – стопроцентно закрытые учреждения.
Академия наук для них не стала координирующим центром. 

…Ввели обучение в школах с шести лет. Пристройку делаем в школах
за счет местных ресурсов, но разошлись во мнениях, куда тянуть, на что
больше денег давать? Нет полного понимания, что без информатики в
школе мы не впишемся в XXI век. 

Медведев. Требуются глубокие перемены. Запущены внешнеэко�
номические связи с соцстранами. Те же болезни и беды, что во внутрен�
нем развитии. 

Ведомственные правила, несогласованность в действиях между
МВТ, ГКНТ, ГКЭС и министерствами, аппаратно�бюрократическая сис�
тема в решении вопросов в целом. Все пробуксовывает в крайне раздутом
аппарате. Друзья уже прямо говорят: если хочешь топить какой�то
вопрос, направляй его в СЭВ. Крупные предприятия отрезаны от сотруд�
ничества с соцстранами. А если и соприкасаются, то только через толщу
СЭВа. 

Отсутствует экономический механизм интеграции на уровне пред�
приятий. СЭВ, сколько его ни перестраивай, ничего не даст. В ценообра�
зовании несовпадение между соцстранами огромно. Нужно дать права
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предприятиям выходить на кооперацию с друзьями. А сейчас у нас все
идет через Госплан. 

Яковлев. Научно�техническая информация, которую мы получаем
из�за рубежа, вся лежит без движения. Все говорят, что перестройка идет
болезненно. Да, крылья появились, а ноги вялые и ватные. Общественное
сознание высвобождается. Но новым идеям нужны и реальные ноги. 

…За это время не появилось ни одной статьи на такие, например,
темы: что такое качественно новое состояние общества; как должны дей�
ствовать товарно�денежные отношения; что такое психология перестрой�
ки; что такое человеческий фактор. 

Говорят, что авторов не могут найти, ибо 20 лет писали совершенно о
другом. 

Переход общественного сознания к новому состоянию еще труднее,
чем в экономике. Перестройка в идеологии идет очень медленно. Руково�
дящие кадры в этой сфере на 90% заменены. Кое�что сдвинулось. Но ведь
многое продолжается по�прежнему именно в сфере воспитания и образо�
вания. До сих пор ведь читаем лекции непьющим о вреде алкоголизма,
убеждаем неверующих в том, что Бога нет, а дисциплинированным вну�
шаем, что нужна дисциплина. 

Старые болезни – забалтывание идей. «Интенсификация», «пере�
стройка», «ускорение» – это вы услышите из каждого репродуктора, с ка�
ждой трибуны, с каждого экрана. И человек перестает слышать эти слова.
От клише к анализу не переходим. 

Горбачев. У нас ведь целая «пятилетка эффективности и качества»
была. Только ни того, ни другого не было и нет. В поездках я убедился, что
налицо приспособляемость. Есть настроения удовлетвориться уже
достигнутым в перестройке, хотя она еще только начинается. Некоторые
считают, что они уже все проделали, что нужно для перестройки. Этот
тип человека особенно опасен. 

Плохо с гласностью на местах. Не стала она еще политическим воп�
росом. Партийные комитеты не хотят информировать людей, ибо это –
форма контроля. Не хотят учиться жить и работать в условиях демо�
кратии. 

Чувствуется неготовность работать и с интеллигенцией в новых
условиях. Ибо мы воспитаны на запретах, – как бы чего не вышло, как бы
чего не случилось. Аппарат обязан не допускать разрыва между партией и
интеллигенцией. Сейчас культурный фронт поворачивается в сторону
партии благодаря уважительному отношению к художникам, писателям,
благодаря постоянному диалогу с ними. 

Но на местах предстоит еще огромная работа. Кое�где начинают
забывать Съезд. Остается в памяти то, что «удобно». Требуется и здесь
перестройка. Партийный аппарат здесь, в ЦК, должен нести в партийную
работу дух Съезда – и по лексике, и по существу. 
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…Много еще районов, где сельский райком правит абсолютно. Секре�
тарь райкома – гений. Райком партии подменяет агропром. Вот в чем
секрет! И все бегает за бороздой, весь в поту, а результатов нет и не будет.
Надо работать иначе. 

Если так дело пойдет, волна подъема будет подавлена. Без ленин�
ской, «петровской» решимости ничего мы не сделаем. Без перестройки
самой партии ничего не выйдет, кроме умной и хорошей говорильни. 

Не повторять ошибок – это хорошо. Но в первую очередь обеспечить
успех планов на 15 лет. Без «малой революции» мы этого не сделаем.
Массу всю затянет по�обломовски тиной равнодушия и наглого эгоизма.
Все разбужено. Люди думают, ждут, а гарантий перемен нет. 

Лигачев. Период перегруппировки сил уже завершается, а пере�
стройку мы еще не ощущаем. Почему? Потому что нет у нас организован�
ного единого фронта борьбы за решения Съезда, за НТР, за выход на
мировой уровень. 

Чернобыль на многое открыл глаза. 
…Если мы не выдвинем плеяду молодых на институты, на заводы,

никакого ускорения у нас не будет. Человеку 60 лет, а его все тянут и
тянут на руководство – не мытьем, так катаньем. А нас ведь выдвигали,
когда нам по 30 лет было, доверяя то, о чем сейчас и подумать невоз�
можно. 

…Хочу сказать о нравственной стороне дела. Мы получили доверие
за укрепление нравственной атмосферы в обществе. Это первое, за что мы
получили отдачу. И действительно… Выступили за трезвую жизнь. Какая
бы ни была уготована судьба нашему постановлению по борьбе с алкого�
лизмом и постановлению о нетрудовых доходах, сделали мы правильно.
И еще. Если мы не займемся как следует сферой услуг и не развернем
борьбу с бесхозяйственностью, то мало что сделаем и во всех других отно�
шениях, в том числе в борьбе с наркоманией и алкоголизмом. Нравствен�
ные дела ушли из коллективов на улицу и в быт. И вот тут у нас главная
забота. Если мы не вложим душу и содержание в работу на этом направ�
лении, ничего у нас не получится. 

Горбачев. У всех должно быть понимание, что гарантия перестрой�
ки всего общества – это КПСС, ее собственная перестройка во всех
сферах – политической, кадровой, организационной, идеологической. 

…Перестройка – очень глубокий процесс, разве что только бомбы не
рвутся и пули не летят. Мы проходим через период, равносильный тому,
как двигались от царской России к России социалистической. Вот какой
масштабный идет процесс. 

…И не увлекаться бумаготворчеством. По себе знаю: сколько мы
записок писали по одному и тому же вопросу! Просто соревнование запи�
сок устраивали – а все оставалось по�прежнему. Мы сами участвовали в
этом соревновании. Писали и складывали. Надо рвать с таким положени�

В ПОЛИТБЮРО ЦК КПСС…

52



ем. Простительно, если и зайдем не туда чуть�чуть. Но если засиживаться
будем – это непростительно, это провал. 

Перестройка не пойдет, если не будем называть вещи своими имена�
ми. И в аппарате ЦК она идет очень медленно, хотя, казалось бы, мы соз�
даем все условия, чтобы она там разворачивалась. 

Вот беседовал с 40 первыми секретарями обкомов. Все хотят пере�
стройки, но не все понимают, что и, собственно, как делать. И опять
чувствуется, что соцкультбыт (по сравнению с производством) то и дело
оказывается за бортом. Не верят, что мы опять не срежем им то, что они
заработают в новых условиях. Надо следить, чтобы при выполнении
плана все, что заработано предприятиями, оставалось им. 

Районное звено КПСС – главное препятствие. Морально их можно
понять. Всю жизнь работают. И иногда воспринимают нашу критику в
том смысле, что будто бы раньше они ничего не делали. Они ведь тянули
даже при отсутствии условий, при отсутствии механизмов. 

…В верхах у нас еще очень много всякого крутится вокруг портфелей
и кому какие дачи, какие машины, какие телефоны, какие привилегии
при такой�то должности. Это на первом месте. А потом уже – страна, ее
заботы! 

Очень важен вопрос о гласности. Тут действительно нужен полити�
ческий подход. Нравственная атмосфера – великое дело. Ведь на чем сей�
час держимся пока? На идеях Апрельского пленума и XXVII съезда.
И никаких уступок в вопросах гласности из�за того, что мы, мол, раздева�
емся перед миром! Ведь это мы сами говорим. Нейтрализуем фактически
антисоветизм. Здесь наша сила, а не слабость. 

Но непозволительно и соскользнуть с позиции руководящей роли
партии. А то ведь можно договориться и до того, что долой государствен�
ность, долой всякую ответственность, словом, дойти до анархии, до хаоса. 

Не надо бояться, что мы разоблачаем и кадры. Мы разоблачаем тех,
кто дискредитирует партию. И это укрепляет ее. И не надо бояться пуб�
лично писать, когда секретарь райкома продолжает пьянствовать, и ис�
ключать его из партии, и объявлять об этом в «Правде». 

Если мы сами сочтем, что уже все у нас удовлетворительно, тогда –
всё, конец. Надо помнить, что мы только начали процесс. Это касается и
партии, и государственных органов, и армии, и милиции, и МВД, и КГБ.
Везде нужна перестройка. Везде нужно наводить порядок. А партия
должна показывать пример – и в идеях, и в делах пример принципиально�
сти и настойчивости. 

Теперь виднее, насколько необходим пленум по кадрам. В основе
демократизации общества – опять же кадры. Так что здесь с этого начина�
ется и этим все кончается. Сейчас пока наши кадры не готовы работать в
условиях демократии. Это касается всех – от министра до рабочего. Так
что надо крупно поставить вопрос о кадровой политике. 
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Времени у нас мало. Как правильно сказал Сергей Залыгин на моей
встрече с писателями: «Если не сейчас – то когда же? Если не мы – то кто
же?» Нельзя, чтобы поколебалась в народе уверенность, что мы дело не
доведем до конца. Здесь самая большая опасность. Поэтому сейчас нуж%
ны дела. Уверен, что дело пойдет, хотя сами мы еще только перевариваем
то, что затеяли. 

Политбюро,
26 июня 1986 года 

О дополнительных мерах 
по завершению Стокгольмской конференции

Шеварднадзе. Главный вопрос там – проверка. НАТОвцы – за ин%
спекцию «на месте». Мы – за национальные средства. А инспекция на ме%
сте – просто на доверии... Предел уведомления о маневрах, если будет за%
действовано 16–18 тыс. человек. 

Горбачев. Дело в том, что они хотят проверки на месте уже сейчас,
а не тогда, когда начнется реальное сокращение. (Обращаясь к Ахромее�
ву.) Что это вы нас держите?.. Политические заявления сделаны, а на
деле – торможение? 

Ахромеев. Очень четко мы говорим: если будет сокращение, будут
и проверки на месте... И 12 тыс. – порог уведомления об учениях. А они
требуют – 6 тыс. 

Горбачев. Значит, сдвинулись с места. Но продолжать работать! 

О расширении сотрудничества с ГДР 

Горбачев. Поворот в нашу сторону наметился... С немецким педан%
тизмом они все направляют на НТР. Идеи (хорошие, конечно!) берут на%
ши. Но они в отличие от нас их реализуют. А у нас – сколько институтов!
Пока проснутся... глядишь, уже твоя идея материализовалась в другом
месте. Хорошо, что с немцами начинаем активнее работать. 

О Вьетнаме 

Горбачев. Развал экономики во Вьетнаме сохраняется, несмотря на
нашу помощь ему в 9,5 млрд. руб. 

Рыжков. Советники там наши ходят табунами. Финансовые совет%
ники – на уровне замминистра. А денежную реформу провели и развали%
ли все финансы. 

Катушев предлагает разработать для них продовольственную про�
грамму, скоординировать стройки. 
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Горбачев. Нет. Не можем мы заменить им их Госплан и т.д. Может
быть, не нужно ориентироваться там на тяжелую промышленность? Дело
не в эмоциях. Хотя и обидно, что столько тратим, отрываем от своего
народа, а толку нет. Надо стратегически все рассчитать... 

Надо искать подходы, чтобы способствовать развитию их собствен$
ными силами. Главный акцент – на аграрный сектор. Страна голодная,
и надо одеть, обуть миллионы. 

Вьетнам может уйти от нас, если мы не поможем запустить то, что
начали им строить, – с выходом на легкую и пищевую промышленность.
Но не поддаваться на их амбиции. И вбивать им в мозги – против ижди$
венчества. 

Об Афганистане 

Горбачев. Вышли на новый этап отношений. Теперь в Кабуле новое
руководство. Куда оно пойдет? Афганское общество прошло тоже целый
этап, накопило опыт, процессы должны выровняться... А мы должны вести
дело так, чтобы они больше брали на свои плечи. Открыта дорога для их са$
мостоятельных действий. И новое руководство готово к этому. …Назначить
нового посла. Советнический аппарат уполовинить. Их там сейчас 2500... 

И Наджибу сказать: вот наш подход. Корниенко (первый замминист�
ра иностранных дел) уже кое$что ему передал. 

Политического урегулирования США не хотят. Цепляются за все,
чтоб сорвать. Мы сделали заход – вывели два полка... Может быть, объя$
вить: вот два года прошло, мы обещали выводить и начинаем выводить.
Может быть, в ближайшее время вывести еще 5–10 тыс. и этим подтолк$
нуть процесс. В конце концов, за 2–3 года завершим. Но в пакете все
делать. Все надо обдумать и инициативу держать. США, Пакистан все
время за хвост дергать. Но результат не должен выглядеть как позорное
поражение: потеряли столько ребят и все бросили. Словом, чтоб шел про$
цесс, чтоб он не замирал. 

Наджиба, может, позвать в Москву? Короче говоря, надо оттуда вы$
лезать. 

Громыко. Это не наша война. 
Горбачев. Нас труднее будет упрекать за нее... 
Громыко. Надо привлечь в правительство людей из оппозиции.

Найти фигуры. 
Горбачев. Поручаем МИДу, КГБ, Минобороны, Добрынину подго$

товить предложения.
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Политбюро,
3 июля 1986 года 

О съезде писателей 

Яковлев. Нам надо сохранить статут «последней в мире читающей
страны». Издательское дело крайне отсталое. ...Руководство Союза писа�
телей (СП) – сидят по 18–20 лет. Это – «дети своего времени» и, как ска�
зал писатель, драматург Розов, «пусть и уходят с этим временем». 

...«Секретарская литература». Это ведь не только в Центре. На мес�
тах то же самое. Сами себя хвалят, сами себя издают. 

Конюшни… а не театры. 
«Личностное» отношение у руководства КПСС к отдельным писа�

телям. 
Союз писателей – бюрократическое учреждение, «министерство».

...Неприкасаемые фигуры – это, как правило, писательское начальство. 
Маркова (первый секретарь СП) надо переместить в председатели.

А первым секретарем сделать Бондарева. Аварийный вариант: в председа�
тели – Залыгин, а первый секретарь – Карпов. И бюро образовать из мо�
лодежи в основном: Евтушенко, Вознесенский. А также Розов, Залыгин,
Бакланов. Из критиков – Дьяков, Николаев. При выборах – не подводить
черту под намеченным числом в состав бюро. Пусть добавляют. Будет
альтернативность. 

Горбачев. Маркова – в председатели... чтоб не подыгрывать демаго�
гам. В бюро: Залыгина, Быкова, Бакланова, Бондарева, Айтматова, Евту�
шенко. 

Медведев. Не на Карпова лучше делать ставку, а на Бондарева,
чтоб реальный творческий авторитет был у руководителя СП... 

Яковлев. Можно погореть с Бондаревым. 
Лигачев. Рано о Бондареве говорить как председателе. 
Горбачев. Психологически что ль? 
Бобков (первый зампредседателя КГБ). Если узнают, что намечает�

ся Бондарев, это вызовет афронт. 
Горбачев. Евтушенко могут вычеркнуть... Так, может, его лучше не

подставлять? 
Лигачев. Что особенного? Естественная смена в руководстве... как и

в партии. 
Горбачев. Обновление группы руководителей 20�летней давности

необходимо. Проблем там поднакопилось. Пусть сами изберут правление. 

О соцстранах. Обсуждение записки Горбачева 

Шеварднадзе. Вот так же, как в отношении съезда писателей,
Политбюро не удивляется, не возмущается тем, что происходит, а прини�

В ПОЛИТБЮРО ЦК КПСС…

56



мает как явление нормальное, вызванное объективными процессами.
Демократизация идет везде. И нельзя возмущаться, когда кто�то возража�
ет или выражает свое несогласие. 

Горбачев. Все мы осознали, что отношения с соцстранами вышли на
другой этап. Как было – дальше нельзя. Те методы, которые применили
по отношению к Чехословакии (в 1968 году) и Венгрии (в 1956 году),
неприемлемы. 

Добрынин. Действовать надо, как в НАТО, – интеграция внешне�
политической деятельности, постоянное, каждодневное – через разные
механизмы – обсуждение любых международных событий и акций. 

Горбачев. Возникает другое общество, которое будет развиваться
на собственной базе... Механизмы двусторонних отношений усложняют�
ся. То, что было, вызывает недовольство, поощряет центробежные силы...
В старых рамках решать – ничего не выйдет. Не можем мы использовать
пережитки Коминтерна... «административные методы руководства»
друзьями. Правильно сказал Фидель [Кастро]*: «Влиять КПСС может
только своим примером! Все другое – иллюзии». Да и не нужно нам это –
такое «руководство». Это значит брать их на свою шею. 

Главное – экономика. Здесь большое отставание в координации и
интеграции. И это бьет и будет бить по всем остальным аспектам отноше�
ний. От концепции перестройки до ее воплощения далеко. Не успеваем.
Решающий вопрос: где дела? Именно так. Страна гудит, ждет. Серьезная
напряженная работа. Тут�то и проявляются слабые звенья. 

О Чернобыле 

Горбачев. Кто утвердил размещение АЭС в густонаселенных рай�
онах? Помните дискуссию на этот счет в «Коммунисте» (№ 14 за 1979�й
год) – но тогда рот заткнули академику Доллежалю. Не позволим, чтобы
нас, Политбюро, проклинали. Главное сейчас – безопасность АЭС. 

Помню и другое: статью в «Правде» к 30�летию первой АЭС. Там:
«атомная энергетика может служить эталоном безопасности». А что на
поверку? Грянул Чернобыль, и никто не готов: ни гражданская оборона,
ни медслужбы, дозиметрами не обеспечены и по минимуму, пожарная
служба не знает, что ей делать. 

Свадьбы справляли на другой день поблизости. Дети на улицах игра�
ют. Система оповещения никуда не годная! Нет и автоматического от�
ключения. 

Облако пошло после взрыва. Его по пути кто�то засек? Меры при�
нял? Нет. 
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Директор станции Брюханов был уверен, что ничего не могло про�
изойти. Он и его зам не знали, что будут проводиться испытания на блоке.
А между тем за последние годы было много аварий на Чернобыльской
АЭС. Это вас не насторожило?! 

Главный инженер у вас – электрик. Его главная забота – выдать
больше энергии. 

Вот Мешков (замминистра среднего машиностроения Славского)
и сейчас нас уверяет, что реактор надежный. А почему же вы сами под�
писали недавно проект с предложением прекратить строить такие реак�
торы? 

Славский. Я не подписывал. 
Горбачев. Так можно их эксплуатировать и строить? 
Мешков. Можно, если строго выполнять регламент. 
Горбачев. Вы меня удивляете. Все, что на этот час собрано по Чер�

нобылю, приводит к единственному выводу – реактор надо запретить.
Он опасен. А вы защищаете честь мундира. 

Мешков. Нет, я защищаю атомную энергетику. 
Горбачев. А какие интересы выше? Мы должны ответить на этот

вопрос. Этого требуют миллионы людей у нас и за рубежом. Покончить с
положением, когда строят АЭС на уровне мышления 20–30�х годов.
В США после крупной аварии ни одного блока больше не построили! 

Мы 30 лет слышим от вас (ученых, специалистов, министров), что
все тут надежно. И вы рассчитываете, что мы будем смотреть на вас, как
на богов. От этого все и пошло. Потому что министерства и все научные
центры оказались вне контроля. А кончилось провалом. И сейчас я не
вижу, чтобы вы задумывались над выводами. Больше все констатируете
факты, а то и стремитесь замазать кое�какие. 

В том, что произошла авария, виноват персонал, но масштабы ава�
рии – в физике реактора. 

Там, где нужна централизация, там ее нет, а там, где просто гвоздь
забить надо, там действуют тысячи разных ведомств. Нет более опасно�
го объекта, чем АЭС, ибо там миллионная мощь энергии, она опаснее
любого военного объекта. Академик Доллежаль бил в свое время тре�
вогу, но его признали некомпетентным и на пресс�конференции просто
осрамили. 

Вот к чему приводит монополия и в науке, и в производстве. Энерге�
тическая проблема во всех аспектах – научном, экспериментальном –
оказалась вне контроля. 

(Зачитывает экспертизу.) Реактор ненадежен. А вы этим не заня�
лись. Это вас не насторожило. Почему теоретические исследования не
финансировались? А вы где были? Это ведь сказал сам академик Алек�
сандров. Но и он кое�что упустил. Сейчас серьезно переживает, хотя на
нем – большая вина. 
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А Мешков все валит на эксплуатационников. Как же вы выглядите
перед лицом такой беды! Если с вами согласиться, то что? Продолжать
как было? Все, оказывается, не правы, один Мешков прав? Тогда лучше
освободиться от Мешкова. 

Вопрос размещения АЭС. Вы упорствовали при его решении. Какие
же выводы у вас из Чернобыля? С чем вы пришли на Политбюро? 

Почему же такая неквалифицированная информация? Значит, не
знают, не умеют определять, какие последствия могут быть от такого
пожара. Что же там – такие дураки? 

Академик Легасов. Реактор не соответствует требованиям безопас0
ности по важнейшим параметрам. В 1985 году в Финляндии физики «по
гамбургскому счету» проставили высокие оценки нашей АЭС. Но из нее
перед тем вынули автоматику и технологию и заменили шведско0амери0
канскими. 

Бобков. Диверсия исключается. Но беспечность, неграмотность,
неготовность поражают. Люди не знали, с чем они столкнулись. Нельзя
отдавать судьбу атомной энергетики в руки одного человека. Опасность
АЭС – еще и в том, что и там главное – «выполнить» план любой ценой,
в ущерб безопасности, за ее счет... как на обычном заводе у нас. И гонка в
строительстве АЭС, и с захоронением отходов не решено – на некоторых
АЭС «сверхнормативные» запасы. Хоронят по уплотненному варианту.
В районе Челябинска заражено озеро. Случись ураган или смерч – беда
на всю округу. 

Долгих. Наши выводы – ответственность перед поколениями.
Действовали не в духе XXVII съезда, натолкнулись на сверхзакрытость
Минсредмаша. 

Если причина аварии – преступная халатность, то катастрофа, кото0
рая последовала, – результат физики. Коренная реконструкция реактора
делает его неэкономичным. 

Многие годы не сознавали, что может произойти. И упорно шли к
этой аварии. А она была неизбежна в результате такого поведения. Была
создана легенда о полной безопасности АЭС... Целая философия на
эту тему возникла. Доллежаль бил тревогу, но его признали некомпе0
тентным. 

Расположены АЭС рядом с городами! Ссылаются на западные стра0
ны. Но у нас0то вон какая территория! Атомные ТЭЦ – это, между про0
чим, и доставка радиации на дом. 

... Каждое атомное хранилище – 30 млн. руб. 
…Грозит нам огромная потеря энергии. Ведь 10 реакторов (типа

Чернобыля) – в СЭВе, 10 – у нас. Они все устарели и опасны. Энергетиче0
ские пропорции надо пересматривать. 

Рыжков. Как могло случиться такое у нас? Каковы причины этой
крупнейшей в мире аварии? К ней мы шли давно. И накапливали
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опасность. Случайность? Но уж больно много совпадений. Нет, это зако�
номерность, которая образовалась в нашем энергетическом хозяйстве.
И разболтанность. Если бы не произошла она здесь и сейчас, произошла
бы в другом месте. На заре АЭС все было поставлено строго и добротно.
Постепенно атомная энергетика вышла за границы Славского (т.е. Мин�
средмаша), но «не вышла» вместе с ней дисциплина. И к тому же слиш�
ком возвеличили авторитет Славского и Александрова. Снизили требова�
тельность на всех уровнях, притупилась бдительность. Ведь нет ни одно�
го года без ЧП на АЭС. Авария на Ленинградской – выводов не сделали.
Минсредмаш, наука, Минэнерго не на той высоте, какой требует атомная
энергия. И ведомственная разобщенность. 

Выводы должны быть сугубо объективные. От этого многое зависит. 
Решается судьба страны, а тут мы видим на Политбюро стенка на

стенку: Минсредмаш, Минэнерго, Академия наук... А что же, там внизу?! 
Были недостатки... и все затушевывалось, уходило куда�то, чтоб пре�

дотвратить огласку. У начальства притупилась ответственность. Без серь�
езных оргтехнических мер мы не гарантированы от повторений. 

Что надо в решениях? 
– Определить тип реактора. Отменить чернобыльский. 
– Создать Минатомэнергетику. Отдать туда часть Минсредмаша. 
– Создать устав – того типа, как в Аэрофлоте, в Минфлоте. 
– Госнадзору дать абсолютные права везде. А то их не пускают нику�

да, даже в авиацию и во флот. 
– Создать Межведомственный совет, но не при Славском, а при Ака�

демии наук или ГКНТ, лучше при Совмине. 
– Привлечь парторганы Украины к разбору последствий. 
Лигачев. Отставание в науке и технике вообще, в атомных делах –

в том числе, в автоматизации, в материаловедении – одна из причин.
И урок – вот к чему приводит монополия в науке и производстве! Полно�
стью надо изменить структуру атомной энергетики. Сейчас в самой стру�
ктуре заложена безответственность. Искать альтернативные источники.
Упор на газ! 

…Что мы слышим здесь на Политбюро? Ведомственные подходы и
споры. Спорить – это хорошо, но и самокритичность нужна... А когда они,
спорящие здесь, покинут это заседание, сразу же, наверно, будут согласны
друг с другом, отнюдь не на принципиальной основе. 

Гражданская оборона. Надо с этим разобраться. Денег туда ввалива�
ем... а толку? Офицеров там полно, а надзор липовый. Властью, им дан�
ной, не умеют пользоваться. Это – консультативная фирма, а не конт�
рольная. 

Очень дорого будет стоить ликвидация последствий. 
Горбачев. Сколько у нас разных вотчин создалось в стране!

В результате мы не получали информации о том, что происходит. С таки�
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ми порядками в стране мы будем кончать. От ЦК все было засекречено.
Партийный работник в эту сферу и не смел лезть. Даже вопросы размеще"
ния АЭС решало не правительство. И в вопросе о том, какой реактор
запустить, диктатура тоже принадлежала не правительству. Во всей сис"
теме царил дух угодничества, подхалимажа, групповщины, гонения на
инакомыслящих, показуха, личные связи и разные кланы вокруг разных
руководителей. Этому всему мы кладем конец. 

Соколов. Чернобыль – это как оружие массового поражения... Гос"
атомнадзора должны бояться! А у нас? Проверка показала неблагополу"
чие с радиацией на подводных лодках. Плохо с хранением ядерных бое"
припасов. 

Щербицкий (член Политбюро ЦК КПСС, первый секретарь ЦК
Компартии Украины). Что делать с детьми? Их в одном Киеве 600 тыс.
Сейчас вывезли... Но осенью возвращать придется. Что с водой? Недели
проходят, а дело стоит. Киевскую АЭС надо прекратить строить... 

Горбачев. Мы понесли огромные потери, не только экономические,
не только человеческие. Огромен политический ущерб: поставлено под
сомнение – на том ли уровне у нас энергетическая программа. Подбрасы"
вают мысль о дискредитации СССР, советской науки, техники, мол, атом"
ная энергетика у нас уродливая. 

Ситуация очень серьезная. Ни в коем случае не согласимся ни на
какое шапкозакидательство: мол, ничего особенного, бывает. 

Происшедшее – событие чрезвычайного порядка, близкое к приме"
нению оружия массового уничтожения. Учитывая, что АЭС у нас дейст"
вуют, они включены в энергетическую программу, – несем большую
ответственность и за оценки, и за выводы, и за дальнейшие действия. 

И ни в коем случае мы не согласимся ни при решении практических
вопросов, ни при объяснении с общественностью скрывать истину. Мы
несем ответственность за оценку происшедшего, за правильность выво"
дов. Наша работа теперь на виду у всего народа и у всего мира. И думать,
что мы можем ограничиться полумерами и ловчить, недопустимо. Нужна
полная информация о происшедшем. Трусливая позиция – это недостой"
ная политика. 

Огорчает, вызывает недоумение, что товарищи здесь, на Политбюро,
устроили свару. Это надо осудить. 

Авария могла быть предотвращена. Если бы была правильная и свое"
временная информация, Центральный Комитет и правительство могли
бы принять меры, и аварии не было бы. Но мы столкнулись с проявлени"
ем крайней безответственности. 

Предложения о наказаниях надо принять. 
Перед смертью погибших, перед народом мы держим ответ! 
Постановление доработать. И в смысле оценок, и в разработке балан"

са: АЭС – газ – нефть, гидростанции, уголь... 
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Правительству вернуться к энергетической программе до 2000 года. 
Подумать: не хуже ли будет, если продолжать эксплуатацию АЭС,

чем если мы их закроем. 
Пусть правительство определится с Крымской, Минской, Армян%

ской АЭС. И внесет предложения в ЦК. 
Создать контрольный орган с полувоенным режимом. 
Владимир Васильевич (Щербицкий) правильно говорит: куда девать

детей? Пусть Буренков (министр здравоохранения СССР) даст ответ. 
В проекте постановления отсутствует международный аспект. Доба%

вить – и откровенно проинформировать соцстраны, МАГАТЭ, всю миро%
вую общественность. Все народы должны знать о последствиях и о наших
мерах. Ловчить тут нельзя. Секреты тут – во вред самим. 

Открытость – это и огромный выигрыш для нас. Проиграем, если не
скажем всё с должной полнотой. Дать миру максимум информации. Тем
более что на Западе фактическое положение знают. 

Мое выступление по телевидению через три дня – по итогам этого
заседания. 

Отметить героев, наградить как следует всех проявивших себя. 

Политбюро,
11 июля 1986 года 

Экономические проблемы 

Рыжков (сообщает). Нефть на внешнем рынке упала в цене. Осенью
1985 года – 172 руб., сейчас – 52 за тонну. В июле будет – 40 руб. Потери в
результате – 9 млрд. руб. Задолженность возросла с 7 млрд. до 11 млрд.
(долларов). Трудности с выплатой зарплаты на местах. 

Бирюкова (секретарь ЦК КПСС). Товарные запасы сократились
на 7%. Сверхнормативные запасы по ювелирным изделиям, коврам,
хрусталю, табаку. На все это мы подняли цены – в сумме 3 млрд. руб. На
12 млрд. нет товарного покрытия из%за сокращения продажи водки и уде%
шевления экспорта. 

Горбачев. Надо выдержать этот год. Он самый трудный, ибо все на
ходу, в перестройке. Текущие и перестроечные проблемы переплетаются.
Противопоставлять их друг другу нельзя. Все органично. Не за счет друг
друга. 

На одних лозунгах и оргработе мы дело не сделаем. Нужны эконо%
мические методы. А для них нужен реальный анализ. Это основа основ.
А у наших товарищей по%прежнему упоение цифрами. За цифрами не
видят реалий. Слабость анализа присутствует и в центральных ведомст%
вах, в самом ЦК, в его отделах. Итоги полугодия говорят о трудностях
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перестройки, особенно о трудностях освобождения от застарелых болез�
ней. Нет дисциплины, нет качества (которое хуже, чем год назад), нерит�
мичность, темпы технического прогресса неудовлетворительные, в капи�
тальном строительстве все по старинке. Обострилась проблема това�
рооборота. Перемен основательного характера нет. Нет устойчивости
перемен. 

Чем неудовлетворителен представленный анализ? Тем, что ограни�
чиваемся констатацией, пусть даже очень критической, очень самокри�
тичной. Но не вскрываются причины. Нет обоснованных предложений,
что делать. А нам надо ориентироваться на будущее. 

Товарооборот. Можно набрать товарную массу. Подсобные хозяйст�
ва могут дать. Можно продать через рынок и цемент, и кирпич, и лес,
взять со строек, которые не осваиваются. Уверен, что кооперация может
дать товарной массы не меньше миллиарда руб. А с капитальным строи�
тельством просто скандал. Несмотря на Съезд, на все разговоры, на все
накачки, на огромный нажим, долгострой продолжается, а главное, все
вширь идем, все строим и строим. 

Опять же со снабжением Москвы овощами провал. В 500 м от базы,
где сотни тонн овощей, торговать нечем. 

Чем быстрее включим народ через экономический механизм, тем
легче можно будет решать проблемы. Это и есть та самая демократия,
к которой мы стремимся. Посмотрите, что дает хозрасчет. На подряде на
15–20% выше производительность труда. 

О зерновой проблеме 

Никонов. В СССР – более 200 млн. гектаров посевных площадей, в
том числе 122 млн. гектаров под зерновыми культурами. Но 72% пашни у
нас – в зоне острозасушливого и засушливого земледелия. В XVIII веке
было 18 засух, в XIX – 19 засух, а за 50 с небольшим лет после 1931 года –
13 засух. 

Тем не менее по сравнению с 1913 годом валовой сбор зерна увели�
чился на 100 млн. тонн, а по сравнению с 1940 годом – в 2,5 раза. У нас
производится 653 кг на человека, в ФРГ – 147, в Англии – 180, в среднем
в мире 352 кг. 

Но зерна не хватает, и мы вынуждены его закупать в больших объе�
мах. Путь один – повышение урожайности. 

Для работы в растениеводстве имеется большая нехватка комплек�
сов сельскохозяйственных машин и тракторов. 

Четыре постановления Политбюро приняло по гербицидам. Ни одно
не выполнено. Ученые обманули ЦК и государство по гербицидам. Обе�
щали создать 70 видов 6 лет назад, не дали ни одного. А зерно болеет
64 болезнями. 
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…Самая низкая зарплата – у хлебопеков, а тут ведь – огромный
резерв экономии зерна. 66% – ручной труд. 

И нужно ли нам сеять там, где больше 6–7 центнеров не получаем? 
Интенсивные технологии могут дать огромный результат, если бро!

сим туда основные средства. 
Горбачев. Проблема с импортом зерна приобретает такой масштаб,

что связано уже с судьбой государства. Импорт зерна истощает ресур!
сы, которые нам нужны на НТР. Мы платим США 160 долл. за тонну.
А в СССР она стоит 111. Таким образом, 50 золотых руб. теряем на каж!
дой тонне. 

Выход один. Прежде всего – интенсивные технологии. Туда давать и
концентрированные минеральные удобрения, и гербициды, и технику.
И давать под реальную задачу, под реальные возможности, а не раздавать
по республикам и областям. И чтоб держателем был зональный институт,
который будет все это выдавать тому, в ком уверен, что будет результат.
Вот тогда мы соединим науку с производством, а пока наша наука диссер!
тации пишет. И пора кончать с традицией – все делить из центра: плуги,
хомуты, оглобли – все на свете! Надо снять вопрос о расширении площа!
дей, пусть на месте решают расширять или не расширять, а сокращать.
Это не дело Центра. Все надо делать через науку. 

Второе. Даже при нынешней технике, если человек заинтересован,
он горы свернет. Фосфор, конечно, важен, но всего важней заинтересо!
ванность человека. Сколько у нас уже апробированных методов. Бригада,
звено, подряд. А дело!то туго идет, потому что боятся: сегодня дал план
или даже несколько планов, а завтра тебе прибавят от достигнутого. Вся
эта практика уничтожает идею продналога, о которой мы говорили на
Съезде. 

В США засевают 160 млн. гектаров и кормят и себя, и весь мир. А у
нас опять всё вширь. 

Вот и с коровами тоже. Три года мы уменьшаем стадо. А количество
молока выросло на 4 млн. литров, потому что продуктивность увеличи!
лась. То же и с мясом. 

Афганистан 

Горбачев. Выводим 6 полков. Тем самым демонстрируем, что СССР
не собирается оставаться в Афганистане и не хочет «прорыва к теплым
морям». Это будет означать, что за словом у нас следует дело. И Наджиб
должен понять, что все это всерьез. И пусть берет дело в свои руки. Пусть
сами афганцы занимаются своей страной. 

Сократить число «специалистов». Там их 9000. Пора снимать опеку.
И хорошо, если Наджиб будет самостоятельнее. 
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Об участии делегации 
(во главе с Генеральным секретарем ЦК КПСС) 
в работе съезда ПОРП 

Горбачев. Застали мы польское общество в стадии успокоения.
Поляки заметили поворот у нас, а также то, что Россия в трудные времена
их не бросает. И на этот раз не бросила. Нам надо с этим славянским
социалистическим государством идти дальше – и по линии экономики,
и по линии культуры. 

Прошли с поляками большой этап, завязку сделали на лучшие отно%
шения. Договорились о совместной подготовке книги по истории поль%
ско%русских и польско%советских отношений... И придется разобраться с
Катынью*... 

Если бы ХХVII съезд КПСС состоялся раньше, не было бы в Польше
1980 года. 

Но не будем и преувеличивать. 
...Если Польшу не удержим, тогда и ГДР не сможем удержать. У нас

ворчат по поводу связей поляков с МВФ. А что им делать? Долг 30 млрд.
долл. 

О переговорах с президентом Франции Миттераном 

Горбачев. В условиях международной сумятицы под воздействием
нашей перестройки визит мог дать сигнал к разрядке, к поиску. 

Ясно, что Франция не будет мешать процессу разоружения. Митте%
ран обещал, что включится и в стратегическое разоружение, когда оно
начнется. 

Приоткрыл мне многое из того, что происходит в умах американцев.
Подтвердил, что нас хотят измотать гонкой вооружений. 

Говорил: если вы добьетесь того, что затеяли, это будет иметь такие
последствия, которые ни вы, ни мы не можем сейчас предсказать. 

В Японии, ФРГ, США идет реприватизация (рейганизм�тэтче�
ризм – новый консерватизм). Во Франции она привела бы к закабалению
экономики, считает Миттеран. 

Сказал мне: много читаю Ленина. Без Ленина вы бы не победили.
Спросил меня: а что было бы, если бы Ленин прожил дольше?.. 
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* Катынь – лесное урочище в 14 км от Смоленска, где весной 1940 года органы
НКВД уничтожили свыше 10 тыс. польских офицеров, интернированных осенью
1939 года на территории Западной Украины и Западной Белоруссии, отошедших
к СССР. Советские власти долгое время отрицали вину сталинского руководства,
приписав это преступление немецкоEфашистским войскам, оккупировавшим
Смоленскую область в августе 1941 года. Правда о зверской расправе с польE
скими офицерами стала достоянием общественности в начале 1990 года, когда
были обнаружены неопровержимые доказательства на этот счет. 



Он оценил, что мы Францию выделили среди других «великих». Так
что максимум того, что можно было взять от визита, мы взяли. Недоволен
только Ширак*. 

Ближний Восток

Докладывает Воронцов (первый замминистра иностранных дел
СССР). Новость – включаем в урегулирование всех пятерых постоянных
членов СБ ООН (предлагаем созыв международной конференции по
Ближнему Востоку). 

Горбачев. Как реализовать эту позицию? Ведь даже Ливия, Сирия,
ООП** могут быть против. 

Советский Союз ведь всегда был на стороне арабов. А теперь? 
Если мы не посвятим заранее Сирию, то растеряем последних

арабов. 
Давайте примем соображения Воронцова пока лишь как базу для

консультаций. А то взорвем прежнюю политику и ничего не приобретем...
И это не для публичного заявления. 

Воротников. Думаю, что не ошарашим. Основная идея ведь еще в
1984 году возникла. 

Горбачев. Что нам торопиться? Поставим свою позицию на «испы6
тательный стенд» – через консультации. Мысль правильная. Надо раз6
блокировать ситуацию. Но как? Надо поговорить со всеми... 

Итак: Политбюро дает право на проработку и консультации. Потом
вернемся. 

…Положить начало процессу подготовки конференции по Ближнему
Востоку. Зародить движение в этом направлении. Разрушить монополию
США на Ближнем Востоке. 

Консультации вести и двусторонние, и многосторонние. Сохранять
линию и беречь наши интересы. 

Арабы не могут жить без США, но хотят и на нас опираться. 
Сирия начала нам диктовать... За наши же деньги. И получается, что

мы проводим не свою, а сирийскую политику. 
Материал уточнить в том смысле, что наша линия была правильная,

защищали независимость арабов, самостоятельность ООП. 
Громыко настаивает на том, чтобы сохранить идею «самостоя$

тельного Палестинского государства». 
Шеварднадзе – против. 
Горбачев. Решим по ходу консультаций. 
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Соображения в связи с поездкой на Дальний Восток и
поручения Медведеву, Яковлеву, Болдину, Черняеву,

16 июля 1986 года 

Горбачев. Речь во Владивостоке должна быть масштабной – для
страны и для мира, а не только о региональных проблемах. Говорить буду
не о местнических делах... Дальний Восток надо будет подать в перспек�
тиве. И показать, что движение уже идет. 

Проблема – как рассказать о трудностях и об июньском пленуме
ЦК... чтобы было доходчиво. Вернуться к раскрытию понятия «пере�
стройка». Показать ее масштабы и как она входит в разные сферы жизни.
Это – не одноразовый акт. Она потребует огромного времени, но терять
его нельзя. 

С чего начинается перестройка? С гражданской позиции каждого.
С себя начинать, на том месте, где ты трудишься. 

Перестройка должна идти и сверху, и снизу. Показать, как решаются
задачи наверху: агропром, нормативы, самофинансирование, хозрасчет.
Главное – не валовые показатели, а удовлетворение потребностей людей. 

Приоритетность финансирования НТР, отечественного машино�
строения... Открыть дорогу коренной реконструкции промышленности. 

Безотлагательно менять структуру управления, вводить новые
хозяйственные методы управления – хозяйственные механизмы. Центра�
лизованное управление сочетать с самоуправлением коллективов. 

Новое положение (закон) о предприятии. Оно должно закрепить
новые механизмы хозяйственного управления. 

Это – сверху. Без этого не может быть никакой перестройки. Но она
состоится, если произойдут изменения в управлении со стороны самих
коллективов. Именно здесь – реализация идей перестройки. Иначе все
забуксует. 

Состыковка сверху – снизу. 
О демократии. Я бы эту тему сформулировал так, как давалось на

пленуме: надо учить наши кадры работать в условиях демократии. Мы не
решим сейчас ничего, если наш человек не будет хозяином. От развития
чувства хозяина зависит многое, а это связано с расширением демократии
в управлении производством, в общественных отношениях. 

Мы видим, что у народа поднимается политическая, социаль�
ная активность и он готов участвовать во всех делах. А наши кадры не го�
товы действовать, отучились советоваться с людьми, проявляют нетер�
пимость. 

Поднять вопрос о деятельности политических, государственных
органов. Сейчас главное – разворачивать деятельность на основе закона,
который одинаков для всех, и дисциплина одинакова для всех без исклю�
чения. Этот процесс самый сложный. Не может быть двойных стандар�

ГОД ВТОРОЙ (1986)  •  ОТ ИДЕИ – К ВОПЛОЩЕНИЮ

67



тов: закон – для масс, а «вожди» свободны от каких бы то ни было зако�
нов. Одинаковая законность, одинаковая дисциплина, одинаковые мер�
ки – это центральный вопрос справедливости. Сказать, что мы будем
строго этого держаться. 

Скажу о решении Политбюро относительно Советов трудовых кол�
лективов. Надо, чтобы заработало это постановление. И этот закон. И не
надо ждать каких�то дополнительных указаний сверху, а действовать,
чтобы люди сами творили, смелее использовали свои права. 

Наш идеологический подход теперь состоит в том, чтобы народу
лучше жилось. Поставить вопрос о рынке. Сказать о том, что мы за здоро�
вую конкуренцию, за развитие кооперации, что тут намерены развязать
производственную энергию людей. 

Сказать о колхозах. О том, как Великий Инквизитор (Сталин)
извратил кооперативную идею Ленина. О наших планах в отношении
преобразования деревни. 

Чтобы все функционировало, чтобы процессы шли, нужна соответ�
ствующая атмосфера в стране. Какая? Атмосфера XXVII съезда КПСС:
открытость, гласность, критика, поддержка прогрессивного, новаторско�
го, чтобы народ знал и участвовал в делах. Не склоняться перед трудно�
стями! Трудности есть и будут, особенно вначале, – их надо преодолевать. 

Международный раздел. Советский Союз – европейская и в то же
время азиатская страна, поэтому ему близки и азиатские проблемы.
Сосредоточиться на Азии. Это огромный континент, где на арену вышли
десятки новых государств. Они ищут свою дорогу. От того, как тут пойдут
процессы, особенно в великих странах, возобладает ли позитив в этих
процессах, это определит судьбу всего мира. 

Но не только о будущем разговор. Сегодня многие проблемы беспо�
коят. Нет�нет, а возникают конфликты. Всё в движении на этом континен�
те. Цивилизация движется к Тихому океану. Мы должны отнестись с по�
ниманием к этому, проявить политически зрелый подход, реалистический. 

В Азии, на Тихом океане сожительствует огромная масса разных го�
сударств и народов. И мы строим мосток – такова концепция нашего
XXVII съезда. У нас комплексный подход... Идут процессы, конечно, и в
двусторонних отношениях, каждая страна что�то вносит в общий поток. 

Приподнять наши оценки роли Китая, Индии, Японии. Это серьез�
но. Это – политика. Это будет стимулировать отношения с ними. 

Китай – огромная проблема. И надо понимать китайцев. У них есть
свои реальности, свои трудности. Почему только со своими считаться?!
Разве плохо, что они хотят к 2000 году достичь уровня развитых стран и
вообще выйти на высший уровень развития. Нельзя отказывать китайцам
в стремлении к динамизации своего общества. И со своей стороны учиты�
вать их планы на 2000 год. У них законное желание стать великой держа�
вой, в ряд с другими. И не надо расценивать это как шовинизм. 
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И пусть с Вьетнамом уладят свои противоречия, пусть сами, без вме�
шательства других, отрегулируют свои дела, решают двусторонние проб�
лемы. 

Обозначить совпадение их и наших интересов в крупных вопросах. 
Вместо их «трех препятствий» дать им «наши пять». Но мы готовы

их преодолевать. Правильно, когда говорят, что надо понимать китайских
«друзей». У них свои реальные условия. За собой мы признаем реально�
сти, а за другими? Нельзя отказывать китайцам в этом. 

Словом, задача – преломлять нашу принципиальную линию на этот
мировой регион. 

О региональных конфликтах. Наш план: покончить с региональ�
ными конфликтами; не создавать военных группировок; убрать ядерное
оружие из Азии; в экономике взаимодействие на равных; готовы обсуж�
дать проблему средних ракет в Азии; за демилитаризацию Индийского
океана; создать информационный пул. 

Такова «философия» доклада. 
…Нарисуем такую картину, будут проситься с визитами. На 1 июня у

меня состоялось 140 бесед с иностранными деятелями. Все тянутся, оби�
жать нельзя, но всех невозможно принять. «Задолженность» у меня боль�
шая по этой части. 

Политбюро,
24 июля 1986 года 

О журнале «Коммунист» 

Докладывает Яковлев. 
Горбачев. Время переломное, когда предстоит огромная перестрой�

ка во всех сферах. И начинать – с партии. И не потому только, что у нас
такой принцип, а и потому также, что иначе ничего не сделаешь. Начался
новый этап в развитии общества. Не надо бояться этого слова. Все надо
перестроить. И партию тоже. Это – глубокая задача исторического мас�
штаба. И последствия огромные. 

И мы должны быть для этого вооружены теоретически. Надо акти�
визировать весь теоретический фронт. Это задача задач. Ведь за что ни
возьмись, мы оказываемся теоретически неподготовленными. Вот хозяй�
ственный механизм. Все ученые, кроме единиц, «за». Но раньше упира�
лось в политическое руководство. Теперь политическая воля есть. И мы
говорим: ученые, дайте ваши предложения! А они не могут дать нам своих
разработок. 

Или философский фронт. Он ушел либо в то, что было, либо в то, что
будет. А того, что нужно сейчас, у них нет. Сейчас главное внимание – не
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на инвентаризацию прошлых ошибок, а на позитивную постановку и раз�
работку задач. 

Проблемы НТР. Она и при капитализме, и при социализме все сей�
час определяет. Соединить социализм с НТР – одна из перестроечных за�
дач. И в условиях социализма, и в условиях капитализма она затрагивает
самые широкие интересы трудящихся. Выходит на сами судьбы социа�
лизма. 

Или проблема социалистического образа жизни. Мы ведь тут заблу�
дились. Мы не подготовили общество к росту благосостояния, и вещизм
захлестнул нас. И теперь приходится переламывать привычки. Все это
как целостную проблему надо разработать. 

Или вот говорят, что мы проигрываем по правам человека. Но ведь
мы не сумели показать, чем мы располагаем по сравнению с капитализ�
мом, потому что привыкли к этому. А там это замалчивают. Никсон мне
говорит: еду я по вашим улицам и вижу: здоровый, сильный, оптимисти�
ческий народ. Мы поддались на их уловки, а ведь занавес�то против нас
повесили они. Надо на современном уровне знаний показать нашу Рево�
люцию как поворотное событие XX века. 

Об исламе 

Докладывает Скляров (зав. Отделом пропаганды ЦК). 
Горбачев. Влияние ислама растет. Наш документ (постановление

Политбюро) не должен выглядеть так, что мы начинаем борьбу с исламом,
с верующими людьми. Бороться надо с антисоветскими последствиями
религиозного экстремизма. Тут есть философский и политический аспект. 

Надо стараться снизить религиозность, перевести эту потребность в
другое русло. Иначе нас обвинят, что мы против собственных законов о
свободе вероисповедания. Но перед законом все равны – представители
всех религий, все верующие и неверующие. 

Что делать? Нужна сильная конструктивная программа. Если мы
ничего народу не предложим, то на кого пенять? Политическая, общест�
венная замкнутость – среда для религии. Надо вытягивать людей на от�
крытые умные споры по вопросам, которыми занимается религия. 

Об итогах визита Геншера 

Горбачев. Хорошо обдумали визит. Урок мы немцам дали. Дальше –
не пережимать, не сбрасывать со счетов значение ФРГ. Получилось как
надо. Кое�что мы до их понимания донесли... В выражениях не стеснялись. 

Квицинский. Дали сигнал и социал�демократам, и «зеленым», чтоб
активнее работали, помнили, что они не монополисты в отношениях
с СССР. Атмосфера в ФРГ меняется. Там хотят улучшения отношений
с нами. 
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Горбачев. Пусть поработает «утечка» о нашей готовности идти на
военные контакты. Самое главное – поработать в экономическом плане.
Немцы готовы перешагивать через КОКОМ*. Геншер за это ухватился.
Конкретику проработать. Пойдем ли на совместные предприятия – тут
еще надо подумать. Но кооперация, кредиты, компенсационные сделки –
это не откладывать, работать. Они на это могут пойти. 

О Владивостоке 

Горбачев. Пока еще трудно открыть город. Военные там основа'
тельно окопались. Город ведь всегда был закрытым. Теперь мы подошли к
новой стадии, будем активно выходить в восточном направлении, на
Тихий океан. Выключить из этого процесса Владивосток не удастся. Про'
думать вопрос об открытии Владивостока для посещения иностранцев.
Да и нехорошо, что столько военной мощи сосредоточено в одном месте.
Но пока некуда развести. Надо этот аспект изучить. Рассмотреть и бази'
рование подводных лодок, которые пока сгустились во Владивостоке. 

О дальневосточной границе. Оказывается, две дивизии в МНР
«спасают» СССР! Давайте лучше их домой заберем... Тут не арифметика
решает. Надо иметь инфраструктуру и войска быстрого развертывания. 

...Наши дивизии в двух переходах от Пекина – это заложники. Об
этом надо подумать. Да и издержки на содержание их в МНР не оправды'
вают цели, хотя Батмунх* требует больше и больше. Словом: наше при'
сутствие – это политический аспект, а не количественный… 

Политбюро,
14 августа 1986 года 

Итоги поездки в Комсомольск�на�Амуре и Хабаровск 

Горбачев. Главное впечатление, какое вынес: у людей обеспокоен'
ность. Не остановится ли наш курс, не отступим ли? Почему такое беспо'
койство?.. 

Увидел я там много непорядков, недостатков, безрукости, бесхозяй'
ственности, безответственности. Нельзя так с народом обращаться. И по'
лучается: новое Политбюро, новые секретари ЦК, новое правительство.
И если мы ничего не сделаем за короткий срок, разочаруем народ. 
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…Огромные возможности. Прекрасный край. Но… Начальство пыта�
лось меня провести мимо трудящихся: прямо к станку, к объекту, а не к
людям. Не удалось им скрыть от меня социальную напряженность.
Почувствовал я ее. Социальная сфера хуже, чем в других регионах.
Странно: людей ведь туда везли по договору! 

Большая неувязка между производственной и социальной сферой. 
(Зайкову, Белоусову – министру судостроительной промышленности

СССР, Госплану.) Учтите... Меня просто атаковали на улицах, в цехах, осо�
бенно женщины. Некоторые просто распоясались, ударились в демаго�
гию. Но есть для таких настроений почва. На оборонных предприятиях
выпускают продукцию на самом передовом уровне! А люди по 10–15 лет
стоят в очереди на жилье. Город на воде, а воды нет. Дети неделями дежу�
рят в очереди за водой. Нет детской одежды в продаже. Не знают, что
такое мороженое. В продаже нет яблок. 

Мощности двух оборонных заводов используются на 60%. Ибо не
хватает рабочих. Работают и в субботу, и в воскресенье. Деньги зарабаты�
вают хорошие, зарплата – 400, 500, 700 руб. А за мебелью в Алма�Ату
ездят! Нет извести, краски, нечем квартиру отремонтировать. У Бело�
усова на оборонном заводе делают мебели на 20 млн. руб. Но она вся идет
к спекулянтам. И люди генсеку заявляют, что идут к ворам доставать
мебель! 

Министры, их замы там бывают. И проходят мимо всего этого. Каж�
дый день четыре самолета летают в азиатские республики, но не могут
доставить то, что необходимо для детей. 

Вот почему люди говорят, что никакой перестройки они не видят. 
А ведь можем миллиарды получать, обрабатывая лес и продавая

народу мебель, стройматериалы. 
Нельзя так с народом обращаться. 
Международный аспект поездки. Об этом не буду распространяться.

То, что сказал публично, и есть наша политика, без всякой задней мысли.
Суть нашей программы на Азию и Тихий океан – приглашаем всех к нор�
мализации отношений. И Китай, и Японию, и Индию, и Индонезию, и
Австралию, и Соединенные Штаты. Не с обвинениями идем, а приглаше�
нием. Сложности есть и будут. Но мы выходим на сотрудничество, и надо
работать конкретно, предметно. 

Лигачев. Устоялось разделение: производство – это министры вме�
сте с местной властью. А социальная сфера – только местная власть. 

Горбачев. Привыкли смотреть на народ, как на дешевый товар, как
на рабочую силу. Пусть трижды гениально поставлено производство, но
если социальная сфера отстает, ничего не давать таким – ни премий,
ни прибавок, ни орденов, ни знамен! За социальную сферу надо взяться
всерьез, ибо иначе все будет провалено. И ВЦСПС, и прессу надо поднять
на это дело. 
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Лигачев. Возьмите водоснабжение. Был в Воронеже. Меня окружи�
ли тысячи людей. Жестко и прямо говорят. А в Феодосии! Ужас. Совмину
надо напрямую этим заняться. 

Самообеспечение надо повсюду вводить, и по республикам. Сибирь,
действительно, не видит фруктов. 

Горбачев. Безобразие. В Курске все ломится от ягод, яблок и т.п.,
рубль за ведро... А тут... 

Шеварднадзе. Когда слушали, читали о вашей поездке, закрадыва�
лась тревога. Плохо, если генсеку приходится разбираться в самых эле�
ментарных бытовых вещах. И тут нужны более глубокие выводы, чем
умозаключение, что не все товарищи перестраиваются. 

Горбачев. В перестройке министерств и ведомств есть немало при�
митивизма. Вот, мол, мы сократили штат на 50%, уменьшили число засе�
даний. Ну а фактически�то результат каков?

…Очень много проблем, касающихся обороны, извлек я из бесед один
на один с военачальниками. 

В науке, в Академии наук – много нерешенного. Много там хороших
заделов, но в практику идет мизер. 

О памятнике Победы 

Горбачев. История с ним не начинается с того дня, когда я стал ген�
секом. И архитектура начинается не с момента создания Союза архитек�
торов. Победа – это великое дело, и памятник Победы должен отвечать
масштабам события. А мы это народное дело завалили. И завалили пото�
му, что делали без народа. Ведь вот Пономарев (председатель Союза
художников) говорит нам, что они несколько лет назад обсуждали, что
делать с памятником, а им сказали: «Кончайте симпозиумы! Делайте, что
вам велят». Это урок для нас всех. 

На заседании принято постановление о прекращении работ по пере�
броске части стока северных и сибирских рек. 

О перестройке внешнеэкономических связей 

Горбачев. Во внешнеэкономической политике мы заблудились.
Сейчас приходится расхлебывать. Получилось так, что нас фактически
запрягли в рабскую работу – добывать сырье и снабжать им другие стра�
ны. Даже Болгария предлагает нам машины в обмен на сырье. От всех
стран отстали в экспорте оборудования, машинно�технической продук�
ции. Наращивать добычу нефти, топлива и сырья все труднее, да к тому
же и цены на них падают. Торговать уже нечем. Приходится залезать
в долги. 
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Министерство внешней торговли выродилось в суперминистерство,
оторванное от производителя. Оно не знает и не может знать, что делает�
ся в каждой отрасли, по каждому виду продукции. Монополия внешней
торговли родилась совершенно при других условиях. Назрела необходи�
мость прямого выхода министерств, крупных объединений и предпри�
ятий на мировой рынок.

Совещание в зале Секретариата ЦК 
с членами Политбюро и помощниками,

22 сентября 1986 года 

Шеварднадзе сообщает о своей встрече с Рейганом в Вашингтоне.
Госсекретарь США Шульц передал 20 сентября, что Рейган согласен на
встречу в Рейкьявике... если будет решен вопрос о Данилове* и если будет
положительный ответ на «список»**. 

Горбачев. Если бы удалось провести Рейкьявик – это было бы
очень полезно... И для Соединенных Штатов Америки. Данилова они по�
лучат. А что касается списка (кому было отказано в выезде), мы проглоти�
ли присланный нам из ООН список на 25 человек. По Данилову – Заха�
рову*** держаться надо твердо, не терять лица. Орлова (диссидента)
через месяц отпустить. Относительно двадцати пяти ответим, а когда, как
и кого из 25 это коснется – другое дело. 

Добрынин доказывает нам, что от встречи в Рейкьявике только Сое�
диненные Штаты получат плюсы. Но имейте в виду: если у них нет инте�
реса, то из этой встречи, конечно, ничего не получится. Нас нельзя обви�
нить в отсутствии конструктивности. …Провести пресс�конференцию о
150 «жучках», которые мы вынули из здания нашего нового посольства в
Вашингтоне. И может быть, сделать уже прямо сейчас заявление по пово�
ду двадцати пяти. 

Яковлев. На первом месте в антисоветизме теперь не «советская
угроза», а права человека и региональные конфликты. Грэм Грин (извест%
ный писатель) говорит, конечно, не публично, что Рейган – клоун.

Горбачев. Это�то и опасно... 
Еще насчет Рейкьявика: может, сделать утечку о том, что мы прояви�

ли такую инициативу: мол, в московских кругах ходят слухи? Нужно
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наращивать пропагандистские усилия. Дать отдушину нашим крупным
обозревателям. Пусть говорят от себя. Пусть раскручивают эти идеи. 

…Мы должны давать жесткую оценку политики США. И наше стре&
мление вызвать их еще на одну встречу на высшем уровне – это тоже
демонстрация нашей новой политики. То, что Ковалев (заместитель
Шеварднадзе) мне прислал на юг в виде проекта ответа Рейгану, никуда
не годится. Не отвечает нашей задаче – добиться сдвига в контактах с
США. Поэтому я и не согласился с тем проектом. Я драматизировал наш
ответ и назвал вопросы конкретно, с чем я готов был бы поехать на встре&
чу с Рейганом. Пойдет он на это, не пойдет – другое дело. Но мы амери&
канцам не можем предлагать такое, на что они заведомо не пойдут. Это не
политика. 

К предстоящему пленуму ЦК по кадрам 

Горбачев. Всех вас прошу подумать о нашей кадровой политике.
Предвижу, это будет самый трудный пленум, но он и самый необходимый. 

Чебриков бросил реплику насчет повести «Знак беды» Быкова: мол,
под коллективизацию подкапываются. 

Горбачев. Ну что ж, гражданская позиция. Это и есть гласность. По
этому пути придется идти. Я сам помню, не все молчали тогда (во время
коллективизации): и кричали, и письма писали всюду. Но всем рот заткну&
ли, да еще как. Да, свобода слова – это бритва в руках ребенка. Ничего не
скажешь. Перекосы будут. Но надо добиваться, чтобы позитив присутст&
вовал и нарастал. В потоке, который уже образуется, все будет – и пена,
и мусор. Но в принципе – это знак весны, обновления. 

Политбюро,
25 сентября 1986 года 

О хозрасчете

Горбачев. Вопрос о перестройке – это вопрос жизни страны. Нужно
идти вперед. Мы же все эксперименты проводим: одно министерство на
три года рассчитывает, другое – на год, третье – вообще ничего не желает
делать. А больше всего у всех забота, чтобы узду сохранить. 

Социализм – это когда народу хорошо. Все остальное... 
Закон, который мы примем, должен ориентировать на полный хоз&

расчет. 
На Украине Институтом философии проведено социологическое

исследование. И что выясняется? 50% руководящих кадров не верят в
успех перемен. 
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Чебриков. Готов поклясться партбилетом, что в КГБ нет оппозиции
и сомнений в отношении новой политики. 

Горбачев (министру финансов Гостеву)… Народ ждет принятия
Закона о предприятии*. 

Надо выявлять талантливых людей, оказывая им решительную под#
держку, поощрять – пусть живут и процветают. 

Работники райкомов не идут к рабочим, в низовые парторганизации.
Сидят за бумагами. А секретарь РК продолжает командовать. 

Сплошь дефицит товаров. Воровство не уменьшается. Многие руко#
водители живут за забором, нужду человека не чувствуют, им не надо
бегать доставать что#то, стоять в очередях. Им перестройка не нужна. 

Надо продвигать на Запад понимание сути перестройки. Идет насто#
ящий бой. И в центре, и на местах тормозят перестройку. 

Рабочий из Белоруссии в своем письме пишет: «Михаил Сергеевич,
дайте команду – открыть огонь по штабам». Но я в Краснодаре говорил,
что многие рассчитывают на то, что перестройку им преподнесут на блю#
дечке. 

Историческая судьба будет нас испытывать сильно. Мы обязаны
сделать то, что задумали. 

Об усилении борьбы с преступностью 

С участием Власова (министр внутренних дел СССР), Рекункова
(генпрокурор СССР), Теребилова (министр юстиции СССР). 

Горбачев. Мне представили вот такие данные: 
Растет как снежный ком число дел о взятках, растратах, приписках,

воровстве. 
Сокращается число преступлений, связанных с убийством, разбоем,

грабежами и т.п. 
Что делать с огромной массой заключенных? 
В царской России с 1902 по 1914 год в среднем заключенных было

108 тыс. У нас сейчас – в 10 раз больше. И это – социализм! 
У нас больше, чем в любой другой стране, приговоров с лишением

свободы. Чуть что – в тюрьму. 450 тыс. человек – приговоры до трех лет.
96 тыс. – женщины. 

Надо: 1) пересмотреть Уголовный кодекс, 2) начать подготовку
амнистии (массовой) – к 70#летию Октября. И чтоб в тюрьмах остались
лишь действительные преступники – опасные для общества.
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Разговор Горбачева с помощниками,
29 сентября 1986 года 

О подготовке к Рейкьявику. Получается так, что к нам поворачи�
ваются – и в ООН, и в Стокгольме*. 

Есть вопросы, по которым нам навстречу не пойдут, наплевав на всё
и вся. Но мы должны понимать: выдвигая предложения, должны рас�
считывать и на их интерес, учитывать, что на все 100% нигде ничего не
получим. 

О перестройке в СЭВе. Хонеккер** прислал свои предложения по
экономическому сотрудничеству. Не хотят широко идти на совместные
предприятия и на прямые отношения между ними – ладно, давайте про�
явим осторожность. Попробуем то, с чем они согласны. Хотя соотноше�
ние научного развития и внедрения у нас и в ГДР обратно пропорцио�
нально. Они действуют по Остапу Бендеру: «идеи наши»… Надо дать по�
нять, что все видим, все знаем. Но не отворачиваться. 

Освободить СЭВ от «макулатурной» деятельности. Сосредоточить
на главных направлениях, на крупных совместных программах, на меха�
низмах сотрудничества, на юридической стороне связей. Многое в аппа�
рате СЭВ объединить, а то и распустить. Аппарат можно сократить и на
30, и на 40, а желательно – на 50%. Усилить экономическую службу, отрас�
левые отделы прижать. 

Кооперированные поставки освободить от власти Внешторга и
Комитета по ценам. Пусть предприятия из разных стран сотрудничают
между собой на основе согласованных правил. Это – главный путь в
решении вопросов интеграции. 

Вопрос о составе участников совещания стран СЭВ. Не хотят Кубу,
МНР и Вьетнам приглашать. Но это вопрос интернациональной морали.
Сваливают на СССР содержание самых отсталых. А сами хищнически
тянут из того же Вьетнама, из Монголии то, что им нужно. 

Хонеккер заигрывает с Китаем, сам себя уполномочил разговаривать
с ним от имени СЭВ. Другие ничего такого ему не поручали. 

Критиковать мы мастера, а предложить никто ничего не может. Уче�
ные мне прислали больше сотни критических материалов о неблагополу�
чии тут, там, везде. У меня два чемодана ими забито. А что дальше, что
конструктивного? Аганбегян – откуда ни приедет, ворчит, что ничего
нигде не делается. А сам? Оставляет за собой роль критика? 

Разговорчики появились – об отступлении якобы в сторону капита�
лизма. Но я не намерен отступать от принципа опоры на личный интерес.
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Самый тяжелый вопрос для нас – собственные консерваторы. Но и им
деваться будет некуда. 

По германским делам скажу друзьям так (на совещании СЭВа): На
пределе «выдержали» Коля. ФРГ заинтересована в связях с Восточной
Европой. Мы – за. Хотя их замыслы мы видим. 

Хонеккер жмется, когда мы ему напоминаем о «стене». Надо поэто(
му тактичнее об этом сказать: о процессах, которые неизбежны. Мол,
«хотел бы высказать...», имея в виду: пусть немецкие друзья сами сначала
скажут, раскроют карты. 

По СДПГ. По проблемам мира у нас с западногерманскими социал(
демократами много общего. Восточная политика и нам выгодна. Но
конечная ее цель – та же, что у Коля – Геншера, только хитрее. 

Может быть, сказать: как, мол, вы смотрите на будущее – на «немец(
кий вопрос»? Пусть выскажутся. Неуютная для них беседа будет. Нам
вообще там меньше надо говорить... Пусть они побольше поговорят. 

Может, пробросить идею: пусть все «три немца» соберутся (т.е. руко(
водители СЕПГ, компартий ФРГ и Западного Берлина), поговорят
«о мировой политике». Доверительно сообщить им о наших планах на
Рейкьявик. Таким образом подтянуть к европейской политике ГДР и
ФРГ вместе. 

Вчера смотрел «Мизантропа» Мольера на Таганке. Скажу вам: эта
пьеса о нашей перестройке. Потом разговаривал с Эфросом. С его сторо(
ны главный мотив в разговоре – не останавливайтесь! Своя оппозиция
меня не смущает. Многие расхрабрились. Ну и хорошо. Поначалу гово(
рить откровенно было трудно. Разучились. А теперь требуют: не уступай(
те, не уступайте! Недовольны, что медленно идем. 

Политбюро,
2 октября 1986 года 

О мерах по укреплению законности

Горбачев. Агропромышленный комбинат «Кубань» имеет 15 млн.
на счете в банке. Ну и пусть другой, горящий колхоз, идет не в Госбанк за
ссудой, а к этому своему соседу и берет заем. И почему бы при полной
самостоятельности таких хозяйств не сдавать им в аренду землю на 10 лет
и больше? Пусть выполняют план, а остальное все остается в их распоря(
жении. А мы все «изучаем, изучаем» – делать пора! 

Чебриков. А о перестройке и речи нет! В Армении распорядились
ликвидировать мелкий рогатый скот. Хорошо, Егор Кузьмич вмешался. 

Горбачев. Это они от нечего делать. Раз аппарат существует, он
ищет себе «работу». Вот и выдумывают себе дело. Мы из Москвы требуем
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сокращения аппарата, но встречных предложений мы пока ни от кого не
получили. Никто не предложил сокращаться. 

Чебриков. И в госбезопасности есть злоупотребления. Но ведем
жесткую борьбу с этим. 

Горбачев. Надо выпустить из тюрем политзаключенных. Сидят
ведь за сказанные слова, которые я сам, теперь генсек, публично говорю. 

Лигачев выступает против пункта в постановлении, в котором
печати предлагается не вмешиваться в судебные дела. 

Яковлев предлагает добавить пункт, осуждающий анонимки и
кляузы. 

Горбачев. Согласен. Демократизация общества остро ставит вопрос
о законности. В результате перестройки все сферы должны действовать
строго по закону. Это – важнейшая посылка демократизации. 

Надо кончать с практикой, когда выборные органы «то да се», а жиз(
ненные вопросы решают аппараты. Вот тебе и демократия! 

…Необходимо обеспечить реальную независимость судей, проку(
роров, следователей. Все признают, что эта задача у нас не решена. Отсю(
да и получается, что есть два закона, двойная законность, а то и тройная,
две дисциплины. Между тем перед законом все должны быть, как перед
Богом. 

Установки Горбачева 
группе по подготовке Рейкьявика,

4 октября 1986 года 

Присутствовали: Чебриков, Зайков, Ковалев, Черняев, Ахромеев. 
Горбачев. Нужно такой поворот найти, чтобы втянуть Рейгана в

разговор по существу. Хотя вообще с этой администрацией ничего, навер(
ное, не сделаешь. Трюдо* предупреждает: с Рейганом вы не договоритесь,
это продукт известных сил, ими поставленный и оплаченный. Но вы, мол,
действуете очень правильно и добрались уже до ушей Конгресса. 

Чтобы качнуть Рейгана, мы ему должны что(то дать. Что(то нажим(
но(прорывное должно быть сделано. Разобраться самим, что реально,
в чем США блефуют, а на что могут пойти, чего сейчас от них можно
добиться. А если так, то надо вернуться к самым сильным нашим ходам за
последние месяцы. 

Если провал, тогда мы можем сказать: вот на что мы готовы были
пойти! На первом месте в нашей нажимно(прорывной позиции надо ста(
вить не ядерные испытания, а стратегическое оружие. Оно больше всего
всех беспокоит. И подчеркивать, что мы выступаем за ликвидацию ядер(
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ного оружия, о чем с президентом уже говорили в Женеве. Именно этой
цели должны быть посвящены переговоры. Связать эту позицию с моим
Заявлением 15 января. 

Наши предложения – сократить на первом этапе ядерное оружие на
50% по всем видам. Американцев что'то здесь не устраивает. Они ухвати'
лись за 30%. И пока этот пункт не связывают ни с чем другим. Надо закре'
пить договоренности так, чтобы переговорщики получили директивы для
балансирования разных структур оружия и прочих деталей. 

О РСД. Мы втянулись в варианты по этому вопросу. А у нас ведь
сильная позиция – убрать все РСД в Европе вообще. Это, повторяю,
сильная позиция. Все понимают: достаточно 100 ракет – и п….. всей Евро'
пе и большей части Советского Союза. Стержневая мысль в ходе всяких
переговоров должна быть такой: мы что, собираемся воевать?! Советский
Союз воевать не собирается. Вот почему так и действуем. Ваш, мол, аме'
риканский оптимальный вариант для меня, Горбачева, не оптимален. Я за
то, чтобы никаких ракет, хотя Францию и Англию пока не трогаем. Если
хотите, завтра же вступим в переговоры и по ядерной артиллерии. 

Повторяю, лейтмотив – ликвидация ядерного оружия, причем пре'
валирует политический подход, а не арифметический. 

Посмотрите, какие вещи могут получиться в результате нашего
подхода. 

Ухватятся за стратегическое оружие, а по ПРО не пойдут нам
навстречу. Но если согласятся из ПРО не выходить, переговоры имеют
перспективу. 

Если исходить из того, что кто'то собирается вести ядерную войну,
тогда и разговор другой. Мы же не собираемся. Если хотеть завоевать весь
мир, тогда давайте обсуждать все именно с этих позиций. Тогда всё, что мы
говорили о политике, остается выбросить. А что касается паритетности
при различиях в типах вооружений, то это дело военно'техническое. 

Суммирую: 

1. Подготовка соглашения по максимальной программе. Моя конечная
цель – ликвидация ядерного оружия. 

2. Полная ликвидация РСД в Европе при понимании, что по азиатским
ракетам проведем специальные переговоры. 

3. Готовить соглашение о запрещении ядерных испытаний с установ'
кой на то, что это сделает выход оружия в космос невозможным. 

Не втягиваться в обсуждение «порогов»*. Весь мир выступает за
запрещение ядерного оружия, а мы вылезаем с половинчатым предложе'
нием, т.е. идем на попятную. Тем самым провоцируем совершенствование
ядерного оружия. 
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Формат директив на переговоры. Они должны быть подготов�
лены для Генерального секретаря, а не для товарища Карпова*.
Если Рейган не пойдет навстречу, мы все это выложим миру. Таков
замысел. 

В прессе не надо возбуждать большие надежды на Рейкьявик. Но для
себя иметь в уме прежде всего задачу выбить «Першинги�2» из Европы.
Это – пистолет у нашего виска. 

…Что касается СОИ, скажу Рейгану в Рейкьявике, что наш ответ бу�
дет эффективный. И не с той стороны, откуда, мол, вы ждете. Скажу это
ему, глядя в глаза. Не пойдете навстречу, ну что ж, я перед своей совестью
и перед вами чист. 

Решая такие вот задачи, мы получим не ослабление нашей безопас�
ности, а ее усиление... если, конечно, добиваемся того, о чем здесь догово�
рились. Это очень укрепило бы нашу безопасность. Но все мы – и я,
и Политбюро, и МИД – должны понимать: если наши предложения будут
вести к ослаблению безопасности США, ничего у нас не выйдет. Никогда
американцы на это не пойдут, т.е. принцип такой: б льшая безопасность
для всех на путях равного понижения уровня вооружений. 

Я перечитал на тему о СОИ все, что только можно. На разработку на�
шей анти�СОИ надо сосредоточить необходимые ресурсы, материально
заинтересовать людей. Не допустить превосходства США по этой линии.
Пока из того, что я прочитал, и из того, что мне докладывали, я вижу, что
можно выйти с меньшими затратами на результат. Если американцы не
пойдут на соглашение, скажем им, что будем искать прием, какого вы не
ожидаете. 

Политбюро,
6 октября 1986 года 

О гибели подводной ядерной лодки 

Горбачев. В постановлении надо четко сказать, почему не смогли
спасти людей. Есть ли угроза ядерного заражения среды? Если уверены,
твердо сказать, что нет. Радиационный взрыв или заражение специали�
сты вроде исключают. Надо это обсудить и сообщить прессе, что будем
принимать меры по подъему лодки. Американцы знают, что угрозы взры�
ва или заражения нет. Но, конечно, будут следить за ситуацией вокруг
места аварии. И нам нужно наладить строгое слежение за возможными
последствиями. 

…Информируем США, МАГАТЭ. Дадим сообщение в прессу. 
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Политбюро,
8 октября 1986 года 

Горбачев. Правые обеспокоены Рейкьявиком, запугивают Рейгана. 
Встреча будет очень сложная. Не исключен и провальный вариант.

Но Рейган понимает (и информация от Трюдо это подтверждает), что
линия, которую ему подсказывают крайние, не воспринимается в мире.
Выход для себя он видит в том, чтобы провести встречу ради встречи. 

Для нас важно, что все в мире жмут на позитив в международном
развитии. А мы выступаем носителями этого позитива, поддерживаем
реалистические силы. Администрации неясно, что получится из Рейкья'
вика, что там будет. Но большинство в Америке склоняются думать, что
там ничего не будет. Тем не менее ругаться мы не собираемся. 

Мы будем помогать тем силам, которые представляет, например,
Геншер, с которым мы недавно встречались. 

По РСД пойти на уступки, имея в виду Англию и Францию. Но
настаивать на невыходе из Договора по ПРО и прекращении испытаний.
На какие'то «промежуточные» подходы мы не пойдем. 

По правам человека исходная наша позиция: то, что вы делаете у
себя дома, – это ваше дело, но раз вы хотите всем свое навязать – это уже
опасно. 

Громыко. Отступать нам на 180 градусов – не выходит. Но говорить
только о равенстве в вооружениях – тоже не выходит. Давно уже в Амери'
ке не констатируют равенство, паритет. Установка СС�20 была грубой
ошибкой в нашей европейской политике. 

Лигачев. И американцам, и нам уже не под силу гонка вооружений.
Обстановка сейчас, через год после Женевы, более благоприятная для
начала разоружения: Стокгольм, конференция Движения неприсоедине'
ния в Хараре, конференция МАГАТЭ. 

Если не удастся договориться с Рейганом в Рейкьявике, может
быть, пойти на вариант частичного сокращения? Приемлемо это или не
подходит? 

Правильно, что увязываем СНВ с переговорами по испытаниям и
с ПРО.

Думаю все'таки: если Рейкьявик не даст ничего, не отказываться от
диалога и от визита (Горбачева) в Соединенные Штаты Америки. И очень
важно, конечно, на пресс'конференции всему миру потом объяснить. 

Горбачев. Рейкьявик позволит улучшить облик нашей внешней по'
литики. Подчеркнет ее конструктивизм, наше стремление развязать узлы,
выйти из тупика, в который заведена Женева. Что'то ведь надо делать на
этом центральном направлении, сдвинуть с места. Соединенные Штаты
заинтересованы в том, чтобы машина переговоров крутилась на холостом
ходу, а гонка вооружений перегружала нашу экономику. Поэтому нужен
прорыв, нужно, чтобы начался процесс. 
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…Встреча американцам нужна. Иначе они на нее не пошли бы.
Момент Рейкьявика выбран удачно по многим причинам. Альтернатива
его итогов такова: или добиться реальных результатов, или разоблачать
отсутствие у нынешней администрации реальной политики. 

Мы их держим на крючке своим визитом в США. 
Наши стратегические цели: 
1. Убрать «першинги» из Европы. Они – серьезная угроза для нас.

Это и политически нам выгодно – для отношений с Западной
Европой. 

2. Отсюда – «нулевой вариант» для Европы. Если оставлять 100 ра-
кет на Европу – это уже не то! Совсем не то! 

Так что, для Азии тянуть на 100, а на Европу – ноль! 
Сверхзадача – сорвать новый этап гонки вооружений. Ибо иначе –

модернизация стратегического оружия, 
«Трайденты», «минитмены», выход с оружием в космос… Тогда –

снижение нашей экологической, стратегической и политической безопас-
ности, проигрыш везде, прежде всего изматывание нашей экономики.
А это недопустимо. И поэтому не нужно цепляться за частности, за дета-
лями не видеть главного, морочить себе голову спорами по частностям. 

Если нам навяжут второй этап гонки, мы проиграем! Пока есть кри-
терии: ОСВ-1, ОСВ-2... Из-за потонувшей лодки все увидели, в каком мы
состоянии. 

И потом: начнем ведь паниковать: «отстаем!», «давай гони!» 
Цена наших сегодняшних решений огромна для страны. 

Гарантии нашей безопасности будем искать на двух направлениях: 

1. Качество оружия, его проникающая способность. Не количеством
брать. В 100 раз можно увеличить число ракет, боеголовок, а толку не
будет! Дело не в мощи головной части, а в том, чтобы иметь 99% по-
падания. Даже 1% накопленного уже оружия может уничтожить
мир.  У нас есть, что можно довести до нужного качества. 

2. Наш ответ на СОИ. Два варианта – и дешевле, и другим способом,
чем у американцев. 

Так что не арифметикой надо считать нашу безопасность. И не сда-
вать позиций. 

Мы можем пойти на очень смелые, решительные шаги. 
В крайнем случае – еще поработать по РСД в Азии. Запасной вариант

иметь: после основных бесед с Рейганом вдруг и Азию ему предложить... 
Позиции наши честные, даже перед американцами. 
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Политбюро,
14 октября 1986 года 

Об итогах встречи в Рейкьявике 

Горбачев. Повод для нашей инициативы был очень значительный.
Дело в том, что Женева зашла в тупик. Мы почувствовали, что нужен
крупный прорыв. Ибо время работает против интересов человечества. 

И вот прошел Рейкьявик. Оказалось, что по первому и второму пун#
ктам нашей платформы – по стратегическому оружию и РСД – удалось
достигнуть понимания. Уже одним этим был приобретен огромный опыт.
Мы понимали трудности президента, понимали, что он не свободен в сво#
их решениях. И не делали трагедии из того, что проблема ПРО не позво#
лила Рейкьявику стать полным успехом. Мы считали: пусть президент
обдумает все, что произошло, пусть посоветуется с Конгрессом. И может
быть, понадобится еще одна попытка, чтобы перешагнуть то, что нас еще
разделяет. Мы можем подождать. И не снимаем наших предложений,
привезенных в Рейкьявик. 

Рейкьявик вывел нас на важнейший этап понимания того, где мы на#
ходимся. Все увидели, что договоренность возможна. Из Рейкьявика мы
сделали вывод, что еще больше возросла необходимость диалога. Вот по#
чему после Рейкьявика я – еще больший оптимист. 

Задают вопрос, стал ли мир более безопасным после Рейкьявика. Тут
нужна точность мысли. Не надо примитивизма. Я ни в коем случае не
назвал бы Рейкьявик провалом. Это ступень в сложном и трудном диало#
ге, в поиске решений. Решения надо искать по#крупному. Мы предложи#
ли сократить всю «триаду» – каждую ее часть – на 50%. И это уже было
бы крупнейшим достижением. 

Некоторые пытались изобразить драму в Рейкьявике (а ситуация
действительно складывалась драматически) так, будто дело было в одном
слове, будто все сорвалось из#за одного слова. Нет, дело в принципе. Мы
пошли на известные уступки, но на уступку, которая поставила бы под уг#
розу безопасность нашего государства, мы пойти не можем. …Я говорил
тогда и сейчас убежден: неуспех Рейкьявика связан с двумя крупнейши#
ми, стратегического характера заблуждениями, свойственными опреде#
ленным кругам Запада. 

Первое. Это что русские боятся СОИ и поэтому пойдут на любые
уступки. И второе, что мы заинтересованы в разоружении больше, чем
Соединенные Штаты. Такие настроения сказались и на ходе переговоров
в Рейкьявике. Я очень скоро почувствовал, что от меня там ожидают, что#
бы я полностью раскрыл именно эти «свои карты». В то время как прези#
дент приехал без определенной программы – лишь собирать плоды в
свою корзину. Американские партнеры поэтому упорно тянули нас к
тому, чем бесплодно столько времени занимались наши делегации на
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женевских переговорах. А мы были настроены решительно. Мы хотели
придать реальное практическое выражение тому, о чем в принципе дого�
ворились с Рейганом в Женеве на высшем уровне. Иначе говоря, дать
импульс процессу ликвидации ядерного оружия. В самом деле, до этого
речь шла об ограничении ядерных вооружений. Теперь – о сокращении и
ликвидации. А раз так, то нужно было закрыть все пути для обходных
маневров, позволяющих выйти на превосходство. Вот почему ключевым
пунктом стал вопрос о соблюдении Договора по ПРО. Позиция амери�
канской стороны в Рейкьявике по этому вопросу ясно показала, что она
не отказалась от установки на превосходство. Вот почему не хватило ни
характера, ни ответственности, ни мужества, ни политической решимо�
сти переступить через этот порог. Ибо это означало – высвободиться из
зависимости от ВПК. 

Тем не менее, мы крест не ставим. Мы исходили из того, что Рейкья�
вик открывает новые большие возможности разобраться, что происходит,
для всех – и для европейцев, и для американцев, и для нас самих. 

…Рейкьявик – новый старт нашего массированного мирного наступ�
ления. Надо развивать новые подходы к нашей военной доктрине, вклю�
чая строительство вооруженных сил, оборонную промышленность, воз�
можный ответ на СОИ, который уже назрел. 

Политбюро,
16 октября 1986 года 

Об итогах выполнения народно�хозяйственного плана 

Горбачев. Сорвали план 9 месяцев. И высокомерно заявляем: «Мы
знаем почему!» Да, знаем, но не делаем! Самая большая ошибка и самая
большая опасность – это неделание. Пусть ошибка, когда стремятся что�
то сделать. А когда неделание – это просто преступление. 

Будем теперь так: каждый квартал смотреть – годится тот или иной
руководитель или не может. И тогда пусть уходит. 

Привычка ждать указаний не преодолена по всей лестнице – от
министерств до мастерских. 

А посмотрите, какая у нас координация между нами самими. Бирю�
кова требует ресурсов, чтобы повысить производство тканей на 30% и
покрыть весь спрос. А Талызин ей – не могу: на тебе 25%. А 5% что же?
Пусть пока без штанов походят? (Хохот.)

И еще. Надо изменить подходы к статистическому анализу. Он уста�
рел, не годится в условиях перестройки. Старыми методами пытаемся
измерить новые процессы. Да, надо и план выполнять, и перестраиваться
на ходу. И не все умеют сочетать перспективные и текущие задачи. Но из
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нашей статистики мы должны извлекать уроки: какие имеются заделы
для глубокой модернизации, что поучительного уже сделано? Как соеди�
няется наука с производством? Иначе говоря, анализ должен выявлять
тенденции, показывать, как работают экономические методы. 

Надо покончить с бесшабашностью в расходах. Фонд потребления
растет одними темпами, а заработная плата – другими. 

И надо взять за правило – недостатки всегда имеют своих носителей.
Министры должны делать для себя выводы и не превращать Политбюро
в подрядчика своих дел. 

В Рейкьявике мы увидели еще раз, что речь идет о судьбе государст�
ва. Они там, на Западе, больше всего боятся наших внутренних успехов,
ибо только идиот может нажать на кнопку. 

О выполнении решений Политбюро и Совмина 
о развитии вычислительной техники 

Велихов сообщил об итогах голосования в президенты Академии
наук СССР: Марчук получил 194 голоса, 25 – против. 

ЭВМ «Эльбрус» – 12 млрд. операций в секунду. В Америке сделают
такую машину через 2 года. У нас запланировано – 5 лет. 

Горбачев (Велихову). Если бы вы тоже постарались за 2–3 года!.. Вы
должны себя считать мобилизованными. Ваша работа должна идти в
такой же атмосфере и с такой же энергией, как во время атомного проекта
1945 года. Вот какими мерками мы будем судить о вашей работе. 

Политбюро,
23 октября 1986 года 

Об энергоснабжении народного хозяйства 

Долгих. В 70�х годах мы не попали в беду из�за отставания энерге�
тики только потому, что значительно снизился общий рост производства,
т.е. за счет упадка. 

Горбачев. Коренной вопрос – энергосбережение. В США расход
электроэнергии на единицу национального дохода в полтора раза меньше,
чем у нас. 

Запад и ГДР резко снизили потребление электроэнергии. Как это
сделано? А вы предлагаете опять экстенсивные, старые пути. 

Из 300 млн. кВт имеющихся у нас мощностей электростанций
100 млн. кВт нуждаются в модернизации. Вы планируете модернизиро�
вать лишь на 10 млн.! 
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Из ваших докладов не видно путей решения задачи: через экономию
энергии, через модернизацию мощностей. У вас на уме только новое стро�
ительство. 

Всё по проторенной колее – жечь, жечь, жечь уголь, нефть, газ... 
Где мысль? Где интенсификация работы? 
Вопрос снимаем. Готовить новое рассмотрение. 

О переводе предприятий 
автомобильной промышленности на полный хозрасчет 

Горбачев. У ВАЗа, возможно, 22 млн. руб. на счету. И пусть дает
взаймы другим предприятиям, но под процент. Как на Кубани: сосед у
соседа (колхоз у колхоза) занимает. И отдает! Конечно, если у Госбанка
занял, то ему потом ЦК и правительство спишут, а тут ведь отдаст, а то
ведь и под суд пойдет! Все отдаст... с процентами! Вот это и есть хоз�
расчет. 

Добрынин. Ведь так будет возникать какая�то новая форма собст�
венности... на почве самофинансирования. Как тут быть? Опять ведь
«угроза социализму»? А может быть, и в самом деле – новая форма соци�
алистической собственности? Может, практика действительно нас выво�
дит на новые теоретические понятия? 

Горбачев. Есть тут вопрос. И вообще полный хозрасчет, доведен�
ный до логического конца, ставит много вопросов. И банкротства могут
появиться. И практически придется разбираться в разнице между госу�
дарственной и коллективной собственностью. И есть ли вообще между
ними принципиальная разница. 

Не будем с ходу говорить, что все тут нам ясно. Это тема и для вас,
Гурий Иванович (Марчук, президент Академии наук СССР).

Пугин (директор Горьковского автозавода). За границей на меня
смотрят, как на русского Форда, а на деле у меня таких прав и возможно�
стей, как у него, нет… Вот и ответ на вопрос товарища Добрынина. 

Об улучшении качества хлебобулочных изделий 

Докладывает Золотухин (министр хлебопродуктов СССР). 
С 50 до 85 года потребление хлеба на душу у нас снизилось на 40 кг,

снижение идет примерно на 1 кг в год. Но пока еще на человека прихо�
дится (в год) 133 кг. В Соединенных Штатах, во Франции и Англии –
76 кг. 40% энергии наш человек получает пока еще через хлеб. 

Со времен войны действует повышенная норма соли и воды. Это
снижает вкус и питательность хлеба. 

С 1987 года отменим повышенную норму соли и воды. Вдвое увели�
чим производство хлеба из высокосортных пшеницы и ржи. 
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Горбачев. Итак, сейчас имеем возможность дать народу высоко�
сортный хлеб. И цены хотим повысить на 4 коп. за килограмм (в сред�
нем). Но это 20%�ное повышение, т.е. на 25–30 коп. каждый человек
затратит в месяц на хлеб больше, чем сейчас. Но это не повышение цен
как таковое. Ведь речь идет о производстве нового продукта. Государство
выделяет дополнительно 40 млн. руб. Эти деньги надо направить
на улучшение условий производства хлеба. Но народу надо честно все
сказать. 

Золотухин. Хлебопекарный труд очень тяжелый. Непрерывная
рабочая неделя. Ночные смены. Высокая температура. Низкая зарплата
(86 руб.). Текучесть кадров (25%). На исправление здесь и уйдут эти
40 млн. руб., которые мы выделяем. А то ведь приходится привлекать сту�
дентов, заключенных, солдат. Никто не хочет работать в нынешних усло�
виях. Пекарни в Москве простаивают иногда по две недели. 

Горбачев. О пекарях надо позаботиться. Качество не получить, если
хлеб будут печь люди случайные, временники, привлекаемые на завод на
день�два, на неделю. 

Обо всем этом надо в газетах сообщать и разъяснять, приковывать к
хлебу общественное внимание. 

Лигачев. Вам дали 1 млрд. 800 млн. добавочно на хлебопекарное
производство. 89% вы отдали на производственные нужды и лишь 7% –
на жилье. 

Громыко. Но повышение цены на 25 коп. в месяц – это для некото�
рых пенсионеров недельный рацион хлеба! Я против того, что этим пре�
цедентом мы как бы одобрили тенденцию повышения цен на хлеб. 

Ельцин. 6 тыс. женщин в Москве работают в ночную смену при
50–60 градусах у печей. И ни одного пекаря не готовят в Москве – такой
специальности нет в нашей системе подготовки. 

Громыко. И что, решением Политбюро и это надо обеспечивать?
Может, еще и указаний ждете от Политбюро, как лапти плести? 

Горбачев. Э�э�х! Лапти! Если Политбюро примет такое решение, то
еще придется Минобороны включить, чтобы под пистолетом этим заня�
лись! (Хохот.)

О развитии общественной самодеятельности 

Горбачев. Читали статью в «Комсомольской правде» (17 октября)
«Дети Деточкина» – о том, как подростки откликнулись хунвейбиновщи�
ной на ХХVII съезд? 

Если партия не возглавит демократию, дело пойдет по польскому
пути! Ведь ребята уйдут в подполье, будут собираться на голубятнях. Это
придаст еще больше романтизма.
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Говорил секретарям обкомов (на совещании 50): не ждите указаний,
иначе появятся организации и лозунги, которые придется «обобщать»
Виктору Михайловичу (Чебрикову, КГБ). 

Вообще поднять надо уровень самодеятельности населения – в мас!
штабах квартала, дома, улицы. Отстали мы здесь даже от своих социали!
стических друзей. Утратили мы вкус к этой работе и плаваем во всех этих
вопросах. Вот когда гиганты промышленности, колоссальные проекты –
тут, пожалуйста! А в этом деле совсем беспомощны. 

О перестройке экономических отношений в СЭВе 

Горбачев. Конвертируемая валюта в рамках СЭВа... А что мы и дру!
гие можем купить на нее? Так зачем нам такая конвертируемая валюта? 

Сейчас оборона Содружества лежит на нас, энергетика – на нас.
Нет у нас концепции социалистического содружества. Говорим о

новом типе отношений. Но в чем он, этот новый тип? 
Мы не можем уклоняться от своей роли. Но должны поставить проб!

лему – куда идти. Вот основные пункты: 

1. Кардинальный вопрос: оборона и развитие. Мы держим это всё
вместе, однако некоторые друзья уже начали сокращать расходы на
оборону.

2. Запад и СЭВ. Уроки и перспективы развития того и другого. 

3. Слаборазвитые и развитые страны в соцсодружестве (Куба, Монго!
лия – Чехословакия, ГДР).

Рыжков. Мы же с друзьями договорились помогать вместе, а факти!
чески мы одни тянем и Вьетнам, и Кубу, и др. 

Или оборона. 5 млн. нам стоит один самолет. А они его готовым зада!
ром берут. 

Или все в долгах. Польша: все видят, что там произошло. Теперь Вен!
грия на грани. Болгария остановилась перед пропастью. Спасли мы. 

Лезут на Запад – в ловушку. А мы ведь предлагаем выход – свою
интеграцию. Не хотят. Все силы волокиты и бюрократизма пустили в ход,
чтобы задержать этот процесс. 

Концепция у них: на электронику нацелились, деликатесы им пода!
вай, а мы их будем держать исподнизу своим углем, нефтью, металлом… 

«Общий рынок» вводит у себя специализацию по странам. Почему
мы этого не делаем? 

Концепции у нас нет – политико!экономической. 
Шеварднадзе. А почему не сказать, чего нам стоит Сирия? 6 млрд.! 
Горбачев. Предстоит совещание с руководителями стран СЭВа,

какого еще не было. И здесь мы на переломном этапе. 
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Об установлении официальных отношений СЭВ 
с Европейским сообществом 

Громыко. Сколько еще мы можем стоять с протянутой рукой перед
ЕЭС?

Шеварднадзе не согласен с Громыко. Запрещать друзьям идти к
ЕЭС, говорит он, бесполезно. Надо подстраиваться к объективному
процессу. Вот ГАТТ*. 20 лет мы говорили, что это плохая организация.
А теперь должны идти туда в наблюдатели. 

Об усилении борьбы с международным терроризмом

Докладывает Воронцов. Переходим в контактах по этому вопросу
на качественно иную ступень – к конкретному сотрудничеству. 

Горбачев. Что-то действительно сдвинулось. Но не надо позволить,
чтобы нас втянули в западную концепцию борьбы с терроризмом. Запад-
ники очень этого хотят. Я сталкиваюсь с этим каждый раз, когда с Рейга-
ном заходит разговор о региональных проблемах. 

А вообще, в принципе надо идти на сотрудничество. 
Чебриков. Уже сейчас в мире похищено столько ядерного сырья,

что можно изготовить 10 бомб, аналогичных хиросимской. Только извест-
ных нам антисоветских организаций с террористическими наклонностя-
ми 200 единиц. В них задействовано 3 тыс. человек. Это то, что мы знаем,
а сколько еще не знаем. 

Об итогах визита Рыжкова в Польшу 

Рыжков. В польском обществе произошла переоценка отношения к
Советскому Союзу. Потому что не бросили их в кризисе. На 2,2 млрд. руб.
безвозвратная помощь была оказана, а всего – на 7 млрд. руб. И потому
также, что начали перестройку у себя. 

Горбачев. Надо пойти навстречу – ради укрепления отношений с
Польшей, хотя и не все нам нравится в ее развитии. Но с руководством
наладили необходимые отношения. Поляки идут на самые широкие связи
с нами. И в этом надежда. Учитывая, что это наш ближайший сосед –
40 млн. населения, – нашу линию надо твердо держать. 
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Политбюро,
27 октября 1986 года 

О письмах трудящихся 

Горбачев. За последнее время в ЦК КПСС, в редакции газет, на ра�
дио и телевидение поступает большое число писем и жалоб граждан о
серьезных недостатках, связанных с обеспечением населения продуктами
питания и товарами народного потребления, а также с ценами на них. 

Особенно обострилась эта тема после расширения торговли копче�
ностями, колбасами по кооперативным ценам, когда килограмм колбасы
стоит 10–12 руб. Эта форма торговли соседствует рядом с государствен�
ной торговлей, где нет мяса, колбас и других продуктов по обычным
ценам. Рядом с кооперативной торговлей соседствуют талоны на мясо,
масло, а иногда и на хлеб. Читатели задают вопрос: не продается ли теперь
по кооперативным ценам государственная продукция и ради чего это
сделано. 

Другая группа вопросов касается перебоев в снабжении, в чем во
многом виноваты местные партийные, советские, хозяйственные органы.
Это влечет за собой создание искусственного дефицита, очередей и т.д. 

Особенно острые письма поступают от низкооплачиваемых катего�
рий трудящихся. 

Что же происходит? Давайте разберемся. Если говорить прямо, то
ответ ясен. Мы пошли на сокращение импорта мясных и молочных про�
дуктов. Сокращение это довольно солидное. И вот почти вся прибавка
продукции, полученной внутри страны, ушла на то, чтобы покрыть убыль
в поставках по импорту. Значит, реальной прибавки – прибавки продук�
тов для каждого – фактически не произошло. Это касается прежде всего
мяса, молочных продуктов, растительного масла и некоторых других про�
дуктов питания. 

Рыжков. Сокращение импорта этих товаров составило примерно
30–40%. 

Горбачев. Что же касается хлеба, макаронных изделий, круп, пред�
метов первой необходимости, то все безобразия, о которых сообщается в
письмах, связаны в основном с нерасторопностью партийных и хозяйст�
венных органов на местах, с безразличным отношением к нуждам людей.
Так создается социальная напряженность в обществе. Люди не чувствуют
ощутимых сдвигов от тех мер, которые принимает ЦК. Ведь мука у нас
есть, в том числе и ржаная. 

А возьмите овощи. В целом во многих местах положение с продажей
овощей стало значительно лучше. Но сколько еще разгильдяев, которые
не только не способствуют продаже овощей населению, но и допускают
массовую гибель, порчу овощной продукции. Таким образом, не удовле�
творяется платежеспособный спрос населения, создаются диспропорции. 
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Лигачев. Тут надо еще учитывать, что мы недополучили примерно
12 млрд. руб., которые поступали раньше от продажи алкоголя. Теперь эти
деньги пошли на покупку продуктов питания и товаров массового спроса. 

Горбачев. Ничего страшного, что мы расширяем кооперативную
торговлю. Ее надо расширять и внедрять повсюду. Об этом говорит опыт
Алтая, Краснодара, Ставрополья, Поволжья. Так что шарахаться здесь,
идти на сокращение продажи мясной продукции в кооперативных мага)
зинах не следует. 

Может быть, нам следует пойти на открытие специальных торговых
точек для пенсионеров, инвалидов, других групп малообеспеченного
населения. 

Хотя, понятно, главное сейчас – это огромное давление большого из)
лишка денег, находящихся на руках у населения. 

Лигачев. Да, количество денег, находящихся у граждан на сберега)
тельных книжках, возросло за последние годы в четыре раза, а запасы
товаров в торговле уменьшились почти в десять раз. 

Горбачев. Путь тут один: в будущем году и в последующие сохра)
нить темп прироста мяса и молочной продукции примерно на 6–7%.
К этому делу надо подключить все рычаги, все возможности, включая и
семейный подряд на селе. 

Я, конечно, хорошо понимаю, что мы фактически покрываем проре)
хи прошлого, прорехи, связанные с многолетним отставанием в развитии
нашей экономики. Как вы, наверное, знаете, в будущем году мы идем на
определенное отрицательное сальдо во внешней торговле. И хотя это
очень трудно, очень нежелательно, следует все же подкупить мясо за
рубежом. Здесь надо принимать политические решения, исходить из того,
что необходимо ослабить напряжение в обществе. 

…Надо записать в нашем решении, что Политбюро считает необходи)
мым изыскание дополнительных валютных средств для приобретения по
импорту определенного количества мяса, молочной и некоторой другой
остродефицитной продукции. 

Голоса. Правильно. 
Лигачев. Гноится очень много овощей и фруктов. Еще год)другой

из)за отсутствия хранилищ треть продукции будет гибнуть. Ведь полу)
разрушенный сарай или траншея – это не лучшее место для хранения
овощей или картофеля. 

Горбачев. Надо было бы в решении Политбюро обратить внимание
Центральных Комитетов компартий союзных республик, крайкомов и об)
комов партии на необходимость максимально полного использования
всех местных возможностей и ресурсов для улучшения снабжения насе)
ления, особенно детей, инвалидов и ветеранов войны и труда. От этого за)
висит, как люди будут судить о политике партии и государства, о пере)
стройке. 
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Лигачев. Я бы обратил также внимание на то, что еще далеко не все�
гда продовольственные ресурсы справедливо распределяются между соот�
ветствующими регионами страны, скажем, между Прибалтикой, Белорус�
сией, Украиной и Сибирью. Сибирь, Урал, Нечерноземье получают гораз�
до меньше и мяса, и масла, и другой продовольственной продукции. 

Чебриков. У нас есть данные о том, что зубную пасту покупают оп�
том, а потом паста намазывается на хлеб, смывается, поскольку хлеб вса�
сывает находящийся в пасте спирт, и таким образом алкоголик удовле�
творяет свою потребность в спиртном. Вот до чего дошли. 

Горбачев. Письма эти очень разные. Но показательно, что люди не
подлаживаются, как это было еще недавно, к «официальному мнению»,
а идут от самой жизни, от фактов. Немало писем, в которых звучит трево�
га за судьбу перестройки. 

…В одном из писем говорится: «К великому сожалению, тот огром�
ный подъем, которым был охвачен весь советский народ в ходе подготов�
ки и проведения XXVII съезда КПСС, те надежды, которые все мы испы�
тали, теперь начали давать откатную волну. Причина – в отсутствии
видимых ярких результатов перестройки (за исключением, пожалуй,
работы центральной прессы, радио и телевидения). Как обидно порой
слышать ехидно произносимые слова «ускорение», «коренной перелом».
И особенно обидно, что из�за просчетов партийных и хозяйственных
руководителей среднего и низшего звена страдает Ваш авторитет и как
следствие авторитет партии в целом. 

…Партия должна решительно избавляться от неудавшихся руково�
дителей всех рангов. Если в верхних эшелонах этот процесс идет доволь�
но интенсивно, то внизу все, к сожалению, остается без перемен». 

Немало сердитых писем, обращенных ко мне лично. Вот, например,
письмо из Ленинграда: «Мне, и не только мне, не нравится то, как Вы
ведете внутреннюю политику. Слишком много слов! В каждом городе,
куда Вы приезжаете, Вы говорите хорошие, правильные слова. Приятно
слушать, но на деле�то ничего нет! Мы что, стали жить лучше, стали рабо�
тать лучше? Нет. Я вполне понимаю трудности, связанные с Чернобылем,
с Афганистаном… Но все равно, так дальше жить нельзя. У Вас может воз�
никнуть мысль, что я злобствую из�за политики борьбы с пьянством. Нет!
Обеими руками я – «за». Но ведь проблема пьянства не решилась, напро�
тив, усугубилась. То же и с Указом насчет нетрудовых доходов. Сначала
схватились хорошо. А сейчас? С кем боремся? С теми, кто своим трудом
выращивает овощи и фрукты. Зачем? А до тех, с кем действительно
нужно бороться, руки не доходят… Михаил Сергеевич! Я верю в Ваш ум,
в Вашу партийную принципиальность, очень прошу: делайте что�нибудь!
Не давайте властвовать рвачам и хапугам. Дайте жилье молодым семьям,
живущим в общежитиях, уничтожьте очереди в магазинах. Не за вином,
нет, за самыми необходимыми вещами и продуктами». 
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Или вот письмо без подписи из Москвы: «Ваши утопические проек�
ты по спасению России доведут нас до полного разочарования в политике
партии. Посмотрите трезво, до чего дошла страна. Кругом процветают
коррупция и спекуляция. …Великая держава все больше становится похо�
жей на Русь, разоренную Батыем». 

Много замечаний поступает в связи с поездками членов Политбюро
на места. Вот письмо из Альметьевска Татарской АССР: «Мне 82�й год.
Я видела, как в 1912 или 1913 годах по городу Орлу проезжал царь со
всем своим семейством, и никто нас не отгонял. Мы спокойно его привет�
ствовали. А когда приехал товарищ Лигачев в Альметьевск, появилось
столько милиции! Людей разгоняли, не подпускали близко к проезжей
части дороги. Наверное, милиция была приглашена откуда�нибудь: в
нашем городе нет столько милицейских работников. А вообще�то пусть
почаще приезжают столичные руководители: город почистили от хлама и
колбасу давали два дня по 1 кг 200 г на талон». 

…Да, борьба идет острая. Мне думается, что мы действительно раз�
вернули революционный процесс. И хотя он идет без стрельбы, его нужно
вести с революционной страстностью и последовательностью. 

Все дело в том, что накопилось так много негативного, что преодо�
леть его за какой�то короткий отрезок времени просто невозможно. И нам
необходимо хотя бы самим себе дать анализ всех этих процессов. Ведь
парализована святая святых – сама партия. Негативными процес�
сами поражены даже армия, Комитет государственной безопасности,
оборонная промышленность, внешнеполитические и внешнеторговые
ведомства. А возьмите правительство, его аппарат. Бог знает во что он
превратился! Практически разваленной оказалась финансовая система
страны. 

Мы должны также проявить понимание того, что в последние
10–15 лет страна потеряла темп не только в научно�техническом про�
грессе, но и в духовной, политической сферах. И штопаньем дыр здесь нам
не ограничиться. Так что альтернативы у нас нет. Нужно идти избранным
путем. 

Лигачев. Хочу поделиться некоторыми соображениями по идеоло�
гическим вопросам. Каждый из нас сейчас ощущает, что политика партии
вызвала большой подъем среди интеллигенции. Мы получили серьезную
поддержку со стороны деятелей культуры, писателей, художников, жур�
налистов. Но нельзя не видеть того, что некоторые творческие работники
пытаются затянуть нас в решение таких вопросов, возврат к которым не
давал бы нам серьезно работать над перестройкой. Скажем, Евтушенко
заявляет, что мы должны пересмотреть не только сегодняшний и завт�
рашний наш день, но и прошлый. К этому же нас тянет и Вознесенский.
Я прочитал недавно неопубликованный роман Рыбакова «Дети Арбата».
Смысл этой огромной рукописи в 1500 страниц сводится к обличению
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Сталина и всей нашей предвоенной политики. Сталин изображается
здесь обличающим Ленина в ошибках, непозволительно отзывающимся о
русском, грузинском, еврейском народах, в искаженном свете подается
версия об убийстве Кирова, смакуется жизнь «золотой» молодежи дово"
енного периода и, наконец, всемерно нагнетаются все проблемы, связан"
ные с репрессиями периода культа личности. Ясно, что такой роман пуб"
ликовать нельзя, хотя Рыбаков и грозит передать его за рубеж. Но я хочу
разобраться, кто дал разрешение журналу «Дружба народов» печатать
сообщение о том, что роман «Дети Арбата» будет публиковаться в этом
журнале. Что стоит за таким разрешением? 

Много шума сейчас поднято вокруг имени поэта Гумилева. По всей
видимости, он был неправильно осужден и расстрелян. Но надо ли перво"
му секретарю Союза писателей СССР посвящать Гумилеву огромную
развернутую статью, воскрешать все вопросы, которые давно нагнетает
антисоветская пресса? 

Нельзя не обратить также внимания и на то, что, когда мы стали
браться за нравственное обновление общества, некоторые наши крупные
писатели, такие как Айтматов, Астафьев, Быков, ударились в другую
крайность – в религиозность, богоискательство, доказывают, что зло все"
гда преобладало над добром, а добро, как Христос, было беззащитным. 

Громыко. Просто ударились в мистику. 
Лигачев. Айтматов зовет к Христу, Бондарев зовет к протопопу

Аввакуму. Конечно, мы не можем проходить мимо такого рода явлений.
Надо работать с писателями. А это народ особый, я бы сказал, народ
штучный. И с каждым надо работать по"своему. 

Горбачев. Нам надо делать так, чтобы большинству вопросов лите"
ратурного творчества, оценку произведений давали сами художники, их
творческие союзы, а не Комитет государственной безопасности или Цен"
тральный Комитет. 

…Запад сейчас обвиняет нас в том, что мы не заняли четкой позиции
в художественной литературе, что у нас, мол, нет таких решений, какими
были решения ЦК по журналам «Звезда» и «Ленинград». В общем, нас
провоцируют на то, чтобы мы влезли в спор с художественной интелли"
генцией, чтобы ЦК диктовал, какое произведение удачно, а какое нет. Мы
на эту провокацию не пойдем. Надо, чтобы оценка художественного твор"
чества шла от самих художников, делалась через них под руководством
партии, под ее контролем. 

Чебриков. Уверен, что та линия, которую избрало Политбюро,
совершенно правильная и научно обоснованная. Конечно, всем нам
хочется, чтобы все шло побыстрее, чтобы поскорее чувствовались резуль"
таты. Но так не бывает. Не все идет просто и гладко. Возьмем такой воп"
рос, как говорится, из жизни. Образовались большие очереди за водкой.
Кое"где количество таких очередей может перерасти в качество. Стано"
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вится пенсионер в очередь ранним утром, потом продает эту очередь за
5 руб. Тот, кто становится на его место, покупает десять бутылок водки и
потом каждую продает за 20 руб. В очередях идут разные разговоры и
главным образом ругают, естественно, вас, Михаил Сергеевич. Да еще в
присутствии оцепления милиции. 

Второй вопрос. По крохам собираем валюту для закупок по импорту.
Мы действительно экономим здесь на каждом грамме золота. Но вот в
Комитете государственной безопасности мы недавно получили данные о
том, что часть наших ювелирных изделий, которые выпускаются соответ)
ствующими заводами Минприбора, может купить только взяточник,
казнокрад. Они стоят 10–15 тыс. руб. И все равно на заводе продолжают
выпускать эти изделия, которые за отсутствием сбыта потом ложатся
мертвым грузом в Гохран Министерства финансов. Мы получаем немало
алмазов и торгуем ими на внешнем рынке. Но ведь алмаз в сотню раз
дешевле бриллианта. Почему мы не можем сами гранить наши алмазы,
делать их бриллиантами и продавать на внешнем рынке? Получается,
что у нас под ногами богатство, которое мы топчем, и всему мешают
привычки. 

Третье. У нас на глазах идет демократизация общества. Это нужный
процесс. Он сказывается и в том, что за последний год мы привлекли к
уголовной ответственности просто единицы людей, занимающихся анти)
государственной деятельностью. Главную, трудную проблему составляют
для нас сейчас люди с нарушенной психикой. Именно они занимаются
расклеиванием листовок, собиранием и рассылкой всякого рода антисо)
ветских фальшивок. 

Что касается писем о культе личности, то я думаю, что здесь боль)
шинство людей пишут в Центральный Комитет прежде всего в целях про)
филактики. Они боятся повторения репрессий. Хуже обстоит дело с тем,
что наши толстые журналы стали буквально соревноваться, кто, если
можно так сказать, сильнее «плюнет» в Советскую власть. Многие писа)
тели стараются сейчас, как они сами говорят, рассчитаться с Советской
властью за беды своих родителей. Покойный Юрий Трифонов заявлял,
что он никогда не простит Советской власти репрессий, примененных к
его реабилитированному отцу. Евгений Евтушенко мстит нам за двух сво)
их репрессированных дедов. Кое)кто сейчас стал предлагать опублико)
вать неизданные произведения Твардовского в защиту кулачества. 

Горбачев. Да, я всегда испытывал очень сложные чувства, когда чи)
тал произведения Василя Быкова, особенно его «Знак беды», отмеченный
Ленинской премией. Недавно я беседовал с руководителем Союза кине)
матографистов Элемом Климовым. Я ему сказал: нам в искусстве нужна
правда, но полная правда, а не полуправда. Надо показывать деревню
такой, какой она есть на самом деле: не заменять одну неправду или полу)
правду другой. 
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Чебриков. Я не за то, чтобы писались оды в честь прошлого или
настоящего, но если мы выпустим из�под контроля литературный про�
цесс, то получится, что за 70 лет Советской власти у нас не было ни одно�
го светлого дня. 

Горбачев. К пересмотру учебников по нашей истории надо подойти
взвешенно, с позиций правды. 

Шеварднадзе. Любые самые хорошие идеи можно загубить, если
не навести должного порядка в обслуживании людей, в снабжении их
самым необходимым. 

Очень наболел вопрос о нашей денежной системе, о финансовом ме�
ханизме. Всё ли мы здесь знаем? Обо всем ли может судить квалифици�
рованно каждый член Политбюро? Ведь финансы – это зеркало, в кото�
ром отражается вся жизнь общества. Можем ли мы судить трезво и ясно,
на что мы способны, что мы можем себе позволить, какой груз можем
взять на себя? Можем ли мы, к слову сказать, тащить такой неимоверный
груз по укреплению обороны страны, где мы обычно денег не считаем?
Мне кажется, что обстановка в этой сфере более чем тревожная. 

…Самоуправление, о котором мы говорим, будет нести с собой не
только развитие инициативы, но и ряд противоречий, трудностей, неувя�
зок. Всем надо серьезно думать об этих вещах. 

Горбачев. А вообще поменьше надо ахать по поводу и без повода.
Такой подход не политический, он связан с обывательской психологией.
На все явления жизни, на все ее противоречия мы должны реагировать
прежде всего политически и не доводить дело до запретов. Надо умело
вести диалог, работать с литераторами, общественностью, а не запрещать
и не закрывать журналы, общественные объединения и т.д. 

Громыко. Я хочу добавить несколько слов. 
…Некоторые писатели пытаются смаковать репрессии, всякого рода

безобразия и т.д. Был, например, такой казус с Фурцевой, когда она пыта�
лась в состоянии нервного потрясения вскрыть себе вены. Так даже над
этим фактом решил поиздеваться в своей поэме Евтушенко, а заодно и
бросить тень на всю нашу политику, на всю когорту большевиков, прово�
дивших, бесспорно, огромную работу в то время. Я согласен, что, видимо,
жестковато поступили в свое время с Ахматовой, Цветаевой, Мандель�
штамом, но нельзя же, как это делается теперь, превращать их в иконы. 

У меня был такой случай в Вашингтоне давно, где�то в конце войны,
когда наши войска были уже под Берлином. Во время приема в нашем
посольстве ко мне подошел человек и сказал, что он Питирим Сорокин.
Как известно, этот Питирим Сорокин – известный философ – был
начальником секретариата в правительстве Керенского, заядлым контр�
революционером, который был приговорен советским судом к смертной
казни. Но Ленин, как мне заявил Сорокин, его помиловал. Значит, Влади�
мир Ильич умел гибко работать с интеллигенцией. Так и должен работать
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наш Центральный Комитет. И здесь мы несем большую ответственность
перед народом и перед историей. 

Видимо, члены Политбюро недавно читали разосланный нам доку�
мент, в котором товарищ Никонов (президент ВАСХНИЛ) предлагает
реабилитировать русских буржуазных экономистов Чаянова, Кондратье�
ва, Челинцева и Макарова. Разве можно это делать? Это были махровые
защитники кулачества, против которых выступал Ленин. Хотя они и
утверждали, что их идеи использовались при разработке нашего коопера�
тивного плана. Мне самому, когда я преподавал политэкономию, при�
ходилось разоблачать этих горе�теоретиков, выступавших главным обра�
зом под флагом защиты кулачества и свободного хуторского хозяйства.
А теперь нам предлагают, видите ли, реабилитировать этих буржуазных
лжеученых. Естественно, на это идти нельзя. И вообще в решении таких
вопросов мы должны быть предельно осторожны и сдержанны. Надо
уметь правильно оценивать прошлое. 

Горбачев. Мне бы не хотелось здесь делать обширное заключение.
Вы сами видите, во что вылился этот наш очень доверительный и откро�
венный разговор. Речь пошла в целом о деятельности ЦК, Политбюро,
о нашем курсе, о позициях по многим и многим актуальным вопросам.
Главное состоит в том, чтобы у нас не было расхождений в оценке значе�
ния основной стратегии, которую мы предложили нашему народу. Мы
еще глубже стали понимать, что это не импровизация и не озарение. Это
обдуманная, научно обоснованная позиция партии, ее стратегическая
линия. Никакой убедительной альтернативы этому курсу мы не видели и
не видим. Причем ясно, что речь идет не о косметике. Курс на перестрой�
ку затрагивает сами основы жизни общества, наиболее злободневные
проблемы сегодняшнего и завтрашнего дня, глобальные вопросы внут�
ренней и внешней политики. 

Политбюро,
30 октября 1986 года 

О проектах плана экономического 
и социального развития на 1987 год 

Горбачев. ...В 85�м году потеряли 13 млрд. руб. от снижения цен на
наш экспорт (топливо). Годовой дефицит 5–6 млрд. в валюте. Никогда та�
кого не было в истории страны. Импорт за два года сократился с 24 млрд.
до 13. 

Лигачев. Финансовое хозяйство страны находится в очень тяжелом
положении, если не сказать больше. Ресурсов даем все больше. Но аппа�
рат – заметьте партийный аппарат! – не приспособлен к экономическим
методам руководства экономикой. 
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Горбачев. Зампреды (Совмина), вы смотрите! Идет саботаж переда�
чи средств предприятиями на социально�культурные нужды и на жилье.
А вы – правительство, а не кураторы отдельных отраслей. 

Лигачев. В 1985 году продали водки на 11 млрд., а в 1984 году – на
54 млрд. 

...С мая по август этого года умерло от водки на 365 тыс. человек
меньше, чем в соответствующий период прошлого года. 

Может быть, я занимаю экстремистскую позицию. Но зачем же
опять планировать производство водки и вина больше цифр, до которых
мы снизили за год сверх запланированного?! 

У нас еще 4,5 млн. алкоголиков. Еще 155 руб. в год на душу тратится
на выпивку: 600 руб. – на семью, т.е. 2 руб. в день! 

Горбачев. Особенность плана, особенность этой пятилетки в том,
что надо совместить «и пушки, и масло». Трудно, очень трудно. Приба�
вить здесь, отказаться от чего�то, к чему привыкли. Главное – не отсту�
пить, не поколебаться, как бы ни было трудно, тяжело, болезненно... 

…Мы вынуждены действовать сверху, пока не включился механизм
экономического управления. Иначе сорвем планы научно�технического
прогресса. А то ведь получается так: деньги даем, а ресурсов и подряда
нет. Хозяйственный способ поощряем, а ресурсы тоже негде им брать.
Надо закрывать новостройки и высвобожденные ресурсы направлять на
реализацию планов НТП. 

Финансы в тяжелейшем положении. Они расстроены прежде всего
из�за того, что зарплата вошла в разрыв с производительностью труда.
Денег в стране больше, чем товаров. И вот теперь ситуация взяла нас за
горло. У людей ослаб интерес к работе. В самом деле, если нечего купить
на заработанные деньги, зачем зарабатывать, зачем трудиться? Это очень
серьезная вещь. 

Некоторые требуют повысить цены. На это мы не пойдем. Народ еще
ничего не получил от перестройки. Материально ее не почувствовал.
И если мы повысим цены, можно себе представить политические послед�
ствия – дискредитируем перестройку. 

Надо быть чрезвычайно внимательными в вопросах об оказании по�
мощи другим странам. Никаких обещаний, никому. 

О директивах для делегации СССР 
на переговорах по СНВ в Женеве

Докладывает Зайков. 
Горбачев. Главная идея – не допустить переноса гонки в космос. 
Американцы хотят разрушить договор по ПРО, ибо при другом пре�

зиденте сделать это будет труднее. 
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Пока не раскрыты полностью карты по испытаниям «в лаборато�
риях»... Новые наши позиции: в воздухе можно, на полигоне можно, но не
в космосе. 

Шеварднадзе. Если мы увидим, что Шульц настроен серьезно,
тогда – раскрыть, что мы имеем в виду под «лабораториями». 

Горбачев. Регламент, думаю, такой: 
– Встреча Шеварднадзе – Шульц в Вене. 
– Если договариваемся о рамках, Шульц едет в Вашингтон получать

санкцию. 
– Потом приезжает в Москву. 
– И даем вместе директивы для Женевы. 
Громыко. Все, что ослабляет нашу позицию, сейчас не подходит…

Будем полагаться на порядочность американцев? Какая гарантия, что
они нас не обойдут в гонке по космосу? Ситуация не такая, что, если мы
пойдем на дальнейшие уступки, американцы согласятся. Нет, Соединен�
ные Штаты не пойдут на соглашение на равных. 

Горбачев. Так что, рвать переговоры? 
Громыко. Нет, идти на частичные соглашения, тянуть переговоры. 
Добрынин. Опять превращать их в ширму, блефовать, заниматься

демагогией? Я не согласен с Андреем Андреевичем. Директивы, по�мое�
му, полностью отвечают нашей рейкьявикской позиции. И регламент пре�
дусматривает – действовать с учетом поведения Шульца. 

Вопрос единственный: сейчас или потом раскрывать, что мы имеем в
виду под «лабораторией»? 

Горбачев. Ничего на переговорах в Женеве не будет решаться. Это
хлам. А теперь еще нафталиненный. 

Шеварднадзе должен в Вене прощупать позицию Соединенных
Штатов. Чего же хочет Америка? Извращают, ревизуют Рейкьявик,
отступают назад от него. Вновь занялись провокациями, портят атмосфе�
ру. И все больше возникает сомнений – можно ли вообще с этой админи�
страцией чего�то добиться? 

…Один на один Шульцу надо сказать: с чем приехал, товарищ
Шульц?! Всё тут и прояснится. Надо выяснить, что они сами понимают
под «лабораторией». Пусть они начнут этот разговор. Но нам свое пони�
мание не раскрывать. Держать в резерве. Не боюсь, в отличие от Андрея
Андреевича, сказать, что, если мы на все пойдем, они нас обойдут через
космос. Без космоса они далеко не уйдут, а до выхода в космос еще далеко.
А пока мы наращиваем потенциал доверия, мы пошли на уступки: не тро�
гаем Англию и Францию, учли интересы безопасности Америки. 

Так что пока не надо суетиться, время работает на нас. Не надо пока�
зывать, что мы больше заинтересованы в разоружении из�за экономи�
ческих трудностей, чтоб у них не создавалось убеждение «русские, мол,
все равно прибегут». Жесткость, которая была в моих выступлениях, –
сохранить!
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…Все резче звучит голос критики по поводу поведения американцев
в Рейкьявике и после. Посмотрите, что в Италии пишут, – резче, чем я
говорил. Народы хотят переговоров... Поэтому мы должны использовать
эти настроения общественности. В Западной Европе уже частично начи'
нают менять отношение к советско'американским переговорам. Так что
нам следует максимально проэксплуатировать наши сильные теперь, пос'
ле Рейкьявика, позиции. 

Политбюро,
10 ноября 1986 года 

Горбачев. В конце декабря или начале января мы проведем пленум
ЦК по кадровой политике партии. На нем в широком плане будут постав'
лены основные политические вопросы. 

Сейчас обстановка выглядит более сложной, чем раньше, на Апрель'
ском пленуме ЦК и XXVII съезде партии. Нелегко складывается ситуа'
ция в экономике и в партии. В экономике только цветочки, а ягодки
лежат в политике, в духовной, идеологической сфере. Накопились кон'
сервативные явления, равнодушие, пессимизм. 

Не всеми поняты наши действия. Некоторые считают, что мы слиш'
ком спешим. Отсюда актуальность кадрового вопроса в широком плане,
несводимом к кадровой рутине. Нам необходимо подготовить непростой,
по сути дела, этапный доклад на пленуме. 

Исчерпав повестку дня заседания, посвященную подготовке пле�
нума ЦК по кадрам, обменялись мнениями об академике Сахарове и его
жене Елене Боннэр. Решили прекратить их нижегородскую ссылку и
вернуть академика к нормальной работе в Академии наук, возвратить ему
награды. 

Политбюро,
13 ноября 1986 года 

Об итогах рабочей встречи 
руководителей соцстран в Москве 

Горбачев. За эту встречу мы достигли больше, чем за годы. Круп'
нейшее событие – и по содержанию, и по открытиям для себя о них.
Встреча отвечает полностью нашей новой политике. 

Первое. Она утверждает линию XXVII съезда в отношениях в Сод'
ружестве. Все идеи Съезда, подходы к политике восприняты друзьями.
Между прочим, под давлением трудящихся и партийной массы проходи'
ло там это усвоение XXVII съезда. 
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Второе. Были оглашены принципы отношений в Содружестве, и все
их поддержали. Особенно был доволен Чаушеску: наконец, мол, воспри�
нята «его концепция». (Смеются.)

Товарищи с благодарностью оценили тот факт, что мы самокритично
оценили прошлое, взяли на себя это прошлое. «Впервые КПСС так о себе
говорила», – заявил Живков*. 

Третье. Практический вывод – открыли путь для коренной реконст�
рукции сотрудничества в Содружестве. Все – на основе самостоятель�
ности. 

Четвертое. Правильно сделали, что пригласили неевропейских чле�
нов Содружества. Но и выяснилось, что проблема слаборазвитых в СЭВе
не проработана. Пассивность отношения к этой проблеме просматривает�
ся. Смотрят так: пусть СССР помогает. А некоторые (ГДР, Венгрия) даже
кое�что хотят выжать из слаборазвитости других. 

Но есть и признаки, что и «слаборазвитые» перестраиваются.
Фидель, например, вроде понял, что напортачил. Вьетнам ставит реали�
стические задачи перед своим предстоящим съездом. Склоняются делать
ставку на решение продовольственной проблемы, на производство това�
ров, на человека. Начинается, словом, переоценка. 

Мы там заморозили много денег! Предлагаю составить отдельную
программу для слаборазвитых в СЭВе. И обсудить ее на одной из следую�
щих таких встреч с руководством соцстран. 

Пятое. Особое место занял вопрос о сотрудничестве в области над�
стройки (идеологии)... Тут критики было больше, чем в экономике. Яру�
зельский** и здесь был самым содержательным. 

…В связи с 70�летием Октября мы предлагаем... неформальную
встречу делегаций, которые приедут на празднование. Генсеки соцстран
поддержали. Но, думаю, пригласить не только коммунистов, а и других,
кто захочет. 

Чаушеску долдонил свое. Хуже, чем раньше. Особенно по междуна�
родным вопросам. Наговорил много лишнего, много у него демагогии.
Например: «О перестройке надо, мол, говорить в тактическом плане,
а стратегия наша – к коммунизму!» Бросил тень на перестройку: «Чего,
мол, перестраиваться�то? В Румынии давно перестроились!» Прямо хоть
орден ему давай за демократию, хотя в стране – диктатура Чаушеску... Он
за социализм «по наследству», за «династический социализм». Заявил:
«Нет необходимости в новых формах сотрудничества, но Румыния не
будет возражать против использования новых форм». 
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Фидель доволен встречей. Африку считает «слабым звеном» в цепи
империалистического господства, где и надо рвать эту цепь. Жаловался
на плохую вооруженность кубинских войск в Анголе. Просил вернуть
генерала Курочкина в Анголу. Задал мне вопрос: почему Папа едет в
Латинскую Америку, а Горбачев не едет? 

Ярузельский внес самый активный вклад. Проблем у него куча. Но
убежден, что справится. Говорил мне, когда были один на один: смотрю,
говорит, на коллег – ничего из них не выйдет. Чаушеску ничего делать не
будет, о чем договорились. А другие просто не смогут: стары, отстали.
Давайте, говорит, мы с вами вдвоем «воз тянуть». 

Кадар*. Не скажу, что на этот раз сильно нас обогатил мыслями. Но
мудрый и гибкий политик. С нами – безоговорочно. Не очень представля1
ет себе, что его ждет в его стране. Нет обеспокоенности. Сказал ему: ведь
США фактически предлагают вам – рвите с СССР, тогда спасем! Намекал
ему: хватит сидеть на двух стульях. Оценка своей экономики, какую он
дал, совпадает с нашей. 

С Гусаком был хороший разговор. Все обсудили. Воспринял, дово1
лен, что поддерживаем его, просил помочь ему осуществить поворот.
Оставил мне проект своего доклада на пленуме ЦК КПЧ. 

...Вьетнам – крупная страна, народ крепкий, надежная опора в наших
стратегических планах. 

…Встреча оставляет чувство уверенности, что можно решать зада1
чи – и в СССР, и в Содружестве. 

О законе об индивидуальной трудовой деятельности**

Горбачев. Если мы не предусмотрим фондов для кустарей, чтобы
они могли приобретать материалы, то воровства прибавится втрое. 

Помнишь, Эдуард, как в Грузии «кооперацию» организовали в под1
польных цехах? Идеально все было поставлено, без всяких решений
Политбюро. (Смеются.) А потом – уголовные дела на 100–200 человек,
«интернациональные»! 

... Индивидуальное ученичество! Это же великое дело. В мальчишек
душу мастер вкладывал. А мы это называли «эксплуатацией». 

Не путаем ли мы и в теории, и в политике индивидуальную трудо1
вую деятельность и подсобное хозяйство? Это к тому, чтобы опять бабку с
пучком лука на углу милиционеры не придавили. Умный хозяин с трех1
пяти лет приучает ребятишек копаться в земле. А мы боимся поощрять
ученичество, как бы социализм не подорвать! 
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Это относится и к кооперации. 
…Аппарат надо сократить на 40–50%. И закрывать конторы, которые

ничего не делают, а деньги получают. Откроют контору: сразу – прием�
ная, машинистка, секретарша, зам, пом. Черт знает что! 

Только социализм может выдержать такое, когда 40–50% сотрудни�
ков – это аппарат, и их рабочий день состоит в том, что болтают, курят и
по магазинам бегают. Борис Николаевич (Ельцин), закрывай конторы в
первых этажах и подвалах, выселяй оттуда чиновников и бездельников,
отдавай все это под кафе, под молодежные клубы, под помещения для
студенческих встреч. 

О дополнительных мероприятиях по Афганистану 

Горбачев. Интуиция подсказывает – что�то тревожно. Как бы не
потерять время! Происходит привыкание. Ну что ж, мол, идет война, все
своим чередом. «Странная война!» – скоро нам пришьют этот термин. 

...Раз взяли линию, товарищи, ее надо и проводить. Ведь война!
Шесть лет уже воюем! Некоторые говорят: если так вести дела, она и 20,
и 30 лет может продолжаться. Так и будет! 

У людей возникает вопрос: мы что, там бесконечно будем сидеть?!
Или должны кончать эту войну? Иначе ведь опозоримся во всех отно�
шениях. 

Стратегическая цель – в один, максимум два года завершить войну и
вывести войска. 

Громыко признает, что был недоучет социальных условий и всех
других обстоятельств, когда «дали согласие на военную поддержку»
Кармаля. 

Чебриков. Границу по периметру Афганистана не закрыли и вооб�
ще не добились всего того, что могли. Душманы изменили тактику. Ушли
в подполье. И везде ощетинились. 

Военными средствами решения не будет, надо активизировать поиск
политических решений. 

Вместо того чтобы думать о главном – как кончить войну, занима�
емся мелочовкой. 

Шеварднадзе. Надо кончать войну. И для этого вести переговоры
по всем азимутам. Мы должны назвать сроки вывода. Если не скажем,
переговоры лопнут. 

Наши товарищи – и тут, и там, в Афганистане, – никак не могут при�
выкнуть, что имеют дело с суверенным государством. И МИД, и Минобо�
роны, и прочие ведомства к этому не привыкли. Поэтому и не получилось
с нашей установкой: пусть Наджиб все сам решает. 

Надо дать ему полную свободу действий. И собрать в одном месте на�
шу ответственность, а то непонятно, кто там главнее – КГБ или армия. 
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Без полной самостоятельности афганского руководства ничего мы
не сделаем. 

Горбачев. Мы ясно поставили цель: помочь ускорить процесс, что�
бы иметь дружественную нейтральную страну и уйти оттуда. 

Добрынин. Надо провести «афганский Рейкьявик». Дать свободу
действий Наджибу... 

Горбачев. Почему опять так стоит вопрос? Почему вы все этого не
делаете? В каком кабинете вынесли решение, которое противоречит
решению Политбюро?! Если что не стыкуется, сели бы и поговорили
(представители разных ведомств). 

...И потом: ведь Наджиба его политбюро не поддержало с идеей
национального примирения... Но у нас концепция есть. Мы ее на Полит�
бюро утвердили, но нет реализации концепции. 

(Обращается как бы к Ахромееву.) Влезли – не просчитали, подста�
вили себя по всем линиям. И военную силу не сумели по�настоящему
применить. И теперь вот вылезать надо... Надо вылезать! 

Ахромеев (делает блестящий доклад). За 7 лет в Афганистане не
осталось квадратного километра, чтобы там не ступала нога советского
солдата. Но стоит ему откуда�то уйти, как тут же приходит противник и
восстанавливает все, как было. 

Мы проиграли борьбу. Афганский народ сейчас в большинстве идет
за контрреволюционерами. 

Мы проморгали крестьянство, оно от революции ничего не получи�
ло. 80% территории страны – в руках контрреволюционеров. И положе�
ние крестьян там лучше, чем на государственной территории. 

Горбачев. В соответствии с линией, принятой с октября 1985 года, –
ясно поставлена цель: ускорить меры, чтобы иметь дружественную стра�
ну, и уйти. Но все наши действия на всех направлениях – политическом,
дипломатическом, экономическом – не дали никакого продвижения. А у
Кармаля политика была простая: сидеть и править, а воевать – нам. 

В Кабуле запаниковали, когда узнали, что мы собираемся уйти. 
Табеева (посол СССР в Афганистане) сменили, чтоб дать понять, что

ориентируемся на самостоятельность афганцев. А что получилось? Опять
все делаем сами. Наши только к этому приучены. Вяжут Наджиба по
рукам и ногам. 

…Три пункта надо четко иметь в виду:

1) В течение двух лет убраться оттуда, выводя по 50% войск за год.

2) Расширять социальную базу режима, для этого обеспечить реальную
расстановку политических сил в руководстве. И пусть они в своем
котле варятся со всем своим восточным плюрализмом. Остро ста�
вить перед ними вопрос о нашем уходе и назвать порядок вывода:
50% – в первый год, 50% – во второй. 

ГОД ВТОРОЙ (1986)  •  ОТ ИДЕИ – К ВОПЛОЩЕНИЮ

105



3) С Пакистаном вступить в прямые переговоры. Ведь там 3 млн. убе�
жавших из страны афганцев. Каша может быть. 

...Мы же не социализма там хотим. И США не полезут прямо туда
военной силой, если мы уйдем. Если в Афганистане не будет американ�
ских аэродромов, военных баз и т.п., тогда что? Пусть с остальным сами
афганцы распорядятся. 

Ахромеев подтверждает, что США войсками в Афганистан не
пойдут. 

Горбачев. Поэтому нужны смелые решения и американцев повязы�
вать нашей линией. 

В декабре пригласить Наджиба. 
Обращается к Крючкову (зампредседателя КГБ). Неординарное

ведь дело убирать войска, раз ввели? Да! Но ведь никто не возражает. Так
ведь? Договорились. 

О беседах Шеварднадзе с Шульцем в Вене 

Шеварднадзе. Когда я предложил обсудить, что разрешено, а что
запрещено по ПРО, он не захотел разговаривать. На пресс�конференции
он даже не упомянул, что перед ним был положен проект рамочного
соглашения. 

Горбачев. Мы можем аргументировать, полемизировать и умеем
это делать, но раз мы подписали что�то, раз мы договорились, нам нельзя
от этого отходить. Мы включили в программу безопасности, принятую на
XXVII съезде, всю гуманитарную сферу и будем действовать последова�
тельно, проводить эту линию, не отступать даже в частностях. 

То, что мы предложили в Рейкьявике, – это мощная идея. Она носит
глобальный характер. И надо идти вперед, не терять времени, но и не
суетиться и не дать себя сбить каким�либо давлением. Это был бы наш
проигрыш. 

То же и по проблемам разоружения. Не гонять дерьмо – и прочее.
Это нам невыгодно – ни с точки зрения реального разоружения, ни с точ�
ки зрения пропаганды. Американцы это чувствуют и продолжают обхо�
дить Рейкьявик. 

Мы еще не осознали как следует, что такое Рейкьявик. И никто не
должен егозить, суетиться: давай еще, еще что�то! Чепуха! 

Теперь хотят представить дело так, что рутина в Вене – это продол�
жение Рейкьявика. Хорошо, что Шеварднадзе разоблачил это на пресс�
конференции. Пусть думают. 

Как увидим, что что�то ослабевает в нашем давлении, еще что�
нибудь выдадим. Ахромеев пусть придумает. 

Обратите внимание: в США не ожидали, что именно такой разговор
с Шульцем будет в Вене. Эдуард Амвросиевич провел его великолепно.
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И вывел на главное. Ждали уступок. А мы не дали! Вот и уперлись они.
И не знают, что делать. Мы имеем возможность их поддавливать. 

Сильней давить на европейское крыло. В Западной Европе – болтан%
ка, шатания. ФРГ заносит вправо. Собираемся круто оценить выходку
Коля*. 

Миттеран – скептичен в отношении СОИ. 
Европейцы хотят встреч с нами – ездить, приглашать. У них распре%

делены роли... Некоторые сознательно вызывают недовольство в Запад%
ной Европе Америкой: мол, она виновата в советском «пакете»**. 

В Западной Европе много вопросов на подходах: например, об обыч%
ном оружии, об отношениях НАТО – ОВД. 

Подзабыли мы тему моратория. Трудно будет выходить из мора%
тория. Весь мир будет давить. Очень трудно. Надо поднять интерес к
мораторию. Буду говорить об этом в Индии. Ведь этим мы блокируем
подрыв ПРО. 

…Наши предложения по гуманитарной конференции в Москве
свидетельствуют о том, что мы последовательны и готовы идти далеко,
хотя дело не простое. Нас пытаются ловить на этом предложении: мол,
посмотрим, чего стоит все это их новое мышление. А мы доказали, что мы
люди серьезные и слов на ветер не бросаем (с тем же Сахаровым). Но нам
самим все это надо серьезно переосмыслить. Правами человека никто у
нас всерьез не занимался – ни теоретически, ни обобщением опыта, даже
банка данных не имеем по этому вопросу. И надо иметь концепцию на
этот счет. А то беседуешь с Минобороны – один взгляд. У Чебрикова –
другой. У Отдела пропаганды ЦК вообще ничего нет, не знают, как быть.
Надо все основательно обдумать, сформировать концепцию по правам
человека. 

При обсуждении вопроса о подписании Пакта по правам человека
заклинились на теме о праве выезда и въезда. Все набросились, доказывая,
что это наше суверенное дело: Громыко, Корниенко, Чебриков и даже
Шеварднадзе, а Ковалев стоял и повторял – надо, мы не можем это игно#
рировать. 

Горбачев. Всю нашу практику просмотреть. Вон сколько просьб на
выезд накопилось! Геншер говорит: у вас, в СССР, 300 тыс. немцев, жела%
ющих в Германию уехать. Обо всем этом на Западе знают лучше, чем мы
сами из внутренней информации. 

И покончить с рутиной. Она плодит нам диссидентов. Кто%то хочет
ехать за границу на три месяца, а мы ему месяц – и баста. Да и вообще,
если хочет сбежать, подумаешь, беда! Это далеко не всегда потеря... Но в
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целом это не простое дело. Оно связано с нашей демократизацией, кото�
рая охватывает все сферы жизни. 

Совещание по подготовке доклада 
к пленуму ЦК по кадровым вопросам,

19 ноября 1986 года 

Горбачев. Предстоящий пленум должен носить характер политиче�
ского перелома. Перестройку мы мыслим как преобразование всей сово�
купности общественных отношений, всех сфер общества, а не только эко�
номики, она включает и оздоровление партии. Надо прямо сказать, что
ключевая задача, в которую упирается вся перестройка, – кадровая поли�
тика. Мы можем говорить, что партийный и государственный аппараты
еще не перестроились, трудовые коллективы тоже слабо перестраиваются
и т.д. И все это упирается в кадры. Поэтому и тема доклада должна быть о
кадровой политике в условиях перестройки или о задачах кадровой поли�
тики в связи с перестройкой. 

По сути дела, мы должны еще раз после Съезда сильно сказать о
перестройке, о том, что сегодня это оселок, на котором должны прове�
ряться наши кадры: как относишься сам к перестройке, что делаешь для
нее, какая твоя позиция – таков критерий оценки качеств работника. 

Мы должны использовать этот доклад (в этом я вижу огромную
необходимость), чтобы сказать еще раз о нашем выборе на данном исто�
рическом этапе, о том, что нет альтернативы, иной выбор приведет наше
общество неизвестно куда, сказать и о том, что потеря времени означает
консервацию негативных тенденций с серьезными последствиями для
судеб нашего народа и государства. Речь, таким образом, не в чьем�то
настроении, – мол, кому�то захотелось отвести душу или с кем�то свести
счеты. Перестройка объективно необходима, это не амбиция высшего
руководства. 

Еще раз надо вернуться к политической характеристике состояния
общества накануне Апрельского пленума, чтобы вправить мозги тем, кто
еще сопротивляется, даже в нашем ближайшем окружении. 

…Люди очень переживают за страну. Если будет ощущение беспро�
светности, то будем иметь только потери. Надо поднимать человека, убе�
ждать его в том, что дело будет меняться к лучшему. И оно начало менять�
ся, хотя неодинаково на разных направлениях. 

Одной из ключевых идей должна быть демократизация всей нашей
кадровой работы и в партии, и в обществе, в том числе в экономике. Для
этого нужно выработать соответствующий механизм, как, например,
делать ротацию – по вертикали или по горизонтали, чтобы не было
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застоя. Сказать о роли коллектива, его руководителя, о Совете коллекти�
ва. Ведь в конечном счете там все замыкается, там формируется чувство
хозяина не только на предприятии, но и в стране. 

Мы должны поднять тему «вотчин», «удельных князей»: чуть сел в
руководящее кресло и, кроме привилегий, ничего знать не хочет. Злоупо�
требление служебным положением, извлечение из него личных выгод –
самое настоящее перерождение, которое должно быть искоренено.
И главное, чтобы никто себя не считал вечным на своем посту. 

Одним словом, пленум должен быть поворотным. 

Выступали все, некоторые по нескольку раз. Ниже – кое�что из ска�
занного в дискуссии. 

Медведев. Я сам так считаю, и в разговорах с людьми высказывает�
ся такая мысль: мы говорим о перестройке, но к чему она идет, не очень
ясно народу, да и не только народу. Речь идет ведь не только о том, чтобы
покончить с безобразиями, чтобы что�то поправить или осудить кого�то,
но о серьезных общественных процессах. С этим связана и ваша мысль об
оптимизме. Мне кажется, надо попытаться какими�то штрихами охарак�
теризовать, чего же мы добиваемся, к чему призываем и идем. 

Горбачев. Сказать, что ничего нет, нельзя. С этой точки зрения по�
дойти к образу жизни, показать общество, к которому мы стремимся, но
чтобы не было сказочно. 

…Я согласен с мыслью: очень важно представлять, к чему ведет пере�
стройка. Сказать об этом и внести ясность, что она для нынешнего поко�
ления, а не только для грядущих поколений: сегодня, мол, – ничего, зато
завтра – всё. 

… Я бы нашел диалектическое решение: сохраняя руководящее нача�
ло партии в кадровой политике, соединить его с народным участием в
формировании корпуса кадров, чтобы была открытость, широкий приток
кадров за счет участия народа. …Мы что, боимся своего народа? Тогда нет
социализма. Социализм – это прежде всего общество народа и во имя на�
рода. Раз так, эта мысль должна пронизывать все. 

…Слишком частая сменяемость – тоже не сахар. Отработал два года –
и его переводят на другое место. Многие задают вопрос: что я – из цыган�
ского табора? Возникают вопросы семьи (дети, жена), школы, работы. Тут
надо четко сказать о сменности. Надо подумать над этим вопросом. 

Лукьянов (зав. Общим отделом ЦК КПСС). Мне кажется, люди ждут
конкретных предложений, совершенно конкретных шагов. 

Самая простая демократия включает и выдвижение людей, и участие
их в управлении, и контроль за кадрами управления. 

Нельзя ли посмотреть на нашу демократию с точки зрения человека?
В усилении централизации мы много станций проскочили. Но прошел
этот период, и надо заменять централизацию децентрализацией, прибли�
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жать власть к человеку. Последние 20 лет были годами еще большего отчу�
ждения человека от общества, от государства, от социализма, чего угодно. 

Горбачев. Сейчас надо идти к позитивам, перестраивать сознание.

Совещание с членами Политбюро и секретарями ЦК,
1 декабря 1986 года 

О Сахарове и Боннэр

Горбачев. Мне сообщили, что Сахаров (17 ноября) хотел написать
письмо Велихову со своими идеями о безопасности АЭС. Предлагает
строить их под землей. А ядерные взрывы использовать в целях предот�
вращения землетрясений. 

Боннэр против – мол, не надо «им» продаваться, идею присвоят и
только ухудшится наше положение. Он отложил письмо. 

23 ноября Сахаров подготовил на эту тему письмо Марчуку (прези�
денту Академии наук). Боннэр опять против. Отложили разговор. 

Я думаю так. Пусть Марчук поедет к Сахарову в Горький, пусть ска�
жет ему: вся страна в работе, нужны все патриотические силы. Надо, что�
бы все включались, приезжайте, мол, в Москву. Обе квартиры и дача за
вами. Если еще что нужно, сделаем. Пусть Марчук скажет Сахарову, что
советовался в ЦК. Надо, чтобы Марчук перед этим собрал президиум
Академии наук. Поговорил. Получил согласие. Указ об административ�
ной высылке немедленно отменить. 

Политбюро,
4 декабря 1986 года 

Об итогах визита Горбачева в Индию 

Горбачев. Цивилизация в ХХI веке будет идти на Восток. В Азии
огромные силы, огромный потенциал цивилизации будущего. И поэтому
наша политика в отношении Индии – крупнейшего звена АТР – состоит в
том, чтобы помогать ей высвобождаться из�под воздействия импери�
ализма. 

Индия в нашей политике на Азию – ключевое звено. Но мы в этом
процессе можем участвовать лишь на основе безусловного и самого стро�
гого признания независимости и самостоятельности государств, уваже�
ния их престижа. Дело не только во внешней политике. Нужны широчай�
шие, многообразные связи. Исключить при этом малейший намек на
похлопывание по плечу. 

В ПОЛИТБЮРО ЦК КПСС…

110



Индия – 750 млн. человек. Великая держава. И мы говорим это не
для того, чтобы польстить, а для того, чтобы правильно измерять масштаб
и значение отношений с этой страной. Может быть, мы еще не оценили до
конца всего значения и последствий этих отношений, находясь в разных
системах, на разном уровне развития. 

Сотрудничество у нас с Индией, как и с некоторыми другими – Шве%
ция, Финляндия, лучше, чем с кое%какими социалистическими странами.
Оно должно строиться строго на экономической заинтересованности,
которая есть и у них, и у нас. Мы не собираемся наживаться на этих отно%
шениях. Будем использовать взаимность интересов. У Индии они свои, и
она вправе их отстаивать. Она ими руководствуется так же, как мы –
своими. Без признания взаимных интересов... ничего не будет... 

Раджив Ганди* пришел к власти неожиданно. Человек честный.
В народе у него высокий моральный авторитет. Были у него колебания –
желание поискать счастья на Западе. Плюс коррумпированный аппарат.
Почти миллиард человек надо прокормить. 

Мы много упустили из того, что было достигнуто в отношениях с
Индией в 50–60%х годах. И не только потому, что работали спустя рукава,
не видели всего мирового значения этого нового государства, а и потому,
что сами были не очень привлекательными. Теперь другое дело. Наша пе%
рестройка дает основания думать, что отношения с Индией будут наби%
рать новый динамизм. 

С Китаем... Мы не должны их сталкивать лбами (Китай и Индию).
Нужно с уважением говорить о Китае... Треугольник (СССР – Индия –
Китай) пока не получится. Главное сопротивление – со стороны Индии.
Китай там – навязчивая идея. Мы улучшаем отношения с КНР. Подтал%
киваем к этому и Индию. 

Выбор Ганди (в нашу сторону) стал достоянием гласности. Но он
рассчитывает на нашу ответственность. 

Вывод такой: если мы ограничимся тем, что будем пользоваться ста%
рым механизмом связей, латать, а не строить по%новому, не создадим
новых механизмов работы на Индию – ничего не будет... И на частный
сектор там надо сориентироваться. Это для Индии имеет огромное соци%
альное значение. 

...Контрасты там невероятные. С одной стороны, высокий интеллек%
туальный, образовательный уровень у верхнего слоя, с другой – бедность
значительной части населения. Каждый день утром с улиц убирают тела
умерших. 

Зайков. Советское военное представительство в Индии надо немед%
ленно реконструировать. И чтоб туда пошла наша передовая техника. Мы
же свои заводы держим на старой технике, чтобы сохранять возможность
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поставлять старую военную технику, на которую они сориентировали
свое производство (запчасти). 

Горбачев. Очень важные мысли ты высказываешь. 
Зайков. Передаем несовременную технологию, а она там себя компро�

метирует и нас заодно. И специалистов там не готовим для новой техники.
Бирюкова. Мы имеем возможность создавать совместные предпри�

ятия в швейном и обувном деле. Это выгоднее, чем покупать кожу там
или готовые изделия. Может, так выигрываем поначалу копейки. А про�
игрываем политически, да и экономически в конечном счете. 

Добрынин. Индия готовит свою атомную бомбу... В определенных
кругах не исключают превентивного удара по Пакистану. 

Горбачев. Ганди понимает последствия. Но окружение настроено
воинственно. 

...Итак, будем принимать документ (постановление) с дополнения�
ми, сделанными по ходу обсуждения. 

Визит действительно вносит много в теорию и практику мирного
сосуществования. Надо очень тщательно разобраться и теоретически
осмыслить возможные последствия визита, сделать все выводы, которые
вытекают из него для науки. В отношениях с Индией надо постоянно
осмысливать реальный процесс и соответственно действовать. Тогда дви�
жение будет с обеих сторон. Эмоции – это хорошо, но надо всегда видеть
реальности. С учетом всей совокупности реальностей мы и Ганди сделали
встречный выбор. И каждый будет исходить из реального положения дел
у себя и вовне. 

Все механизмы будут сейчас задействованы против Ганди: Британ�
ское содружество, Югославия, претендующая на лидера в Движении
неприсоединения... Нам потерять открывшийся шанс никак нельзя.
Мы должны поддержать Раджива Ганди всеми возможными средствами. 

Борьба будет жесткой. Но все вести в духе линии XXVII съезда. 

Об объемах и порядке реализации мяса 
по кооперативным ценам 

Предложение Совмина поднять несколько цены на мясные продукты в
кооперативной торговле вызвало на Политбюро острый спор. Расклад та�
ков: Лигачев, Воротников, Шеварднадзе – против повышения цен, считают,
что это вызовет недовольство. Горбачев, Рыжков, Никонов, Мураховский
(председатель Госагропрома СССР), Бирюкова – за кооперативные цены. 

Горбачев. Такой ситуации на Политбюро не было много десятилетий.
Рыжков (бросил сидевшему напротив Лигачеву). Перестройки испу�

гались! От имени бедняков выступаешь! От тех, кто привык жить на иж�
дивении социализма! 
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Лигачев (ему). А ты знаешь, что 25 млн. живут на 50 руб. в месяц,
даже меньше?! И еще 50 млн. меньше чем на 80 руб.! 

Горбачев. До драки дошло в Политбюро! До серьезных политиче#
ских разногласий. 

Не надо пужать друг друга! Оставлять так, как есть, уже не можем...
Не поддаваться обывательским страхам. А то, говорят, в Плехановском
институте студенты частушки распевают: 

Похороним Горбачева, 
Возвернем Брежнева. 
Два с полтиной колбаса – 
Будем жить по#прежнему! 

Прекращаем разговор. Вижу свою роль генсека, чтобы снять вопрос.
Убедить не могу товарищей. 

Поручаем Совмину разработать вопрос – на 1987 год и внести снова
на Политбюро. 

Встреча с завотделами ЦК,
16 декабря 1986 года 

Горбачев. Очень беспокоит предстоящий 1987 год. А ведь в этом го#
ду придется разворачивать все по всему фронту на новых подходах с ак#
центом на самоокупаемость, на самофинансирование. Народное хозяйст#
во вступает в новый этап. 

Весь 1986 год мы копались в поисках новых подходов. Работа была
экспертно#оценочная, маневрировали, искали ресурсы в НТР. 

23 решения приняли только по ЭВМ. Теперь все это надо разворачи#
вать. Я вот думаю, дошли ли мы до предприятий? Насколько все это зало#
жено в дело? Или осталось в недрах министерств? Взять госприемку.
Вместе с входным контролем она, по существу, затрагивает все народное
хозяйство. И посмотрите, как трудно идет. Даже у тех, кому присвоен
«знак качества». 

АПК. Опыт есть. Если его осмыслить, то можно двинуть новый ме#
ханизм. Надо маневрировать. Давать удобрения не под провальное хозяй#
ство, а туда, где просматривается успех. Поддерживать новации в области
промкооперации, индивидуальной трудовой деятельности. 

В политическом плане: будущий год – это год 70#летия Революции.
И самое главное: люди ждут сдвигов в социальной сфере. Тревога, когда
сводишь все, что получили за прошедший период и с чем мы выходим на
совершенно новый этап. 

Сколько мы говорили о качестве! Теперь вот ввели госприемку. Была
у нас даже пятилетка качества. Но ни разу не было механизма. Оказались
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мы голыми королями. Только 17% мирового уровня в машиностроении,
т.е. на самом приоритетном участке. Стержень механизма – хозрасчет
ради качества, в том числе внутризаводской, цеховой, бригадный, звенье�
вой. Не жалеть сил на это. 

Хочу предупредить: если кто сомневается в том, что мы затеяли,
пусть уходит из ЦК. Сидели ведь, хорошую зарплату получали, а дело
дошло до предкризисных явлений. Знаю: иногда в аппарате «скулят».
Ставка сейчас на то, чтобы видели свою задачу не в том, чтобы угодить
тому или иному секретарю ЦК, Секретариату ЦК. Каждый индиви�
дуально несет ответственность за судьбу страны. Если кто�то видит про�
счет, ошибки, где бы они ни совершались, прямо, открыто об этом надо
говорить. 

Молчать и злорадствовать будут те, кто хочет, чтобы мы провали�
лись, а мы должны быть открытыми на основе товарищества. Тут никаких
колебаний. А кто боится, как бы его от кормушки не оторвали, и только об
этом и думает, с теми нам не по дороге. Надо не жалеть сил, не жалеть
себя, развертывая перестройку. Это долг аппарата – обеспечить выполне�
ние наших решений. И никакой сонливости, никакого «как бы чего не
вышло». Освобождаться надо и от таких настроений, и от людей с такими
настроениями. 

Мы ждем от вас творческих усилий. Кто себя изжил, кто устал, не
верит в свои силы, мы к ним не допустим неуважения. Мы не мельница,
которая, перемолов, выбрасывает. Люди по 30–40 лет вкалывали. С этим
будем считаться. Это будем учитывать. 

Я понимаю: желание есть, а умения нет. Вот что печать должна пока�
зывать. Починомания – это болтовня. Это все галочки, как проверка
готовности на линейке, – скучнота скучнейшая. Все это старье. Какой это
почин, что технику надо к весеннему севу подготовить! Это что, новое?
Рутина это – и только. Добросовестная работа – никакой не почин, а нор�
ма. Почин – это когда содержится что�то новое. Когда вводятся новые
методы, новые идеи реализуются. Это надо тиражировать и в печати. Ина�
че все трескотня, которая скрывает реальное положение дел. Люди не зна�
ют, как вводить хозрасчет. Их нужно научить этому, показать на примерах. 

Сейчас, можно сказать, появилось два течения. Во�первых, боязнь,
что все сорвется. Есть такие – знаю, – которые шепчутся: руководство,
мол, все равно отступит, вернется на круги своя. 

Мне сообщили один случай. Пришли со своими тревогами партийцы
к секретарю райкома, а он им в ответ: «Чего вы волнуетесь, через два года
все уляжется. Не раз бывало». Этот человек, следовательно, убежден, что
надо похоронить всю эту перестройку и чем раньше, тем лучше. Его
философия понятна, его жизненный принцип был простой – угодить
начальству, которое тебя поставило. А теперь надо еще и думать, и волно�
ваться, изберут ли опять. Вот куда мы зашли со своим социализмом! 
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Словом, чего нам особенно не хватало, так это социализма на практи�
ке, в реальной жизни. В пропаганде его – сколько угодно! 

…Мы правильно взялись за переделку того, что имели. Нашему поко�
лению ничего не остается, если мы хотим служить народу. Всего, что нуж�
но, мы не сделаем. Но заложить процесс изменений и думать о том, чтобы
вовремя пришли свежие, хорошие силы нам на смену, мы обязаны. Отсут�
ствие демократического механизма и приводило к тому, что прибегали к
администрированию, к исключениям (из партии и т.п.). 

Далее – некоторые реплики по ходу выступлений участников. 
…А посмотрите на наших министров, особенно на их окружение – на

замов. Топят дело. По 70 лет им. Бездельники. Сидят, философствуют:
мол, видели мы наверху всяких – посидим, поглядим, что получится у
этого. Много у нас бездельников. Много их было – и при царях, и при вся�
ких режимах. И сейчас сколько у нас такой публики! 

…Восемь сотен всякого рода родственников работает в МИДе, а в
МВТ и того больше. А в посольствах? Набрали туда мальчиков, которые
больше знают о магазинах, чем о деле. Никого не заставишь выступить
перед заграничной аудиторией. Рассказывали мне, что в некоторых по�
сольствах гуляют напропалую, пьянствуют. И это когда страна напрягает�
ся и кормит их. 

В самой стране – удельные князья на местах. В каждой вотчине от
начальника все зависит. Все ему должны. И никакого желания идти к
людям, объяснять, работать, поднимать. А это ведь должно быть главным
качеством руководителя. 

Неуязвимость – вот наша беда в кадровых делах. Отсутствие демо�
кратии привело к тому, что своя уязвимость чувствуется только по отно�
шению к верху. 

Перестраивать надо мышление. И это касается всех. Я и в себе чувст�
вую груз прошлого. Всем надо перестраиваться. Мы все участники жизни
и работы в том времени. Но мы должны из того времени выйти на новую
дорогу. И срочно перестраивать программу обучения по обществен�
ным дисциплинам. А пока идут лишь верхушечные разговоры, а дело не
делается. 

Надо, чтобы вся творческая интеллигенция объединялась вокруг
главного – насущных забот народа. Мы всех приглашаем – и признанных,
и непризнанных, маститых и не очень – включаться в службу нашему
народу. 

А не страсти разводить, не тренироваться в искусстве полемики и в
склоках – кто сколько опубликовал и какие гонорары получил. Это все
мелкие страстишки, не достойные нашего времени. 

…Прошу обдумать весь механизм выездов творческих работников за
границу. И нечего бояться. Пусть сбежит, если ему так хочется. Значит,

ГОД ВТОРОЙ (1986)  •  ОТ ИДЕИ – К ВОПЛОЩЕНИЮ

115



яблоко гнилое было в хранилищах. Подумаешь, погибнем, если кто�то
сбежит! И надо разобраться в сроках давности насчет осведомленности в
секретах – где 20, где 30, где 50 лет. И пусть люди ездят так, как во всем
мире это делается. Почему мы ищем ответы во вчерашней практике? Не
все, конечно, там было плохо. Тем не менее, как только возникает новый
вопрос, первое, к чему обращаются: а как было раньше? Кончать надо с
этим. 

Евгений Зотович (Разумов, первый замзав Отдела оргпартработы)!
И ты посмотри: в партию лезут карьеристы, а мы, между прочим, беспар�
тийных совсем перестали выдвигать на руководящую работу. 

Подумайте и о том, что иногда получается: посылаем артиста на гаст�
роли на неделю. А ему, чтобы развернуться, надо несколько месяцев, а то
и полгода. Мы его тут же в невозвращенцы записываем. 

Сообщил о решении по Сахарову. У большинства на лицах сарка�
стическое выражение. Зимянин нервно забарабанил по столу, делал
гримасы и, наконец, не выдержав, пробросил: «Спасибо�то хоть он вам
сказал?» 

Горбачев проигнорировал его реакцию. Объяснил, что хочет вклю�
чить Сахарова в патриотическую работу. Посмотрим... Не такие еще сей�
час проблемы придется решать. 

Об обороне. Ключевой пункт – это офицерский корпус. Превратил�
ся в касту. Оторвались от солдат. Во многих гарнизонах главная забота –
охота, рыбалка. У генералов и офицеров это на первом месте. Политра�
ботники утратили вкус к существу своей работы, превратились в форма�
листов, начетчиков. Воинские партийные организации потеряли всякую
самостоятельность. А ведь там команд и приказов не должно быть, там
партийная атмосфера. Или взять возраст военных кадров. Есть ведь по�
становление ЦК на этот счет. Но ничего ведь не делается. Центральный
аппарат Вооруженных сил устарел. 

…В обкомах у нас игнорируют законы. Законность – отсюда надо
начинать. Дело сейчас даже не в изменении законов. Это будет делаться...
вместе с изменениями в экономике, по мере развития демократических
процессов. Главное сейчас исполнять и соблюдать законы. 

В МВД, в КГБ очень отстала профилактическая работа. Все время
поднимают перед нами вопрос, что тюрем не хватает, хоть строй новые ла�
геря. А кто в судах заседателями сидят: полуграмотные, неавторитетные,
несамостоятельные люди, «чего изволите», а не такие, что не собьешь!
Суд у нас принижен. Надо не стесняться исправлять ошибки следствия.
И не превращать суды в отходы от провалов прокуратуры. 

…Народ требует порядка. Подорвана вера в МВД, в милицию. Люди
требуют, чтобы тут была полная чистоплотность, чтобы с черного хода с
баз и магазинов не тащили сами. Если у кого в этих органах червоточинка
завелась, лучше его убрать. 
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…Москва у нас по�прежнему ничем не пахнет. Я имею в виду вкус�
ные пирожки, сладости и подобные вещи. Пора выкидывать с нижних
этажей домов конторы. Развелось их видимо�невидимо. Почему все эти
комнатушки не отдать кооперативам? Ведь трое собрались – уже коопе�
ратив. Надо смелей, быстрей! Пусть вместо контор будут всякие блин�
ные, чебуречные, кафе. Молодым ведь просто посидеть негде, вот они в
подъездах и толкутся. 

Запретили мы водку. А надо думать, что дальше? В потреблении
спиртного мы отстали от всех цивилизованных стран в смысле культуры
потребления. Новые «уголки» вместо забегаловок – это напоказ. А это
должно стать массовой формой обслуживания населения. Всячески раз�
вивать, поощрять, поддерживать индивидуальную деятельность в сфере
услуг. У нас по�прежнему ведется индивидуальная борьба со старушками,
которые стоят и продают пучок лука. А почему, наоборот, не помочь, если
человек, например, может и пирожки печь, и продавать их на рынке?
Почему нет? Почему не организовать эту стихию, не поддержать людей!
Если человек хочет и может так работать, пусть, помоги ему. Потянет –
пусть продает на рынке сметану, муку, беляши печет. Ну и дайте ему ком�
натушку, чтобы он мог наладить свое маленькое производство! Нет его –
и тут появляется, паразитирует спекулянт. 

10 млрд. товарооборота у нас идет через черный рынок. А вы ищете
товарооборот в Политбюро, в Совмине. Конечно, Политбюро – это колле�
ктив. Можно и чулки сидеть вязать. 

Никак мы не поймем, что такое социализм, с чем его едят. А едят его
с приправой, с блинами, с пирожками. Жизнь требует своего, в резуль�
тате – подпольная экономика, воровство внутри экономики. А мы в это
время выступаем в роли хранителей чистоты, теорий диамата и истмата.
А как что�то кто�то начнет предпринимать, сразу кричим, что отступле�
ние от социализма. Бездарь порождает расширенное воспроизводство
бездари. 

О школе. Перестройка в школьном образовании захлебывается.
Главная проблема и тут с кадрами на всех уровнях. Но реформа по типу
еще одной «коллективизации» не нужна нам в образовании. Мужики
(ребята) пошли в педвузы. Это хорошо. Между прочим, есть закон: лица,
достигшие 60 лет, не могут занимать в науке и вузах административные
должности. Но исключения стали правилом. В вузах надо разобраться с
распределением по профессиям. Начали экономические реформы, а эко�
номистов у нас наперечет. А какие есть – все политэкономы. Реально дело
делать никто не умеет. 

Мы подошли к рубежу, когда выводы сделаны, многое апробировано.
Теперь надо организовать работу. 

Инерция в обществе огромная. Ее трудно преодолеть. Но надо махо�
вик раскручивать. Так, чтобы он набирал новую энергию. И помогать его
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раскручивать другим. Экономический механизм должен быть такой, что�
бы людям выгодно было работать без «давай�давай!». 

Мы углубляемся в перестройку. Могут быть срывы. Но надо доби�
ваться, чтобы все шло как нормальный процесс. 

Речь идет о судьбе государства, народа. Подчинять все надо общим
интересам. Неудобства несет перестройка – да! Ничего не поделаешь.
Придется преодолевать... Выплавляются новые отношения... 
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Политбюро,
19 января 1987 года 

О докладе к пленуму по кадровой политике 

Горбачев. Проект доклада – результат многих наших с вами обсуж�
дений. Через этот доклад выходим на реализацию конкретных решений
Съезда. 

Громыко. После войны прошло 42 года. Это целая эпоха. Сколь�
ко же можно ссылаться на войну, оправдывая свое отставание! Мы име�
ли право требовательно подойти к руководству страны на каждом ее
этапе. Нравится или нет, но такие откровенные оценки должны быть
сделаны. 

И вопрос стоит так: быть или не быть стране как социалистическому
государству. От руководства зависит его судьба. 

…Имел место камуфляж положения в стране. Как можно бороться с
недостатками, если о них не говорится, если никто о них не знает?! Про�
блема была лишь в том – «как доложить?» И начинаются комбинации из
цифр и данных. Целый контингент занимался тем, что делал «работу» по
камуфляжу, и в министерствах в том числе. И ни один не сказал: не могу
больше фальшивить. Вот – кадры! 

Горбачев. А это все проецировалось на места. Самое уродливое
выражение того, о чем вы говорите, – в Узбекистане по хлопку. А сверху
нажим: давай! Чтоб план был! 

Громыко. Цифра нашего военного бюджета – из той же категории.
Довели до абсурда. 

Рыжков. Все ждут этого пленума. Народ хочет услышать слово пар�
тии по этому вопросу. Очень своевременно мы его поставили. Раньше
глубины процессов мы не знали. Полтора года нам показали, что положе�
ние гораздо сложнее. Весь груз запущенности ложится на политическое
руководство. 

По глубине, масштабности доклад – особый в жизни партии. 
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Очень сильный раздел – демократизация общества. Вопрос, конечно,
чрезвычайной важности. Мы к этому долго шли... скорее даже – не шли. 

…Избирательные кампании в народе вызывают формальное отноше%
ние. Они не активизируют общество. 

Если говорить об экономике, то перевести ее на новые рельсы без
демократизации невозможно. Если люди не почувствуют, что надо зара%
батывать свою зарплату, ничего не будет. Или – или. Разделить демокра%
тизацию и экономику невозможно. 

Кооперация. Упустили. А здесь огромные возможности. Демократия
позволит коренным образом изменить отношение к кооперации, чтоб она
стала полноправным членом экономики. 

Своевременна постановка вопроса об интернационализме. После
событий в Казахстане* это очевидно. Да и до этих событий были другие
такие же. Но о них молчали. 

О кадрах до сих пор говорили только общие фразы. Теперь впервые
даем настоящие оценки и предложения. 

У нас было две правды: одна для узкого круга, а другая... подгоняли
правду под определенных людей! 

Полностью согласен со всеми положениями доклада. 
Я за то, чтоб его полностью потом опубликовать. 
Соломенцев. Я тоже за то, чтобы опубликовать доклад полностью. 
Когда читаешь текст, невольно проглядываешь пройденный путь.

Такого документа – по ленинской глубине, постановке вопросов, откро%
венности – по кадрам и другим вопросам у нас не было. 

Впервые сформулированы основные критерии оценки кадров –
отношение к перестройке и способность ее двигать. 

... Может быть, сказать о религиозных пережитках? 
Воротников. Доклад оправдывает то, чего от него ждут... И в теоре%

тическом, и в политическом плане. 
Очень удачно о механизме торможения, интересные формулировки

насчет того, почему в стране возникла драматическая ситуация. 
Хорошо сделана тема демократизации. Полностью согласен с идея%

ми совершенствования общества. 
Нет, однако, конкретного ответа: какова должна быть система? Надо

посмотреть поближе на роль Советов. И почему автономные республики
и области, края по функциям различны? 

Согласен с Николаем Ивановичем: надо продвигать стиль работы
Политбюро вниз. Создавать условия для открытости, откровенности в
партийной работе. И чтоб не было разносов, накачки: «делай, что тебе
говорят!». Все это ведь вошло в плоть и кровь. Сильнее обо всем этом! 
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* 17–19 декабря 1986 года в Алма�Ате произошли массовые беспорядки, связан�
ные с назначением первым секретарем ЦК КП Казахстана Г. Колбина вместо сня�
того с этого поста Д. Кунаева. В результате вмешательства войск и милиции
погибло два человека.



Алиев. Мы все прекрасно знали, что избирательная система –
не то... Когда Конституцию в 1977 году принимали, говорили об этом.
И все знали, что заявленная в ней демократия реализации не получила.
С 1920 года демократия у нас какая? Выдвигаем человека – и велим его
избирать... 

Всю жизнь национальный вопрос рассматривался как атрибут идео#
логической деятельности. А теперь... Это новый подход к теории и прак#
тике национального вопроса. 

Горбачев. В обществе идут дискуссии. И везде вопрос: а есть ли
гарантия, что получится, что не отступим? Это главный вопрос у народа...
И нельзя от него уходить... Через год#два все, мол, вернется... И чего ты,
генсек, мол, суетишься! Будешь ведь жалеть, что суетился. 

На эту сферу надо смотреть, как и на все другие реальности нашей
жизни. 

Лигачев. Как обезопасить партию от очень серьезных ошибок?
Ответ – на путях всемерного развития демократии под контролем народа.
Механизм нащупывается. И если нам удастся его наладить – только ради
этого стоит жить и работать. Этим определяется устремленность доку#
мента пленума в будущее... 

Вырабатывать такой механизм, чтобы ничего подобного прошлому
не произошло. На протяжении десятилетий у нас был такой авторитет...
А потом от нас отвернулись даже многие в международном комдвижении. 

Доклад очень глубокий по мысли. Суровый и мужественный по
оценкам и выводам. И очень конструктивный по мерам. 

Если говорить об уроках... Что, у нас не было борьбы с влиянием мас#
совой буржуазной культуры? Была. Слов было много. А фактически
были широко открыты ворота для этого влияния. Возьмите фильмы,
которые мы закупали. Комиссия сняла с показа более 80 картин. Трудно
понять, почему их купили. 60–70% – это американские. 

А национальные отношения вообще были вне сферы политики,
исключены из критического анализа: боже упаси, если бы кто#то сказал,
что у нас тут что#то не так! Эта закрытость от целого ряда крупнейших
общественных явлений пагубна. 

И еще скажу – о хозяйствовании в прошлом. Приращение шло у нас
за счет самоотверженного труда народа. И от водки. 

Горбачев. Водка и конъюнктурные цены на нефть, которые давали
нам еще 17–21 млрд. 

Долгих. Решительно сказано о наследстве. С личностной стороной
вроде бы не до конца договариваем (т.е. не называются имена). Чтобы не
ворошить... Но пройти этот путь придется до конца. 

Горбачев. Сказано об ответственности руководства. Это значит, что
и кое#кто из сидящих здесь несет ответственность... (При этих словах Гро�
мыко заволновался. М.С., наклонившись в его сторону, что�то говорит.) 
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Долгих. Один вопрос – чтоб исключить сомнения – о порядке выбо�
ров первых секретарей, тайное голосование. Да. Но чтоб на деле, а не так,
как на выборах в Верховный Совет! 

Горбачев. Можно так расставить урны для голосования или столы,
где выдаются бюллетени, что никакого тайного голосования не будет. 

Долгих. То есть должно быть реальное тайное голосование. 
Горбачев. За рубежом нас все время упрекают, что у нас выборы без

выборов. И дело тут не только в самом акте выборов, надо посмотреть на
весь процесс. Сейчас пока обозначим линию, потом будем дорабатывать в
практике. Главное – выборы должны быть выборами, а сейчас их нет.
Проголосовали – и домой, а там что будет, то и будет. Безразличие
плодили. 

Долгих. Надо сказать об обещании (Хрущева) построить комму�
низм за 20 лет. 

Чебриков. Согласен. Поддерживаю. Действительно: глубина, пар�
тийность, принципиальность, конструктивность, в общем – по�ленински.
Надо опубликовать полностью. Ибо иначе мы многое потеряем. 

Горбачев. Общество должно знать, о чем мы говорим на пленуме. 
Чебриков. Актуален вопрос о национальных отношениях, о кото�

рых мы говорили раньше главным образом на торжественных собраниях.
А ведь тут – непочатый край проблем, какой регион ни возьми. 

Горбачев. Посмотрите, как серьезно воспринял противник нацио�
нальную проблему у нас… 

Чебриков. …О ценообразовании. Как увидят, сразу подумают: будет
денежная реформа! 

Горбачев. Может, в сберкассы больше положат, залежалые товары
раскупят... (Все смеются.)

Чебриков. О законности... Слово «свобода». В Конституции у нас
все есть на этот счет. Но люди будут ждать новых свобод. 

Горбачев. Небесспорно твое утверждение насчет того, что «все
есть». Свобода эмиграции есть? Другое дело, что тебе это не подходит.
Вот изменим порядок выездов – это свобода... Есть у нас элементы дема�
гогии, нашей классовой демагогии. (Все смеются.)

Чебриков (улыбаясь). Я разъяснением удовлетворен. В общем док�
лад не создает ощущения недосказанности: а что дальше? Нет. Это то, что
поведет нас вперед. 

Ельцин. Поддерживаю большинство поставленных в докладе вопро�
сов. Это даст очень нужный толчок... а то энтузиазм от ХХVII съезда на�
чал затухать. Партийные коллективы не нашли механизмов для реализа�
ции идей Съезда. 

Прошу правильно понять мои предложения. Откровенно их изложу. 
Первое. Несколько завышены оценки состояния перестройки.

Состояние кадров таково, что опасно поддаваться оптимизму. Некоторые
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не готовы к революционным переменам. Лучше нынешний период оце�
нить как период новых форм работы, ведущих к перестройке. 

Второе. Оценка 70�летия. Ее ждут. Надо иметь мужество до конца
сказать, что в торможении виноваты и Политбюро того состава, и ЦК. 

Оценки хода перестройки лучше давать конкретно, адресно: по тер�
риториям, крупным организациям. 

Третье. О гарантиях успеха. Гарантии, которые перечисляются, – это
социалистический строй, советский народ, партия. Но они были и все эти
70 лет! Поэтому никакие это не гарантии невозврата к прошлому. Это –
скорее база для гарантий. А гарантии вытекают из тех тем доклада, которые
в его конце. И главная среди них – демократизация всех сфер жизни.

Четвертое. Очень большой контраст в оценках доапрельского (до
апреля 1985 года) и послеапрельского периодов. А в послеапрельском
отсутствует самокритика в адрес руководства партии и страны. 

Стоит сказать, что кадры очень глубоко поражены... И не произошло
во многих эшелонах ни обновления, ни перестройки. Критика в докладе
направлена только вниз. 

Пятое. В отношении революционности. Не стоит сравнивать 1917 год
с 1985–1986. Ибо не происходит смены общественной формации. Лучше
просто говорить, что перестройка носит революционный характер. 

Шестое. Перечень особенно пораженных территорий. Названы Узбе�
кистан, Казахстан, Москва. Я бы добавил: Ростов, Киргизия. 

Горбачев. Это задание твое будет выполнено. 
Ельцин. Седьмое. Об избирательной системе. Очень смело поставле�

на проблема. Люди ждут этого. О партийных выборах: стоит ли детализи�
ровать? Может, оставить на будущее, а здесь лишь поставить вопрос. 

Восьмое. Разделы о местных Советах, о профсоюзах – очень уж тра�
диционно. Малоубедительны они. Или их надо насытить новым содержа�
нием, или... Ведь эти организации меньше всего перестроились, меньше
всех продвинулись в перестройке. Хотя прошел год. А они ведь ближе
всего к народу. 

Девятое. Надо в кадровой политике рабочий класс поднять. И нала�
дить соответствующую подготовку, переподготовку. 

Десятое. О средствах информации. Очень правильно, что их надо
поддерживать. Но и сказать, что у нас появилась новая зона вне критики.
И их должны критиковать органы, которым они принадлежат. А то полу�
чается, что газета всегда права. И не извиняется, если скажет неверно. 

Я бы хотел больше твердости в деле восстановления веры в партию –
и внутри, и на международной арене. Многие оказались перерожденцами.
Кое�где именно из�за этого пошатнулась вера в партию. 

В докладе недостаточно уделено внимания вопросу социальной
справедливости. Это не только касается привилегий, а и отступлений в
распределительной сфере. 
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Надо сказать правду о нажимном стиле руководства. Не можем от
этого уйти. И идет это от отраслевых отделов ЦК, которые занимаются
хозяйственными вопросами. От них спускается по всей цепочке... 

Да и ведомства пока не в состоянии нести ношу перестройки. Мест&
ные Советы не готовы взять на себя то, что им полагается. 

О критериях оценки кадров: должна быть выработана система давать
оценку каждому члену ЦК, вне зависимости – рабочий он или генсек. Тог&
да члены ЦК будут чувствовать себя участниками в разработке политики.

И формула у нас все та же: «Обсудив доклад... принять его к испол&
нению». Так нельзя. К исполнению надо принимать постановление пле&
нума. И нужно подготовить развернутое постановление. 

...Длительное пребывание в должности одного лица девальвирует и
отношение его к делу, и отношение с другими. Возникает самоуспокоен&
ность. Возникают и другие негативы. Потом спохватываемся, говорим о
них, но поздно... и не при жизни. 

...Лекционный характер второго раздела... 
Горбачев. Заканчивай, хотя ты критически выступаешь... 
Ельцин. «Производственная демократия» – это не ленинская пози&

ция... а Бухарина и Троцкого. 
По национальному вопросу... Правильно. Но, может быть, найти

более глубокие, сильные слова, учитывая события в Алма&Ате... Я имею в
виду оценку сегодняшнего состояния национальных отношений. 

После перерыва 
Зайков. Бывает, говорят: начали перестройку своевременно. А мне

кажется – с опозданием на 20 лет. Пленум же этот действительно своевре&
менен. И очень важно, что он дает программу действий... С огромным зна&
нием дела. 

Этот доклад имеет историческое значение. 
Соколов (первый секретарь ЦК КП Белоруссии, читает). Много мы

должны принять на себя за прошлое. 
Егор Кузьмич поднял вопрос о недопустимости периодических спа&

дов и кризисов. Как этого избежать? Мне кажется, что такой обмен мне&
ниями, как сейчас, когда могу свободно говорить, как я мыслю себе поло&
жение дел, – очень важен для правильного руководства. Надо поддержи&
вать такую же атмосферу в низах. Приучать руководителей, чтобы они
были терпимее к мнению других, создавали атмосферу, когда каждый
может сказать, что хочет. Может, другой лучше тебя скажет то, что стоит
принять и пустить в дело... 

Шеварднадзе. В том, что доклад революционный, нет никакого
преувеличения. Никогда не стоял так вопрос – в такой плоскости и в та&
ких масштабах. Смелый, принципиальный подход к совершенствованию
общества, уклада жизни, государства мы подготовили Апрельским плену&
мом и Съездом. 
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Важное достоинство доклада – что дается целая система механиз�
мов, исключающая повторение ошибок. 

Очень хорошо подан в докладе вопрос демократизации. Это основ�
ное звено в практике социалистического строительства на данном этапе. 

С теорией в докладе сочетаются органично конкретные рекоменда�
ции... Я не склонен – чтобы конкретику сократить. Ибо и раньше лозун�
ги�то правильные были... 

Вся парламентская система... здесь потребуется глубокая, серьезная
реформа. Пусть не завтра, может, на партконференции поднимем этот
вопрос. 

...Национальный вопрос поставлен с учетом особенностей нынешне�
го этапа. Все взвешенно. Глубже заходить не следует. Это все заслуживает
сначала специального обсуждения. 

О наследстве. Сказано минимум того, что надо сказать. Не все гово�
рим сейчас. Может быть, что�то усилить. Где�то наоборот. Ведь многие
противятся. 

Внешняя политика. Долго не анализировали процессы за рубежом,
в капитализме. Упустили НТР, технологический бум. Надо острее об этом
сказать. 

О положении на экономическом фронте: то, что у нас делалось, – это
расточительство национального богатства. И отразится даже на будущих
поколениях. Игнорировали законы стоимости и ценообразования. Тут
сильнее надо сказать. 

Пленум будет иметь огромное международное значение. К символам
социализма, таким как «гласность», «перестройка», которые теперь
латинскими буквами без перевода дают на всех языках, добавляется
«демократизация». 

Талызин. О прошлом в докладе – в пределах допустимого. Можно и
больше сказать, чтоб виднее было с каким багажом мы пришли к Апрель�
скому пленуму. 

...Любая новая идея в экономике воспринимается как подрыв чис�
тоты социализма. Скажешь слово «прибыль», «самоокупаемость», тут же
тебя... 

Горбачев. Только еще слово!.. 
Талызин... Или кооперативное движение. Перестраиваются мозги

туго по двум причинам: потому, что хозяйственные кадры не выдержива�
ют потока новых идей, и потому, что не хватает смелости: все еще огляды�
ваются, ведь воспитывались многие годы известно как. 

Но понимают, что в застойный период упущено много времени. 
Демичев. Есть пессимисты, неверующие. Если мы не покажем, что

дело пошло, мы не подкрепим веру. 
…Если посмотреть на все наши промахи, то ведь все шло от застоя

в теории, от схоластики, от общих рассуждений, а не от жизни, будь то
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экономика, теория социализма, политическая наука, товарно�денежные
отношения, стоимость... Во взглядах на империализм застыли в 30�х го�
дах. 

В апреле 85�го была политическая заявка. На ХХVII съезде – про�
грамма: что надо сделать. А теперь: что это можно сделать! Вот смысл
предстоящего пленума. 

Поэтому обязательно надо сказать, что уже сделано, без преувеличе�
ний, конечно. 

Медведев. В докладе сочетаются критика прошлого, оценки проис�
ходящего и взгляд вперед. 

О гарантиях. Главная – демократизация. 
Никонов. Появляются, конечно, размышления: например, какой им�

пульс должна дать оценка наследства? Что лучше: в обнаженном виде
или вот так – взвешенно? Ведь народ жил, работал. Не ко всем негатив�
ные оценки должны относиться... как и позитивные. 

Зимянин. Выдающийся доклад. Полностью поддерживаю. 
С чувством большой радости я читал доклад: содержательно, логич�

но, прямое обращение к народу, к партии. Выдающийся документ по
ясности мысли, историческому оптимизму, по обоснованию справедливо�
сти начатого дела. 

Бирюкова. Трудно было представить, как отойти от привычки гово�
рить о кадрах так, как говорили столько лет. И получилось ведь... 

Жалко терять в тексте хоть одну строчку. 
Может быть, стоит веско сказать о ходе перестройки на определен�

ных примерах, привести факты, суровые – в адрес аппарата, экономиче�
ских органов. Ибо меньше всего перестраивается аппарат министерств...
Там опасность попятного движения, там могут ревизовать положения об
экономической реформе. 

Горбачев (заключает). Ответственно и продуманно поговорили,
много интересного высказано. Мы через этот пленум, через доклад и
решения пленума выходим на новые рубежи и в теории, и в политической
работе, и в кадровой политике. 

Следующий этап работы над докладом будет такой. 
Первая простая мысль – перестройка нужна, значит, нужны кадры,

которые способны ее вести, значит, нужна и кадровая политика, которая
обеспечит перестройку. 

Вторая мысль. Всем надо учиться работать в условиях нарастания
демократии. Народ располагает потенциалом для участия в управлении.
То есть выход на народ, к его решающему участию. И учесть уроки про�
шлого в этом отношении, ибо других гарантий нет. Народ, он себе хочет
добра. Этим мы гарантируем движение, добиваемся необратимости. Вот
ключевые мысли доклада. 

И ясно, что все надо начинать с партии. Вот и все. И ничего хитрого нет. 

В ПОЛИТБЮРО ЦК КПСС…

128



Я обратил бы внимание на выступление Бориса Николаевича... Это
чтоб мы остались едины и чтоб некоторые вещи снять из наших взаимоот�
ношений в Политбюро. 

Первое. Борис Николаевич расходится с нашей общей оценкой.
Говорил о завышенной в докладе оценке хода перестройки, о недостаточ�
ной самокритичности. 

Можно бы и усилить самокритику. Но очень важно, чтобы народ
увидел, что дело идет. И нельзя сказать, что у нас тут завышенные оценки
сделанного (цитирует ряд страниц проекта доклада). То есть дух само�
критичности присутствует во всем докладе. А специально нагнетать, с ле�
вой фразой, звонкой и пустой, – я против этого. И не потому, что я генсек,
и не потому, что считаю, что везде хорошо. 

Второе. О виновности Политбюро (ссылается на текст). Когда еще
так говорилось? Чего ты еще хочешь, Борис Николаевич? 

Но когда переводим внимание на конкретные лица – ослабляется
принципиальный характер критики. Надо говорить о процессах, явлени�
ях, механизмах, а не о личностях. 

«Поражены все эшелоны», говоришь ты нам. Что? Курс на перетря�
ску всех кадров? Если ты так в Москве хочешь делать, мы тебя не поддер�
жим, хотя одобряем твою деятельность, понимаем, что у тебя трудный
участок. 

Третье. О революционности. Мы должны придать динамизм завоева�
ниям Октября, двинуть их дальше. В этом наша историческая ответствен�
ность перед будущими поколениями. 

Но не надо друг перед другом играть в революционность. Нам надо
сообща двигать все общество. Через колено партию и общество ломать
нельзя. И надо с уважением говорить о партийцах, которые тянули и
тянут воз, несут потери. Есть у них и слабости, но и сильные стороны. Все
надо учитывать. В подходе к этому вопросу нужны наука и партийность... 

А практические замечания Бориса Николаевича учтем, как и замеча�
ния других товарищей. 

Словом, не будем драматизировать, но такой разговор нужен и для
практической работы Бориса Николаевича. Он тоже не может быть вне
критики, к чему нас призывает. 

Ельцин (попросил слова, смущенный, подавленный). Я молодой в
Политбюро. Для меня это урок. Думаю, что он не запоздал. 

Горбачев. Мы с тобой уже говорили на этот счет. Такой разговор
нужен был. Но ты человек эмоциональный. Не думаю, что твое выступле�
ние меняет наше отношение к тебе. Мы высоко оцениваем твою работу.
Но и помни, что надо работать вместе, а не противопоставлять себя, не
красоваться перед товарищами. 

Все очень ответственно. Речь ведь – о политике, о судьбе народа. Все
надо продумывать. Понимаем, что тебе трудно. 
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Надо привыкать к критике в свой адрес. Мне тоже... я не исключаю
этого. И мне надо привыкать. Вы должны заметить, что всю критику,
какая есть в докладе, я и к себе отношу – за все то, о чем доклад. 

Потери в республиках, о которых ты сказал, это и наши потери.
Я тоже глубоко за все это переживаю. 

Надо избавиться от ощущения: раз покритиковали, то все, конец!
Алиллуйщина нам тоже не нужна. Итак, чтоб без обид. Работать вместе.
Мы будем тебе помогать и впредь. 

Лигачев. Это самое трудное – привыкать, что и тебя могут огреть.
А то критикуем+то все тех, кто внизу. Ничего чрезвычайного не произош+
ло. Такой разговор полезен нам всем. 

Политбюро,
21–22 января 1987 года 

Обсуждается проект Закона о предприятии 

Рыжков излагает основное содержание своего доклада, посвященного
Закону о предприятии, на предстоящем пленуме. 

Воротников выступил против предоставления права собственности
предприятию. 

Громыко. В докладе Николая Ивановича поставлен знак равенства
между коллективом и хозяином предприятия. Что ж, значит, фабрики,
заводы – собственность коллектива? Перебор, я считаю. Вопрос о собст+
венности решен в Октябре 1917 года. А теперь что – коллектив имеет пра+
во продавать предприятие, средства производства?.. 

(Процитировал из «Экономической энциклопедии» определение
предприятия.) Что отличает социализм от капитализма? Ленин и партия
решительно отвергали синдикализм, т.е. общинную собственность. Они –
за общенародную собственность. 

Считаю, надо еще поработать. У нас есть Институт экономики Ака+
демии наук СССР. Там же специалисты! У них претензии будут к такой
постановке вопроса. 

Горбачев. Вопрос ключевой. Предприятие – это главная ячейка.
Его отношение с государством определяет всю экономику. Тут огромный
наш интерес. Ошибиться не можем. Это задевает весь народ. Много реше+
ний принималось после Апрельского пленума, XXVII съезда. Но лишь
некоторые задели все общество, а именно: о борьбе с пьянством и о гос+
приемке. И вот теперь этот закон. Он будет определять права и Советов,
и Госплана, и министров. Без Центра предприятие существовать не мо+
жет… цены, балансы. Но, с другой стороны, на заводы надели такую узду,
что они задыхаются. Доходит до того, что строительство сортира на заво+
де утверждает Совмин РСФСР. 
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Отчуждение человека от своего предприятия было абсолютное. Вот
заседает Политбюро, и шпыняют друг друга цитатами. А нужен реальный
анализ на основе диалектики, на основе реальных интересов рабочего
класса, крестьянства, всех трудящихся. А мы что? Воротников одну цита$
ту, Громыко – другую… из «Экономической энциклопедии». 

Есть еще в тексте сопливость, понятийная запутанность, но основа
хорошая. Теоретически и политически надо еще поработать над докла$
дом. Единоначалие и пр. – это одно… а вот о понятии «предприятие»
подумать еще раз. Тем не менее у меня впечатление, что основа доклада
уже есть. Нам нельзя ошибаться, товарищи. Все должно быть учтено. 

О ходе выполнения постановлений ЦК и Совмина 
по ускорению развития машиностроения 

Докладывает Силаев (зампред Совмина СССР и председатель Бюро
Совмина по машиностроению). Сейчас 24% продукции машиностроения
на мировом уровне. К концу 87$го года доведем до 37%. Перебрали мы
основные КБ и институты. И увидели, что они не готовы к «мозговой
атаке», не обучились работать на высоком интеллектуальном уровне...
В автомобильной промышленности самое слабое место – двигатели. 

Зайков. По новой технике выполняется план на 2–4%. 
Горбачев. Вот все критикуем, констатируем, но почему, почему?

В чем причины? Столько внимания, столько средств вложили, столько
постановлений было по машиностроению. Ты же (Зайков) имеешь какое$
то отношение к машиностроению?! 

Зайков. Имею. Так же, как и другие здесь товарищи... 
Горбачев. Немножко больше. Никто не хочет поступаться правами.

Все хотят командовать народом. А некоторые давно уже не могут коман$
довать по$настоящему. 

Итог. Впечатление неважное от проекта постановления… Позитив$
но, правда, то, что мы теперь знаем, в каком состоянии мы с машиностро$
ением находимся. Не по зубам оказался нам организационный этап в ма$
шиностроительном комплексе. Затянулась его подготовка, и опять же –
почему? Ответа мы не получаем. Товарищи пытаются свести новые под$
ходы опять же к писанию бумаг. И новое Бюро Совмина (по машиностро�
ению) захлебывается в них. 

Весь 1986 год – волокита. С мест жалуются, что все смалывается в
московской мельнице и там оседает. От Политбюро импульсы к местам
не доходят, их топят аппараты. Собирают на заседания коллегий по
400–700 человек. Все это одна болтовня. В лучшем случае – звонки на
места, а надо ехать туда, где отстают, где узкое место. Это главное. Так что
сами вы не перестроились. И Бюро не тем занималось. Упущено главное
звено – предприятие. 
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Надо стимулировать инженерно�технических работников. …Мини�
стры, действуйте решительнее. В машиностроении у нас 8 новых минист�
ров из 13, а толку? Освобождайтесь от тех, кто мешает. 

Вольский, ты, наверное, инструктора из Отдела (ЦК) закрепил за
каждым заместителем в силаевском бюро, чтоб на поводке ходили? Еще
раз: министры, освобождайтесь от функций, которые должны принадле�
жать предприятиям. 

Не допускайте холодок с соцстранами. Уйдут на Запад за технологи�
ей со всеми политическими последствиями этого… 

И помните все: у технологии есть свои политические последствия.
В машиностроении – судьба легкой и пищевой промышленности, а следо�
вательно, тут социальная политика. Проваливаем здесь, бьем по народу. 

Об итогах визита Шеварднадзе
и Добрынина в Афганистан 

Шеварднадзе. Наджиб производит очень хорошее впечатление.
Но его поддерживают не все даже в руководстве. Некоторые колеблются.
Но он правильно говорит, что других людей у него нет. Инициативу он
взял в свои руки. 

От дружеских чувств к советскому народу, которые существовали в
Афганистане десятки лет, мало что осталось. Погибло очень много людей,
и не все они бандиты. В пользу крестьян не решена ни одна проблема.
По существу, воевали против крестьян. Госаппарат функционирует плохо.
Советническая наша помощь неэффективна. Наджиб жалуется на мелоч�
ную опеку со стороны наших советников. 

Не буду сейчас рассуждать о том, правильно ли мы сделали, что туда
вошли. Но то, что мы вошли туда, не зная абсолютно психологии людей,
реального положения дел в стране, это факт. И все, что мы делали и дела�
ем в Афганистане, несовместимо с моральным обликом нашей страны. 

Громыко. Несовместимо что вошли? 
Шеварднадзе. И это тоже. Отношение к нам более негативное, чем

это нам кажется… Нужно политическое решение. Иначе мы будем пожи�
нать плоды серьезного политического и военного поражения. Сейчас все
решает фактор времени. Наджиб считает дни – сколько осталось? 

И тратим мы прямо на все это 1 млрд. долл. в год. Сумма огромная,
и ответственность за это надо брать. И еще раз подсчитать во всех дета�
лях, во сколько нам именно сейчас, в данный момент, обходится Афгани�
стан. У Николая Ивановича таких данных пока нет. А в США считают,
что война нам обходится в 2 млрд., японцы считают – в 3 млрд. в год. Не
говорю уж о жизнях людей. 

Горбачев. Не будем сейчас говорить, как там появилась революция,
как мы реагировали, как колебались, вводить – не вводить войска. 

Громыко. Да, да.
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Горбачев. Сейчас нужно исходить из того, что есть в данный
момент и какие меры нужно принять.

Рыжков. Сообщение Эдуарда Амвросиевича дает реалистическую
картину. Прежняя информация не была объективной. Ситуация застав%
ляет нас еще раз по%серьезному подойти к этой проблеме. Упрощать ниче%
го не надо. Личность Наджиба – это, конечно, важно... Но... Неграмотное
общество. Революция привела к ухудшению положения народа. Надо
взять твердую линию на то, чтобы за два года оттуда уйти. ...Народ наш не
понимает, что мы там делаем. Почему мы там сидим семь лет. Просто
уйти, бросить все на произвол судьбы мы не можем. Это отшатнет от нас
многие страны...

Лигачев. Не можем мы военным путем принести им свободу. Мы в
этом деле понесли поражение. И информация Эдуарда Амвросиевича
впервые объективная, хотя и тяжелая. Мы как%то не задумывались о
последствиях и уповали на военный путь. Считаю правильной политику
национального примирения. Первые дни показали, что шаг правильный.
Подготовка началась. Кое%что уже приобрели.

Надо взяться за упорядочение экономической жизни этого государ%
ства. Оживить их экономическую жизнь. План предложить, а не просто
единовременную помощь.

Ведь за годы войны мы ничего там не создали... 
Маршал Соколов. Военная обстановка в последнее время ухуд%

шилась.
Такую войну выиграть военным путем невозможно. Народ устал от

войны... Этим мы можем воспользоваться для продвижения идеи при%
мирения.

Афганская армия стоит нам 3 млрд. руб. И еще один – запланирован
на этот год. У нее есть все, чтобы воевать, как полагается. 

...Вывести три полка, но, как некоторые предлагают, продолжать воз%
душные налеты с советской территории? Одно с другим не вяжется. 

40%я армия в 86%м году потеряла 1280 человек. 
...Решение о выводе надо твердо проводить, но пока использовать все

иные возможности: дипломатические, по линии КГБ, общественности,
политические, материальную помощь. И не отступать от принятой линии. 

Разобраться с экономической помощью: просят ведь в 3 раза больше,
чем нужно. Да, помогать придется. Но – чтоб польза была. В 1981 году
дали на 100 млн. безвозмездной помощи. И все осталось у верхушки. А в
кишлаках нет ни керосина, ни спичек, ничего. 

Чебриков. Афганский вопрос мы обсуждаем больше, чем другие.
Товарищи хорошо разобрались. Мы вроде получили много нового мате%
риала. Но если поднять документы, все это уже было изложено. 

Никаких открытий об обстановке нет. Это вы, Михаил Сергеевич, еще
Кармалю говорили. Отсюда и возникла идея национального примирения. 
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Горбачев. Итак, подтверждаем нашу твердую линию. Не отступать
в проведении нашей новой линии. 

Говорил я Наджибу, что армию надо укреплять, что будем ее содер�
жать, чтоб с торговцами договаривались, которые получают наши товары,
и чтоб народ видел, что это наши товары, наша помощь. 

Действовать по всем направлениям. Серьезно разобраться, куда и
как использовать нашу помощь, запустить внешнеполитические механиз�
мы через Кордовеса*, через Пакистан. С китайцами попытаться и, конеч�
но, вести дело на соглашение с американцами. Усталость от Афганистана
везде – и в самом Афганистане, и в Пакистане, и у нас, во всем мире. 

Когда мы входили в Афганистан, мы были закольцованы идеологи�
ческими аспектами, рассчитывали, что можно перепрыгнуть сразу три
этапа: от феодализма к социализму. Теперь мы можем смотреть на ситуа�
цию открыто. 

И проводить реалистическую линию. Мы ведь в Польше приняли
все – и костел, и единоличное сельское хозяйство, и идеологию, и полити�
ческий плюрализм. Реальность есть реальность. Правильно говорят това�
рищи: заплатить лучше деньгами, чем жизнями наших людей. Подталки�
вать Наджиба, и за два года все это завершить. 

Пленум ЦК,
27–28 января 1987 года**

Из заключительного слова Горбачева 

Обновления не будет на старых подходах. На старых подходах новых
задач не решить. Это подъем в гору по нехоженым тропам. 

Мы в начале пути. Это надо ясно понимать. Если кто�то решил, что он
уже перестроился, надо ему об этом напомнить. Не впадать в крайности,
стоять на почве реальности. И быть бдительным в отношении хода пере�
стройки. Переоценка продвижения имела бы губительные последствия.
Однако не можем не замечать даже малейших сдвигов. Мы еще только
вырабатываем линию, еще только включаем механизм перестройки. 

…Гласность, раз ее принял народ, должна быть для нас законом. Пра�
вящая партия должна быть заинтересована в гласности. Это – средство
предостеречь партию от ошибок. Цена их сейчас очень высокая. 
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Гласность – это самая эффективная форма социалистической демо�
кратии. Народу сейчас до всего есть дело. И с помощью гласности он все
больше чувствует, что советское государство – это его государство. Наро�
ду нужна вся правда. И чтобы у нас не было темных углов, где заводилась
бы плесень. 

Гласность – это и ответственность, это критика и самокритика. Оши�
бается тот, кто думает, что гласность – это только для осуждения прошло�
го. Прежде всего она нам нужна для движения вперед. Повторяю, всем
нам надо учиться работать в условиях демократии. 

С 1987 года начинается тот этап, когда анализ сделан, политический
курс выработан, основные решения приняты и нужны дела. Люди будут
судить по реальным результатам. Надо насыщать повседневную жизнь
реалиями перестройки. Всем прибавить в работе. Это имеет особое значе�
ние в юбилейном году (70�летие Октября). Упор на качество работы, на
новые методы, на новые принципы. Еще раз говорю: действовать, дейст�
вовать, еще раз действовать – активно, творчески, компетентно. Это глав�
ная задача момента. 

Политбюро,
29 января 1987 года 

Об итогах пленума ЦК 

Горбачев. Прошел большой, важный пленум. Мы далеко продвину�
лись в представлениях о перестройке, в понимании задач ее. Выявление
подлинного ее значения только начинается. Но, как сказал Михаил Улья�
нов (актер, худ. руководитель театра им. Вахтангова) на пленуме:
«Отступать некуда, за нами Москва!» 

Другого пути нет. И успех возможен лишь через обновление всей
деятельности партии, всей ситуации в стране. Положение таково: как
будет действовать руководство, так будут действовать и все. Даже армия.
Соколов прямо об этом сказал. По�новому надо взглянуть на многое,
в том числе и на деятельность КГБ. Сами мы, на своем уровне, прошли в
связи с пленумом большую школу. И между прочим, все это быстро заме�
тили на Западе. 

…То, что была критика и самокритика, никого не удивило. Это все
было и раньше. Важное другое. Осознание программы действий на
избранном пути. До пленума у нас этого не получалось. На XXVII съезде
многое мы еще не могли сказать. А теперь уже нельзя не сказать. Перест�
ройка углубилась. И то, что мы сказали сегодня, очень своевременно. 

Мы не дрогнем. Если где и ошибемся – не паниковать. Главное сей�
час включить народ. А кому это не подходит, кого заботит лишь свое,
пусть не думает, что придется запасаться пулеметами и автоматами. 
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Перестройка должна выдать на�гора плавку высшего качества. Реше�
ния пленума программные. 

На новом этапе, после пленума, народ должен почувствовать, что он
что�то получит от перестройки. Центр тяжести должен быть на практиче�
ской работе. Наступает время оплачивать векселя. Но не приписками и
отписками, не липой, а реальным продвижением. Будет напряженная,
умная работа, будет надлежащая организационная работа партии – будут
и политические, социальные последствия. 

В дискуссии о гласности мы на пленуме продвинулись. Услышали
две точки зрения. Их нужно диалектично учесть, чтобы не получалось,
что гласность – это только для критики прошлого. Нам гласность сейчас
нужна в отношении наших сегодняшних дел. Ни о какой демократии и го�
ворить нечего без гласности. 

И привычка действует. Если в обком не позвонишь, дела не будет.
Все это знают. 

Об итогах Варшавского совещания 
секретарей ЦК соцстран по международным 
и идеологическим вопросам

(Там были Яковлев, Добрынин, Медведев.) 
Горбачев. Ничего неожиданного не происходит. Отход от нас есть и

у Хонеккера, и у Кадара, и у Живкова. Экономические связи с Западом
зашли далеко. Это результат того, что у нас в экономике не получалось.
Технику и технологию на современном уровне мы им не могли давать, и
они залезли в долги к Западу. Разногласия с Хонеккером в сфере над�
стройки. Наше самоуправление он отождествляет с югославским:
насколько же плохо мы знаем друг друга! Пьесу Шатрова о Ленине оце�
нивает как отход от традиций Октября. Недоволен, как мы поступили
с Сахаровым. Мы не можем в ответ на их поведение встать на путь закры�
тия краников (газ, нефть). 

Расчеты в валюте, если бы они этого потребовали, для них были бы
катастрофой. Глупо кричать: зря мы им даем топливо по дешевке. Надо
переходить на взаимовыгодные обмены. И тверже держаться принципа:
каждая правящая компартия отвечает за то, что происходит в ее стране.
Это надо и нам. Мы заинтересованы в том, чтобы на нас не валили то, что
у них происходит и может произойти. 

Нельзя игнорировать и другую сторону дела. …Наше воздействие
может быть только одним: через то, что мы сами делаем у себя. И, как
видим, общество в этих странах реагирует на нас правильно. Нюансы в
оценках есть. Они заметны. Кадар и Хонеккер не верят, что у нас процесс
необратим. Гусак выдает много комплиментов, но против всего нового у
себя. В Праге карикатура появилась на улицах: на плакате написано:
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«Мишу бы на них всех!» Имеются в виду Гусак, Штроугал*, Биляк**.
Живков говорит о кампанейщине: ваш Хрущев, мол, своими реформами
вызвал 56%й год в Венгрии. А теперь вот Горбачев дестабилизирует социа%
листическое содружество. В Болгарии обстановка напряженная. 

Надо оставаться друзьями. И реагировать спокойно, что бы о нас
Хонеккер ни говорил. И все надо видеть. Не упрощать. Не обострять.
Больше контактов, больше информации. 

Итоги соцсоревнования

Горбачев. Сейчас ни одна республика, ни одна область не имеет
оснований на присуждение им знамени или диплома. Но у нас все эти
годы знамен много навручали, победителей масса, а никуда не двигались! 

Щербицкий. Скрывать%то все равно невозможно, что награжден%
ные не выполняли плана. Да и все это соревнование между республика%
ми – сплошной формализм. Нет реального соревнования. 

Политбюро,
5 февраля 1987 года 

О кооперации в продовольственной сфере
и общественном питании**

Лигачев. Это шаг в развитии кооперативной формы собственности.
И это принципиально. Но надо ли разрешать вступать в кооперативы лю%
дям, занятым на основной работе в государственных предприятиях и
учреждениях? Ведь тогда люди ночью и днем пойдут работать. А это зна%
чит, что ни шатко, ни валко – ни там, ни здесь дела не будет. 

Воротников. Если в кооператив можно будет идти с разрешения ди%
ректора, то уверен, что никакой директор такого разрешения не даст.
И это загубит все дело. 

Рыжков. Столько лет, десятки лет мы отвергали кооперацию! И мо%
жет быть, многих безобразий не было бы, если бы мы шли от Ленина, так,
как начато было в 20%х годах. Конечно, я не за то, чтобы делать «один к
одному», так, как было тогда. Например, вопрос о первоначальном капи%
тале, о взносе каждого вступающего. Не надо целиком брать и то, что име%
ется в соцстранах. Не все ложится на нашу ситуацию. 

Давление сильное: или разрешить работать вечером, или никакого
кооператива не будет. То есть от нас требуют: разрешить вторую работу.
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Нужно ли наше разрешение? Да человек и не пойдет спрашивать такого
разрешения. 

Горбачев. Да ведь у нас есть институты, конторы, всякие прочие уч�
реждения. Люди там весь день сидят – либо болтают, либо по магазинам
бегают. И почему бы таким не пойти на ночную работу дополнительно?
Почему не разрешить такое совместительство? Может быть, конечно, по�
требуются некоторые исключения, особенно в отношении тех, кто занят в
материальном производстве. И обязать учреждения брать на себя соци�
альное обеспечение членов кооператива. 10–11 человек могут образовать
самостоятельный кооператив. Но могут ли они содержать детский сад,
компенсировать травматизм, путевки в дома отдыха, на курорты и т.д.? 

Тут большой наш политический и социальный интерес. Конечно,
общенародная собственность – главная опора и для обороны страны,
и для государственного управления, и т.д. Но пренебрежение к мелкому
индивидуальному производству, как и к кооперации, ничем не было
оправдано: ни теоретически, ни политически, ни практически, ни эконо�
мически. В целом, в масштабах экономики речь идет о небольшой пока
доле продукции. Но это такая продукция, отсутствие которой или плохое
качество очень болезненно отражается на настроениях людей, на их быте,
когда не достать зубных щеток, заколок, ниток и т.д. Это гибкая форма
производства и очень демократическая. А в Москве очень неохотно идут
на развитие этого дела. 

...Мы закоснели в своих догмах. Сколько у нас людей в конторах
сидят, ничего не делают и никому не нужны! Пусть идут работать в коопе�
ративы. Налогом нужно обложить, но дифференцированно. 

Об Академии наук СССР 

Докладывает Марчук (президент Академии). Главная забота – кад�
ровые проблемы. Академики, говорит Марчук, живут долго. 

Горбачев. Слава Богу. 
Марчук. В определенных обстоятельствах при нынешних условиях

это может стать бедствием. 
Горбачев. Неудачно ты выразился. Одно дело, когда назначается

срок пребывания на руководящей должности: директор там или кто.
А для академика можно и 70 лет установить как крайний предел для руко�
водства институтом, а затем переводить в советники. 

Марчук. У нас 245 академиков, 100 из них – старше 75 лет. Зна�
менитый Николай Николаевич Семенов, Нобелевский лауреат, великий
ученый, создал Институт физической химии. Он его создал, он его и
разорил. 

Или академик Скрябин. Он и вице�президент, и главный ученый
секретарь. Тоже уже два срока на этом посту – 10 лет. 
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Горбачев. Это и в Политбюро у нас неплохо бы учесть. (Смеются.)
Марчук. Но если мы сроки установили, не будет ли так: раз человек

подает заявление об уходе, то его мы выгоняем на улицу? 
Горбачев. Это тоже намек и для нас. Спасибо. (Смех.)
Ко всей этой проблеме требуется высочайшее внимание. Нужно

уважение к людям. А то у нас, как подал заявление об уходе, его действи&
тельно выгоняют на улицу. Вопрос большой, и решать его должно
по&государственному. Речь идет о наших национальных достижениях,
о великих людях. На Западе человек, который по&нашему тянет на ака&
демика, к 40 годам имеет уже огромный капитал. А мы? Неужели не
можем создать условия для академика? А без таких людей Академия
задохнется, и она уже задыхается. Нам академики стоят в несколько раз
дешевле, чем на Западе. А мы не можем за каждым машину закрепить.
Непорядок это.

Политбюро,
12 февраля 1987 года 

Итоги плана за январь 

Горбачев. Чтоб больше в отчетах не ссылались на стихию! Стихия,
говорят! Какая стихия? Снег идет в январе. А когда ему идти, в июле что
ли? Вот если в июле пойдет, тогда действительно стихия! Это я – чтобы
чепуху не несли на Политбюро. 

Талызин (Госплан). Из 40 предприятий Минчермета план не выпол&
нили 22. В основном это приходится на Украину. И главная причина – час&
тые аварии. Только 67% машиностроительной продукции было принято с
первого предъявления. 47% подшипников было недопоставлено. А это
ведь касается почти всех отраслей хозяйства, по цепочке. На 3 млрд. руб.
не продано товаров легкой промышленности, нет на них покупателей. 

По продовольствию. Колхозы поставили продукцию, в общем, по
плану. Но промышленность по переработке продукции сельского хозяй&
ства не справилась с планом. Из 32 железных дорог, которые имеются в
Советском Союзе, 29 не выполнили план погрузки. На 800 млн. руб. про&
дано меньше вина. 500 млн. руб. недополучено в остальном товарооборо&
те. На 69 млрд. руб. – затоваривание ширпотреба, из них 25 млрд. руб. –
одежда, обувь, белье и т.п. Почти на 2 млрд. руб. недодано продукции из&
за госприемки.

И такая вот психология рождается: мол, будет плохо, будет еще
хуже, значит, будут и послабления. 

Воронин (председатель Госснаба СССР). Между прочим, у нас
12 тыс. наименований подшипников. Ни в одной стране такого нет. 80 мо&
делей авиадвигателей. И это в плановой экономике! 500 сортов техниче&
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ских масел. Провалы происходят из�за ключевых предприятий, из�за
хронически больных отраслей и из�за отсутствия внутриминистерской
кооперации. 

Горбачев. Не получается ли так, что вы боитесь прямых взаимо�
поставок. Боитесь отдать «свое» на прямые связи. Ведь народное хозяйст�
во – это примерно 250 млн. пунктов взаимного обмена. Невозможно регу�
лировать это из Центра. Никакие ЭВМ с этим не справятся. 

Работают так: к 5 или 6 часам – глядишь, все начальство уже и разбе�
жалось. 

То же и в армии: комвзвода, комроты – до 17 часов на службе, а уж о
полковниках и говорить нечего! По рыбалкам, по охотам – мчатся на
«уазиках» истреблять природу Советского Союза. А в это время солдаты
свои порядки наводят в казармах и лагерях! 

Есть два стиля работы в обкомах. Один – это когда начальник каж�
дый день садится в машину и объезжает свои владения, причем так, чтобы
его машину всюду видели. Другой стиль – это когда он видит тут или там
узкое место и едет туда на один�два дня, чтобы разобраться, помочь, выта�
щить. 

Если есть проблема – нельзя уклоняться. 140 тыс. разных машин
производится. И для каждой у нас свои детали. Уследи, попробуй! Нужна
максимальная унификация. 

Производство приводных ремней не можем наладить. Смеется весь
народ. В сельскохозяйственном машиностроении 25% продукции госпри�
емка не приняла, 50% из них – за низкое качество. 

Уникальность задачи состоит в том, чтобы поднять одновременно и
темпы, и качество. Как это сочетать? Запад глядит на нас, – что, мол,
у них из этого получится? В мировой практике такого никогда не было.
Всюду качество идет за счет того, чтобы попридержать выпуск продук�
ции. Но мы должны с этим сладить. Другого пути у нас нет. 

Клюев (министр легкой промышленности СССР). Срыв там, где гос�
приемка. 48 тыс. человек – отток рабочей силы из легкой промышленно�
сти, особенно в России. 

Из наших химволокон и красителей можем наделать 38 тонн продук�
ции. Но она ляжет на полки. Пьера Кардена*, что ли, пригласить? 

Силаев. Мы не представляли себе запущенности с качеством и с
технологией... КАМАЗ, ГАЗ – их очень тряхнула госприемка, но устояли.
Пока держится исключительно на дисциплине. Люди понимают, что они
подвели государство: то, что накопили за год, растеряли за месяц. 

Лигачев. Все движение в сфере экономики в январе было расстрое�
но. А народ, между прочим, ждет результатов перестройки. Производство
сократилось на 6% в этом месяце по сравнению с декабрем. 

В ПОЛИТБЮРО ЦК КПСС…

140

* Знаменитый французский модельер.



Характерно, что те отрасли, которые больше подвержены действию
погоды, выполнили план: АПК, теплоснабжение, электроснабжение. А те,
кто не подвержен или мало подвержен погоде, план провалили. Сотни
поездов в день стоят на месте порожняком, в «отгруженных» вагонах
остается по 10 тонн невыгруженного груза! Совещательная круговерть
продолжается. Селекторные совещания отбирают у руководителей до
половины рабочего дня. 

Горбачев. Приписки продолжаются. 124 тыс. кв. м жилья припи&
сали. 20% от запланированного. Все воспитательные меры мы уже приня&
ли. Теперь надо заводить уголовные дела. Тем более построенное жилье
разворовывают. 26 областей РСФСР особенно отличались приписками.
(Смотрит на Воротникова.) 

Лигачев. Наше народное хозяйство не обладает достаточным запа&
сом прочности. 

Рыжков. Четверть промышленности не может работать в условиях
госприемки. Десять Ворониных посади – не справятся они с распределе&
нием продукции. Мы потеряли управление легкой промышленностью.
Договоры не заключаются, продавать продукцию не знают кому. 

Долгих. В первой половине января из 20 млн. тонн, запланирован&
ных на погрузку, на железные дороги пришло на погрузку только 9 млн.
тонн. И опять же, если бы мы не привлекали первых секретарей обкомов,
завал был бы куда больше. То есть опять действуем по принципу: давай,
давай. Завал с реконструкцией всех украинских металлургических пред&
приятий – это факт. 

Зайков. Со стороны посмотреть – все у нас вокруг да около: конста&
тации, фиксации и никакого продвижения. Заводы перешли на самофи&
нансирование и все провалили. Зарплата покатилась вниз. И ищут не
причины, не виноватых, а ищут средства, которые позволили бы им
исправить положение. 

Производство ленты на обмотку труб – копеечное дело – сорвалось,
и по цепной реакции валилась и сама отрасль, и все соседние отрасли.
Потери миллиардные. 

Горбачев. Главный вопрос сегодня – вопрос об ответственности:
зампредов Совмина, министров, отделов, директоров. Сейчас нужна
тройная ответственность. Даже когда мы окончательно освоим экономи&
ческие методы, и тогда мы не откажемся от партийного руководства, ибо
политика всегда будет нужна. И партия будет ответственна за расстанов&
ку кадров. И от планового начала в экономике мы не откажемся, а если
есть план, если есть центр, а он, центр, не срабатывает, – это катится по
всей цепочке, отражается на всей экономике. 

Самонадеянность появилась. Расхлябанность. Расслабились. Поспе&
шили с успокоительными заявлениями. Все тут высказывают сожале&
ние. Но ведь все проглядели! Долгих, Зайков ... то, что вы говорите, – ста&
рые песни.
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Перестраиваться надо в смысле знания отраслей, которые курируете. 
Мы увидели, что руководители не владеют ситуацией, которая скла�

дывается внутри отрасли, внутри комплекса производств. А это означает
неуправляемость. После таких разносов все обещают наверстать. Так вот
боюсь, что тут опять пахнет валом, а диспропорции, несбалансирован�
ность будут расти. 

О переходе предприятий 
на многосменный режим работы

Горбачев. Простаивают станки даже в одну смену на 20–40%. А чего
же тут говорить о двухсменном режиме! Двух�трехсменная работа долж�
на стать у нас нормой. Нужна моральная и материальная заинтересован�
ность работников работать в ночную смену: надбавки к зарплате могут
достигать 75%. Так ведь было у нас в 1929 году: работа вечером – плюс
20% ставки, ночью, как правило, – плюс 40% ставки, к отпуску добавлять
2–4 дня… Ведь 16 млн. рабочих у нас имеют отпуск всего 15 дней. Горячее
питание бесплатное или по сниженным ценам – в качестве поощрения.
Выделять дополнительно садово�огородные участки. Два с половиной
миллиона рабочих мест таким образом будут высвобождены. А всего
затронем этими мерами 75 млн. Затронем, потому что народ привык рабо�
тать в одну смену. Целые поколения к этому привыкли. Вот письма от тех,
кого уже перевели на двухсменную работу (зачитывает). И сплошные
жалобы: как с детьми, как с работой детских садов, с работой магазинов,
даже со школами. В общем, бардак, показуха, чох. Производительность
труда резко упала… 

Лигачев. 4 млн. женщин уже работают в ночные и вечерние смены.
При этом нарушается трудовое законодательство. 

Горбачев. Товарищ Шалаев (председатель ВЦСПС), чего же ты
молчишь? Почему народ не выводишь на баррикады? 

Рыжков. Тут есть и технологическая сторона дела. Мы не можем
записать, что женщин в ночную смену нельзя использовать. Тогда погу�
бим народное хозяйство. 

Политбюро,
23 февраля 1987 года 

О поездке Горбачева в Прибалтику 

Горбачев. Политическая обстановка, настроение людей в принципе
неплохие. И живут неплохо. Отношение к перестройке небезразличное.
Нарастает содержательность вопросов. Приняли по�хорошему при всей
остроте постановки нами вопросов. Некоторые даже требовали большей
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жесткости. Люди готовы активно участвовать в перестройке. Но до них не
доходят ни наши идеи, ни наши разъяснения. 

Встречался с ветеранами. Не раз спрашивали, выдержит ли руковод!
ство, за что взялось? Пороху хватит? Бывшие латышские стрелки взахлеб
меня встречали. Говорят, помолодели, жить хочется. Перестройка – это
то, за что боролись. И молодежь хорошая. Приемлют самокритику. Но
столкнулись уже с трудностями. Пошли госприемка, хозрасчет. Возникли
неритмичность, сбои на производстве. Это бьет по работникам. На 15%
сократилась зарплата у рабочих. А инженер получает себе свою ставку!
Но никто не просит компенсации – раз не дал качества! По!честному! 

Был на ВЭФе*. Показали перспективу развития производства. Но с
комплектующими изделиями у них беда. Поставки идут неритмично,
и качество плохое. 40% недопоставок только по прямым связям. 

Пуго и Вайно (первые секретари КП Латвии и Эстонии) вполне под!
ходят для нынешнего этапа. Есть понимание с их стороны проблем пере!
стройки. Но не все у них гладко с кадрами, специально говорили об этом,
чтобы дать понять нам остроту проблемы. 

Рутина, инерция, начальство все держит под колпаком. Все как было
раньше. Мода на критику? Сами говорят: ну вы нас покритикуйте. При
таком понимании перестройки дело не пойдет. Люди считают, что можно
больше и лучше делать. Но начальство все такое же. И осаживают рядо!
вых, даже в присутствии генсека. 

Подумал о наших туда командировках. Они целевые: то для борьбы с
пьянством, то для чего!нибудь еще. Это кампанейщина. Но не присматри!
ваемся мы к стилю работы райкомов, партийных организаций – к тому,
перестраивают ли они вообще свою деятельность. 

...Из Эстонии вывозят 50% продукции легкой промышленности и
хорошего качества. Я похвалил. Но и сказал: дают они много, но и получа!
ют немало. Дают на 2,5 млрд., получают – на 3 млрд. 

Латвия среди республик занимает первое место по национальному
доходу на душу населения. 

Оппозиционных настроений не видно. Хотя можно уловить их меж!
ду слов. Я специально провоцировал на откровенность. Выпадов не пос!
ледовало, кроме одного ветерана из Таллинна, который 3 года отсидел. 

С жильем ситуация очень непростая. 40–45% износа жилого фонда.
Деревяшки рушатся. Им больше чем по полвека. О жилье говорили мне
везде – и на улицах, и на заводах. Многое упирается в то, что нет строи!
тельных мощностей. Латыши говорят: дайте нам один лишь стройкомби!
нат, остальное сами сделаем. 

Хозрасчет не «отоваривается»: деньги есть, а материалов нет. Какие
же это хозрасчет и самофинансирование, если нельзя купить материалов? 
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В Эстонии хотят ликвидировать три министерства, связанные со
строительством. Пусть сами решают. 

Студенты жалуются: учебников нет. 
Национальный вопрос. Латвийское руководство, а также Вайно за$

нимают принципиальные позиции, перед активом говорили о необходи$
мости пропагандировать идею «букета культур» в СССР, об их благотвор$
ном взаимовлиянии. Есть тенденция к объединению усилий. Но недоста$
ет межнационального общения между республиками. Да и с Россией
тоже. По переводам эстонской и латышской литературы на русский про$
сто провал. Но тем, кто туда приехал, надо к местному языку проявлять
уважение. А некоторые так рассуждают: зачем «ихний» язык знать? Рус$
ского хватит. Позор! 

Некоторые псевдоученые нам навязывают идею слияния наций. А на
деле, в реальной жизни, даже прибалтийские народы надо еще сближать
друг с другом. Тончайшее это дело. Что мы от этого теряем? Есть, конеч$
но, националистические тенденции. И почва для них есть. Жалуются:
русский язык заставляют нас изучать, а своего не знаем. 

В Белоруссии$то вон что получилось. Мы с вами обсуждали этот воп$
рос в связи с письмами белорусских писателей Быкова и Шамякина. Не
надо схем в этих вопросах. Жизнь сама подведет к решению. Надо налажи$
вать обмен национальными ценностями. Умно, уважительно это делать. 

В событиях в Алма$Ате проявились реакционные пережитки в наци$
ональных отношениях. А народ хочет себя чувствовать самим собой в
огромной стране (СССР). 

Щербицкий бросает реплику против насильственной украиниза�
ции, которая кое�где проявила себя. 

Горбачев. Нужен очень конкретный подход к разным нациям, к раз$
ным автономиям. На равные куски только колбасу можно резать. 

Об Афганистане

Громыко. Моджахеды закрепляются. Танки мы применить не
можем в горных условиях. Приходится отходить. Положение ухудшает$
ся. Полгода больше, полгода меньше (пребывания наших войск) ничего не
решает. 

Шеварднадзе. Меньше двух лет на вывод нельзя отводить. И каж$
дый день важен для формирования афганской армии. Допускать отступ$
лений о договорных сроках вывода войск нельзя. Наджибулла не поймет. 

Громыко. Пакистанско$афганскую границу нам все равно не пере$
крыть и войну надо прекращать. Проблема границ – это ерунда по сравне$
нию с нашей главной целью, а Наджиб упирается. Надо послать нашего
представителя на переговоры пакистанцев с Кордовесом, например
Крючкова. 
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Шеварднадзе. Самое главное – не допустить, чтобы режим Над�
жибуллы рухнул. Это самое главное! 

Горбачев. Ситуация непростая. Можно выйти быстро, не думая ни
о чем, и ссылаться на прежнее руководство, которое все затеяло. Но мы
так не можем. Беспокоится Индия, беспокоятся в Африке. 

Мы перед своим народом не отчитаемся. Миллион наших солдат
прошел через Афганистан. И, оказывается, все попусту. За что же людей
положили? Сохранить режим Наджибуллы – задача необходимая. 

…Не исключать Америку из договоренностей. И Пакистану надо
давать понять, что от Советского Союза ему никуда не деться. 

Есть ли сомнения насчет того, что я сейчас сказал? (Голоса: Нет!
Нет!) Тогда так и будем действовать. 

Политбюро,
26 февраля 1987 года 

О форуме «За безъядерный мир, 
за выживание человечества»*

Горбачев. Этот Форум – большая удача. 
Лигачев. Не было бы Рейкьявика, не было бы нашего моратория, не

получилось бы у нас и Форума. 
Горбачев. Я бы добавил, что не было бы у нас январского пленума и

всего того, что уже произошло в стране, не собрать бы нам такой Форум.
Мир увидел, каким высоким авторитетом пользуется наша деятельность
у людей культуры, ученых, литераторов, бизнесменов. 

Шеварднадзе. А какое было сопротивление! Сколько было попы�
ток со стороны Соединенных Штатов, Англии сорвать приезд к нам вид�
ных деятелей. Однако ничего не вышло. Мы получили действительно
авторитетную аудиторию. Нам надо интернационализировать проблемы,
которые тормозятся на наших переговорах с представителями государств.
Включать общественное мнение в нашу работу по обеспечению мира. 

Горбачев. Я бы так сказал: тут нужна диалектика. Продвижение
переговоров на деле, официальных переговоров, нацеленных на междуна�
родное сотрудничество между государствами, и интернационализация
проблем, которые являются предметом этих переговоров, – через общест�
венные организации, через общественное мнение. 

…Другое дело, что тут есть совпадение, которое, если шире тракто�
вать, означает, что наша политика отвечает стремлениям всего человече�
ства. Но не надо ставить в неловкое положение участников Форума. 
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…В моем выступлении на Форуме мы вышли на идеи, которые требу�
ют разработки, а именно: идея достаточности вооружений, идея сокраще�
ния наступательных вооружений, идея ликвидации дисбаланса. Безу�
словно, перестройка меняет отношение к нам. Уже видна серьезная пере�
мена в восприятии СССР мировым общественным мнением. 

Велихов. Наш Фонд* уже поддержали такие крупные организации,
как Фонд Карнеги, Фонд Макартуров, Фонд Рокфеллера, Всемирная ака�
демия культуры. Должен сказать, что прекращение нашей страной мора�
тория ставит Фонд в трудное положение. К нам требования – осудить это
решение. И вопрос о проверках на полигоне в Семипалатинске в Соеди�
ненных Штатах снят. Соединенные Штаты давали нам до сих пор сейсми�
ческие данные о своих взрывах, а мы им прекратили давать. 

Горбачев. МИДу, Министерству обороны. Международному отде�
лу, товарищу Зайкову проработать этот вопрос, а также об объекте в
Сарышагане**.

О колхозных рынках 

Горбачев. Рынки должны играть все большую роль. Пока у нас
6 тыс. рынков. И только 400 из них – крытые. Многие не хотят торговать
и не умеют торговать. И ехать на рынки не хотят. Разрешений на реализа�
цию продукции дают много, а продают 1–2%. Разрушили мы весь этот ме�
ханизм. Зачастую сдавать продукцию некуда – не хватает предприятий
переработки. 

Со стороны местных организаций отношение к рынкам – просто
политическое недомыслие. Чего, казалось бы, проще: взять продукцию,
продать продукцию, получить деньги, прибыль. И производство пойдет
вверх. 

Главное – скупка продукции в подворьях. Рынок – это конечный
пункт. У нас 34 млн. личных хозяйств, 22 млн. из них имеют товарную
продукцию. С 11 млн. уже заключены договоры. 

При реализации принимаемых сейчас нами документов появятся но�
вые вопросы. Они уже и сейчас появляются. 

Лигачев. Почему у нас исчезла колхозная торговля? Потому что с
самого начала передали ее государственным органам, министерствам. 

Горбачев. Мы создали систему, которая губит даже то, что про�
извели. 

... Если бы картофель у нас был качественный, нам нужно было бы все�
го 25% того урожая, который мы сейчас собираем. Вот где у нас ресурсы! 

Документы по этим вопросам должны быть четкие. 
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О советско	американских отношениях и переговорах
по ядерным и космическим вооружениям 

Горбачев. Женева заходит в тупик. И нужно выходить на новый
уровень разговора. Нужно пригласить сюда Шульца. В первую очередь
для того, чтобы отсечь широкое толкование ПРО. Продолжая женевские
переговоры в прежнем виде, мы делаем вид, будто ничего не произошло и
готовы терпеть все нахальство американцев. Это граничит с беспринцип(
ностью. А если они будут по(прежнему тянуть, тогда закрыть 7(й и 8(й ра(
унды и начать новые переговоры на нашей основе. 

Громыко. Не оторвать ли СС(20 от пакета*? Слишком много ума
надо Америке, чтобы она пошла на всеобъемлющее соглашение. 

Добрынин. А мы из этого и не исходили. 
Лигачев. Задействовать наш резерв – вычленить средние ракеты из

пакета? Обороноспособность от этого не ослабнет. Много выиграем и в
общественном мнении. 

Шеварднадзе. Я тоже за то, чтобы решать со средними ракетами.
Ибо после французского взрыва и нашего надо иметь компенсатор... Как
бы мы ни оправдывали наши взрывы, доверие они ослабляют. И не следо(
вало бы откладывать с решением. 

Выступили: Рыжков, маршал Соколов. 
Горбачев (заключает). Давайте развяжем пакет. Пусть товарищи

подготовят – когда и на каком уровне это сделать. 
Надо откликнуться на все намеки о желании с нами иметь дело. А на(

меки такие идут, прямо или косвенно, и от Тэтчер**, и от Коля, и от Митте(
рана. Смелее выводить их всех из «американской закомплексованности». 

Надо давать ответы и по вопросу о сокращении тяжелых ракет, и по
неравенству в обычных вооружениях, по наступательным вооружениям в
Европе, по безъядерному коридору, по пересмотру нашей доктрины, по
принципу разумной достаточности, т.е. по всем идеям, которые обсужда(
ются и на переговорах, и общественностью. Надо работать и на китайском
направлении. Попробовать Дэн Сяопина завлечь в Москву. Надо снять
беспокойство у Раджива Ганди по поводу Пакистана. От наших институ(
тов – от Примакова, Арбатова*** – потребовать, чтобы они нам давали
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подробный объективный научный анализ раз в квартал, через каждые
100 дней. «Созыв» возложить на Арбатова. 

Политбюро,
5 марта 1987 года 

О публикации данных о Вооруженных силах СССР

Ахромеев докладывает. 
Горбачев. Ведь все всё друг про друга знают. Что такое наши публи!

кации? Весь мир смеется: Соединенные Штаты тратят 300 млрд. долл.,
а мы 17 млрд. руб.? И паритет обеспечиваем. Это ведь уметь надо! 

О СПИДе 

Горбачев. СПИД – болезнь XXI века. Сейчас у нас группа риска –
125 тыс. И связано это с передвижением иностранцев к нам и обратно.
Для США это очень трудный вопрос. 

Громыко предлагает создать трибунал для расследования причин
СПИДа. 

Горбачев. Хорошо, что мы вышли на эту проблему. Быстро отошли
от любительства в этом деле. Все внимание на то, чтобы поставить его на
серьезную ногу. 

Добрынин. 1,5 млрд. долл. в год понадобится США для борьбы со
СПИДом. 270 тыс. там предположительно заболеют СПИДом в этом
году. 180 тыс. умрут. 

В Институте у Жданова* разработана вакцина, которую начнут
выпускать к 1991 году. 

Горбачев. «Российская коммерция» состоит в том, чтобы поскорее
продать патент, чтобы прибыль с изобретения собирали другие! (Хохот.)

Важно прояснить точнее, откуда СПИД пошел. В мире это уже
засекли.

Политбюро,
24 марта 1987 года 

Общий обмен мнениями о ситуации в стране 
(По возвращении Горбачева из краткого зимнего отпуска) 

Горбачев. Многое познали за это время. Почувствовали, как идет
перестройка. Мы должны выйти на другой уровень работы партии, госу!
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дарственных органов, научиться работать в другой духовной атмосфере...
Нужны наблюдения, внимательный анализ, оценки, выводы, соображе�
ния. Я предлагаю совершенно свободный обмен мнениями. 

Рыжков. Произошли большие политические и духовные перемены. 
Общество изменилось, стало другим, возникает сознание собствен�

ного достоинства – хозяина страны. Люди выходят из состояния безыс�
ходности, апатии. Пришло общество в движение. Народ пробуждается. 

У народа растет интерес к соучастию в перестройке. Был у своих из�
бирателей: из 30 вопросов, которые мне задали, только три – по частным
вопросам. В народе растет зрелость. Начали думать государственными
категориями. Хочет сам разобраться в больших процессах, которые раз�
вернулись в обществе. 

За два года сделали столько, что и за десятки лет не сделаешь. 
Но есть беспокойство. За два года заложили фундамент перестрой�

ки. Оформили задачи своими решениями. Но строительство дома от фун�
дамента идет очень медленно. 

Генеральная экономическая идея – самоуправление, самофинанси�
рование – практически не реализуется. Движения тут нет. В рабочем
классе вообще не понимают, что и как тут надо делать. Директора понима�
ют, но со своих эгоистических позиций сдвигаться не хотят, работать им
стало труднее. 

Добровольцев переходить на самофинансирование будет все меньше
и меньше. Рабочий класс не включился. А в руководящем звене – очень
сложные процессы. 

Мы мерим старыми мерками работу начальства. Ведем дело пока ад�
министративными методами. А экономические методы не срабатывают,
не являются движущей силой хозяйства. 

Директора все еще бегают в обкомы и министерства: кто�то где�то
должен за них решать. 

НТР. Не происходит коренных сдвигов... Как в вату бьем... Инерт�
ность страшная. Сколько хороших решений приняли. Но не включается
энергия. Пишут с мест: мы как работали, так и будем работать, не трогай�
те нас. 

5000 институтов в стране и сколько конструкторских бюро! И мизер�
ный результат с точки зрения научно�технического прогресса. 

Социальная сфера – запущенность большая. 
Проблема № 1 – жилье, даже не питание. Оно на третьем или втором

месте, и рядом с питанием – здравоохранение. Нужен рывок. И энергию
надо сдвигать в область жилья. Что�то зажать надо в пользу жилья. 

Громыко. Ни у кого перестройка не вызывает сомнений. Но в соци�
альной сфере лед стронулся очень незначительно. По жилью: из строя
выходит больше, чем мы вводим. Тяжело с военными заводами. Не хотят
производить гражданскую продукцию. Текстильная промышленность
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хромает на обе ноги, тут никакого движения нет. Оборудование старое из
старых, десятки лет не менялось. Так и в Калинине, так и в Новгородской
области – везде. 

Долгих. В Новотроицке 11 тыс. человек живут в бараках, которые,
по отчету, мы давно уничтожили. Люди ждут быстрых итогов. Иллюзии
начинают рассасываться. 

Яковлев. Наблюдения показывают раздвоенность сознания. При&
ветствуются новые начинания и новые требования, но не очень хотят
применить к себе: что&то происходит с кем&то и где&то, но не с ним – и не
он участвует. 

Самоуправление – не понимают, что это такое. Люди не готовы к от&
ветственности. Когда говоришь о коррупции, все считают, что это не у
нас, а где&то в Казахстане, Узбекистане и т.д. 

Большая разница между новыми кадрами и старыми. Те, кто давно
работаeт, люди очень преданные делу. Но они срослись с тем, что сделано,
и нет ощущения у них, что надо двигаться вперед: мы, мол, дурака тут не
валяли столько лет. Если нужно, мол, поднажать на нас, это, пожалуйста,
к этому мы привыкли. А вот перестраиваться – это что&то непонятное и
сомнительное. 

Нужен идеологический прорыв. Тут можно сравнить ситуацию с во&
енным временем. Не везде, далеко не везде и газеты, и литература, и вооб&
ще пропаганда способны работать в новых условиях. Хотят, но не умеют.
А «продукцию» давать надо уже сейчас. Перестройка стала символом
современного мира. Правящий класс задумался о своей судьбе. 

Перестройка приводит к перестановке мировых ценностных взглядов. 
Воротников. Мы наблюдаем явления, когда люди отказываются

участвовать в конкурсах на замещение должностей. Не хочу, мол, чтобы
меня критиковали. Как, мол, я потом буду выглядеть. Не хотят идти на
выдвижение. 

Горбачев. Тольяттинский секретарь явился в Москву на телевиде&
ние, чтобы глупости говорить на всю страну. Показал, какие у нас кадры.
Позорище! 

…Обстановка среди молодежи тревожная. Вопросы, вопросы – куда
идем, что делать… 

Чебриков. Гласность сейчас уже используют против перестройки.
Используют ее так, что отвлекают ее от реальных проблем, канализируют
энергию в охрану памятников, раздувают шум по посторонним вопросам,
поднимают на щит неформальные объединения, провоцируют необосно&
ванные ожидания. 

Плюрализм полный. В печати публикуют что угодно и не извиняют&
ся, когда выясняется, что врут или оскорбили. На узком участке времени
обрушили столько негатива на молодежь! Отменили цензуру, но отменили
и государственное руководство духовной жизнью совсем. И вот результат. 
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Горбачев. Виктор Михайлович, когда начинаешь с «А», сначала по�
думай до «Я». 

Надо честно относиться к мнению народа. Учиться у Ленина. Неис�
черпаем Владимир Ильич. Вспомните его Декрет о земле. Утверждая
его, заявил, что отступим от всех форм и догм, раз крестьянин хочет.
И принял эсэровскую программу. Раз народ хочет, долой всякие догмы и
правильные теории. Не пренебрегайте тем, что сейчас говорят в народе. 

Еще ничего не начали как следует, только что�то подумали, а коррес�
пондент тут как тут и кричит о высоких ценах. «Московская правда» про�
тив кооперации выступила, которая гонит цены, и восклицает: «Это что,
социализм»?! 

Ельцин. Подхожу утром к киоску. Киоскер говорит: «Ничего у меня
нет, ни газет, ни журналов. Все раскупили за полчаса». Вот интерес людей
к тому, что происходит. А средний слой руководителей и парторганиза�
ций непробиваем ни снизу, ни сверху. Укрылись в аппаратах. Кадры тор�
мозят дело, дрожат за свои места. И тут не надо пугаться обновления,
хотя все ворчат. Время такое. В коммунальных квартирах в Москве
проживают полтора миллиона человек. Коренной москвич не имеет ника�
кой перспективы получить квартиру, если имеет 5 кв. м на человека. 

Горбачев. Надо менять норму жилья по Москве. И вообще на пер�
вом месте, думаю, у тебя должно быть жилье, на втором – здравоохране�
ние. Надо создать 5 диагностических центров в столице. 

С ярмарками вроде зацепились. Но не пошли по�настоящему, мос�
ковское чванство мешает… 

(Ельцину.) Дай предложение по студенческому самоуправлению.
Главное, не паниковать и искать решения по любому вопросу. 

Ельцин. Брежневский райсовет принял решение и единогласно про�
сит о переименовании района. Жалобы, что нет работы по месту житель�
ства. С «люберами» как поступили: 500 человек с их стороны, 500 человек
с нашей вышли и проблему сняли сразу. И главное – не паниковать,
а искать решения на постоянной правовой основе. 

Горбачев. 70 лет потребовалось, чтобы признать, что социалистиче�
ская справедливость – это демократия. Когда под принципом социализма
понимают «всех уравнять» – это первобытный коммунизм. 

Лигачев. Как можно ставить вопрос о роли общественности, когда у
нас только писателей полмиллиона? 

Горбачев. Вспомните Ленина. Народ голодал, а специалистам дава�
ли в разы больше, чем остальным. И опять же о спецшколах ты говоришь.
Они родились в определенных условиях. И не надо путать Божий дар с
яичницей. 

Ельцин. В Москве 92 языковых спецшколы. А надо ставить вопрос
об улучшении изучения языков во всех школах. 
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Лигачев (возражает Ельцину). 70 лет с первого класса изучали ино�
странный язык, и языка никто не знал. Почему же надо ликвидировать
языковые спецшколы? 

К 70�летию Октября противник тоже готовится. А у нас получается
70�летие покаяний – изображается так, что все было черно и негодно.
Нужны научные дискуссии, новые учебники, новые труды. Но чтобы –
под руководством ЦК, ибо иначе перехлесты. И это уже началось. 

Нужно срочно создавать новые коллективы по учебникам, по исто�
рии партии. 

Медведев. У друзей (в соцстранах) боязнь, как бы не захлебнуться
нашей перестройкой. Гласность, демократизация вызывают беспокойство
в верхах. 

А у широкой общественности – зависть к нам. Газеты наши там на�
расхват. Наша печать стала постоянно действующим фактором. Ждут пе�
ремен в социально�экономическом развитии. В поддержку январского
пленума идет давление снизу на руководство соцстран. 

Горбачев (заключает). Перестроить умонастроение такой огром�
ной страны, причем на ходу – дело огромное. Различия в высказанных
здесь мнениях видны. Но в главном и основном у нас единство – относи�
тельно того, что предстоят исторические, революционного размаха пере�
мены, за которые мы несем ответственность. 

Общество меняется. Много препятствий, всякого мусора по пути. Но
мы не имеем права проявлять колебания, поддаваться временным неуда�
чам и даже временным поражениям. А они могут быть и в международной
сфере, и в нашем внутреннем процессе. 

Новые подходы не означают, что мы во всем отрицаем прошлый
опыт. Он нам нужен даже в его самых негативных проявлениях. Новизна,
непривычность не должны нас смущать. Если бы в апреле (1985 года) нам
сказали, что мы пойдем вот так, как сейчас, – и уже можем это констати�
ровать, – нам бы в ответ закричали: да вы что, с ума сошли! 

Мы же дети своего времени. Мы все повязаны прошлым. Но вместе с
тем в этом и наше преимущество. Мы способны давать реальный анализ
ситуации, потому что мы сами на себе все испытали. 

В том, что мы сейчас наблюдаем, ничего неожиданного нет. Но дело
нелегкое. Перестройка приобретает болезненные формы. Сопротивле�
ние происходит и от непонимания, а не только по злому умыслу. Глав�
ный принцип для нас – это интересы трудящихся. Все остальное пере�
бороть. Но не действовать, как слон в посудной лавке, не ломать через
колено. 

Некоторые охмелели от гласности, от возможности открыто все осу�
ждать. А мы должны помнить, что корабль может держать столько, сколь�
ко у него водоизмещения. Нужно по науке решать возникающие вопросы
современного этапа. 
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Погубим все дело, если допустим разрыв между словом и делом. Что
касается темпов перестройки, то твердо стоять на почве реальностей, не
допускать ни забегания, ни загромождения пути кучами решений. Центр
тяжести – в реализации принятых решений. 

В обществе и в КПСС просматриваются различные подходы. И в от'
ношении темпов, и в отношении глубины перестройки. Чувствуется дав'
ление и слева, и справа. Одни считают – давай все вывернем на народ: и
наше прошлое, и проблемы жилья, и все, что недоделали за 70 лет. Огло'
ушим народ. 

Это неприемлемо. Основные принципиальные решения мы приняли
и теперь – сосредоточиться на их исполнении. Бывает так: люди еще не
поняли, чего от них хотят, не включились, а мы им наваливаем еще, еще
всяких решений. 

Перестройка буксует, товарищи. 
АОН* провела обследование в городах и выдала нам главную причи'

ну торможения: по'прежнему смотрят в рот начальству. Разрыв между
политическими и правовыми решениями и делами. Продолжают кивать
на Центр, даже когда речь идет о сугубо местных вопросах, особенно в со'
циальной сфере. Но даже и то, что даем из Центра, проваливают. Ситуа'
ция в социальной сфере – полупровал. А мы ведь заявили о «сильной со'
циальной политике». 

Еще на Апрельском пленуме мы сказали, что не допустим, когда лю'
ди остаются на постах, провалив работу. А мы до сих пор даже не знаем,
кто действительно провалил и кого надо увольнять. Но в то же время не
суетиться, не устраивать чисток. Не у всех получается – не только потому,
что не хотят, а потому что не умеют. Не у всех и среди нас все получается:
у Яковлева, у Талызина, у Зайкова, у Николая Ивановича (Рыжкова)…
Только у Андрея Андреевича (Громыко) все получается. (Улыбки.) 

Итак, если подытожить: пробуксовка прежде всего связана с нашей
работой – ЦК, обкомов, райкомов. Кивать нам не на кого. Никто за нас не
выполнит то, что мы решили. А слабости наши, отставание используются
против нас. Топят дело перестройки во всяких сомнениях, в рассуждени'
ях, а сами критики ничего не делают, саботируют. И в Госплане, и в Мин'
фине держатся за дремучие инструкции. А это держит всю страну. 

Одна из серьезных деформаций последних десятилетий – в том, что
общество было поражено уравниловкой. Мы сами все это прошли. 

Государство должно обеспечить все необходимое, чтобы жизнь лю'
дей не превратилась в драму: работу, жилье, здравоохранение, образова'
ние. Все остальное – на личном вкладе, строго «по труду». Иначе впадем в
глубокое заблуждение. 

Психология такая бытует: чтобы не работать, а жить как академик. 
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Тут все у нас перепуталось. 
О гласности. Гласность должна быть демократической. Должно быть

сопоставление точек зрения. 
Ибо на смену одной полуправде приходит другая полуправда. 
На каждом канале ТВ есть своя клиентура, свои критики и те, кто

хвалят свои передачи. Это неприемлемо. Общество должно участвовать в
механизмах гласности, она не должна быть монополией узких групп,
«своих». 

Политбюро,
26 марта 1987 года 

О подготовке к пленуму ЦК (на июнь) 
по экономическим проблемам

Горбачев. На пленуме мы должны глубоко «взять» главные пробле%
мы. Не просто – о настоящем и будущем. Речь идет о процессе перехода
от административных к экономическим методам управления. Должны
быть существенные, теоретические заходы – о формах хозяйствования, о
роли цен. Нужно дальнейшее углубленное политическое и теоретическое
осмысление того, что мы затеяли… и какой этап предстоит пройти. Кон%
цепцию доклада – тезисы – проработаем на Политбюро, до пленума. Все,
что есть творческого, должно принять участие. Дать возможность людям
порассуждать, рассчитывая на простор мысли. 

Вопрос о роли и месте министерств. Нужны исходные позиции. А на
местах, в республиках они найдут разное преломление. В Эстонии, напри%
мер, вообще считают, что не нужны им министерства. А Грузия, наоборот,
просила добавить. В Аджарии и в Абхазии нужны портфели, как у «боль%
ших». Я без шуток, не так все просто. Это вещи принципиальные, нельзя
упрощать. Тут ведь национальная политика затрагивается. Или в России.
Что, и впредь будем так управлять ею или будем думать? Это же ведь
совсем особый феномен. Россия – это наша общая забота, всех членов
Политбюро. Нужно разработать принципиальные положения для каждой
республики. 

Если министерства и дальше будут душить своими инструкциями
наши директивы, тогда их самих надо удушить. До каких пор Госплан и
Минфин будут заниматься каждой лавчонкой?! 

Времени нет... Действовать надо как в экстремальной обстановке. 
О банках. Рубль должен работать, здорово работать… 
Мы на правильном пути. Хватит у нас и творческих сил, и политиче%

ской воли, чтобы повести дело как задумали. 

В ПОЛИТБЮРО ЦК КПСС…

154



О социально�культурной сфере 

Горбачев. Вопрос кричащий, а постановление, которое нам пред�
лагают, молчащее. Надо очень крупно сказать прямо в преамбуле: допу�
щен срыв в строительстве жилья. Назвать ответственные за это ведом�
ства, министерства, республики. И решительно осудить остаточный
принцип. Если дело пойдет так, как было раньше, народ увидит, что мы
безрукие, что болтаем только. Почему ползти и дальше за этой практи�
кой! Тех, кто сорвал прежние постановления, надо выявить и назвать
виновных. 

...И опять крокодиловы слезы льем на заседаниях Политбюро и пра�
вительства. А надо спрашивать! 

О западноевропейском направлении внешней политики

Докладывает Ковалев, излагает концепцию «общеевропейского
дома».

Горбачев. Может быть, я не прав, но мне кажется, что мы плохо изу�
чаем Европу и плохо ее знаем. Надо готовиться самим и людей готовить.
Ведь выходим на новый этап мирного сосуществования. 

Распределение ролей между соцстранами мы так и не отрегулирова�
ли. Вообще не работаем на опережение. 

Добрынин. …Идея «общеевропейского дома» пробивает себе
дорогу…

Чебриков. Много нам предстоит поработать в связи с гуманитарной
конференцией. Надо определиться со сроками – через полгода или через
два года. Тут большая разница для нас. 

Горбачев. Идет Венская конференция (переговоры об обычных воо�
ружениях и вооруженных силах в Центральной Европе), пока еще не самая
длинная. Сколько длилась Мадридская конференция*? Три года. И конца
ей не видно. 

Шеварднадзе. Не хватает глубокого анализа положения, наших
упущений, недостатков и ошибок. Их было много – наших собственных
недоработок. Не доводили дело до конца. При подготовке таких докумен�
тов надо быть более самокритичными. 

На ПКК стран Варшавского договора поставить вопрос о военной
доктрине и кое�что основательно в ней пересмотреть. Не можем остав�
лять без ответа вопросы, например, по контролю. Иначе мы не преодоле�
ем психологического барьера недоверия к нам. Военные базы вокруг нас.
Но это и наша проблема. 
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Горбачев. Мы в Вене заявили, что у нас «баз» нет! Нельзя, когда все
знают, что что�то у нас есть, а мы говорим, что нет! Ведь все теперь владе�
ют проблемами на уровне правительственных экспертов. 

Нужно разработать концепцию в отношении международного ком�
мунистического движения. Компартии отворачиваются от конфронтации
с нами, которая характерна для ИКП, ФКП, компартии Испании. 

...Институты Академии наук пусть образуют хотя бы группу уче�
ных, которые бы разрабатывали для нас такие, например, фундамен�
тальные вопросы, как «немецко�немецкие» отношения. Много и других
проблем. 

Понял я из ваших выступлений, что с Европой у нас далеко не все
ясно. Одно ясно, что без учета Европы ни один вопрос решать нельзя.
Даже в наших внутренних делах она нам нужна, для перестройки. А уж во
внешней�то политике Европу ничто не заменит. Без такого партнера, как
Западная Европа, нам не обойтись. 

Главная цель – до предела уменьшить военное противостояние.
Стремиться к тому, чтобы убрать американское оружие из Европы. 

Пример строительства новых международных отношений имеется:
Финляндия, Австрия, та же ФРГ, при всех перекосах. В политике у нее
скачки. Но деловые круги готовы идти дальше. 

Важная задача – использовать научно�технический потенциал
Западной Европы, тем более что наши друзья по СЭВу там завязли. Наше
сближение с Западной Европой будет облегчать им работу. Видеть Евро�
пу, как она есть. Взять такую реальность, как интеграционные процессы.
Что нам выгодно, что нет? Во Франции меня уверяли, что не надо боять�
ся военной концентрации в Западной Европе. Мол, это для того, чтобы
освободиться от опеки Соединенных Штатов. Но я думаю, что нам вся�
чески надо содействовать разоружению Европы. Чем сильнее тут будет
процесс, тем меньше у них будет соблазна создавать военную группи�
ровку. 

Вторая реальность. Видеть Европу во всем разнообразии. Есть раз�
витые, есть развивающиеся страны. Есть Англия, Франция, ФРГ. Есть
Финляндия и Австрия. Есть Голландия, Швеция и им подобные. Есть
Испания и Португалия. И кроме того, в каждой стране есть оппозицион�
ные партии, есть компартии, есть общественные круги. Мы активнее кон�
тактируем с общественными кругами в США, чем в Европе. 

Много проблем встает. Надо глубоко планировать нашу работу на
Европу. Произвести перегруппировку научных сил. Силы есть, надо их
перегруппировать. 

Александр Николаевич (Яковлев), может, создать центр европейских
исследований? 

И помнить: Западная Европа – наш основной партнер. Нигде мы без
Европы по�настоящему дело не сдвинем. 
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А что касается борьбы идей... Уикс (директор ЮСИА*) заявил недав�
но: «Идет война идей. Проиграть здесь – проиграть все!» Вот так. 

О Вьетнаме 

Шеварднадзе. Во Вьетнаме голодают. Наши ведомства плохо изу�
чают, что вьетнамцам нужно, шлют и строят не то. 

Горбачев. Надо кончать с «революционной солидарностью» и пере�
ходить на общепринятые принципы, ставить условия нашей помощи.
Венгры вон шьют во Вьетнаме рубашки, прикрепляют западные «лейб�
лы» и продают во Франции, Канаде, США. 

Рыжков. На кого они работают, наши советники в Ханое?.. Так вести
дело с Вьетнамом, как раньше, недопустимо... Двухмиллионная армия –
на такую нищую страну! А куда девать солдат, если ее сократить? У них и
так 4 млн. безработных... Беспомощность. 

Горбачев. Поручаем разработать новую концепцию сотрудничества
с Вьетнамом. Половина Политбюро там побывала – и что? «Вьетнамизи�
ровали» Политбюро, привели к тому, что идем на поводу у них... Заменить
надо там наш советнический аппарат: посылаем туда тех, кто дома не
нужен. По советским моделям строим там промышленность. Хватит.
Теперь упор – на легкую и пищевую промышленность. 

Разговор Горбачева с Шеварднадзе, Добрыниным, 
Яковлевым, Медведевым, Черняевым, 

1 апреля 1987 года

Об итогах визита Тэтчер в Москву 

Горбачев. Остро прошла дискуссия по ядерному оружию. Моя ло�
гика в разговоре с Тэтчер: только�только начался процесс обдумывания,
что делать с ядерной гонкой. И в этой обстановке вы выступаете в защиту
ядерного оружия. Весь мир протестует. А вы бросаете свой авторитет, что�
бы защитить это страшное оружие. Мы идем на разоружение, полтора
года держали мораторий на испытания. А чем вы нам помогли?.. 

Если ядерное оружие – гарантия безопасности страны, то тогда,
говорил я Тэтчер, пусть все страны, способные создать ядерное ору�
жие, его сделают. И начнется расползание по всему миру. Страшнейшая
ситуация. 

В самом деле. Надо обо всем этом сказать через прессу. Показать так�
же, что Тэтчер заняла двусмысленную позицию в отношении сохранения

ГОД ТРЕТИЙ (1987)  •  НАЧАЛО ПРЕОДОЛЕНИЯ...

157

* Информационное агентство США.



Договора по ПРО. Ее аргумент – науку нельзя остановить. Но тогда
химическое и биологическое оружие тоже надо развертывать, раз нельзя
остановить химию и биологию? 

Американцы недовольны тем, что Тэтчер дала столь положительную
оценку перестройке. 

Трудно дается новое мышление. Хотя диалог, можно сказать, начал)
ся. Почему трудно? А все потому, что сегодняшние проблемы пытаются
решать на подходах 40–50)х годов, т.е. по критериям холодной войны. Но
без нового мышления ничего не получится. А продвижение его – только
на путях диалога. Надо развенчивать предрассудки, стереотипы холодной
войны. 

Ковалев, который сопровождал Тэтчер в Грузию, рассказывает, что
для нее эта поездка стала большим испытанием. Она увидела людей и
признала, что встреча с ними опрокинула многие ее прогнозы: от маски
железной леди ничего не осталось. Симпатии к Тэтчер еще больше воз)
росли после беседы с ней по московскому телевидению. Она выиграла
сражение перед экраном. 

Особую симпатию к ней выражали женщины. В своих тостах и дру)
гих заявлениях она не упирала на расхождения, наоборот, подчеркивала
необходимость диалога и не хотела вступать в идеологические споры.
Очень высоко оценила прямоту моего разговора с ней, проявленное к ней
уважение и даже благожелательность. Она собирается об этом сказать в
своем выступлении в парламенте. 

Политбюро,
2 апреля 1987 года 

О ходе работ по ликвидации Чернобыльской аварии 

Докладывает Долгих. Погибли 28 человек, 65 – считают, что «про)
несло», 137 – продолжают лечение. Вахтовый метод работ не пригоден. 

Сейчас 13 АЭС работают на реакторах чернобыльского типа. 15%
мировой электроэнергии – это АЭС. У нас – 11%. В США – 11%. 

Горбачев. Не торопимся ли мы с вводом третьего энергоблока при
такой)то радиации? Сейчас вести дело к ликвидации последствий аварии
и только. И закрыть пока вопрос о пуске третьего блока. Первый и второй
блоки довести до ума. 110 тыс. человек прошли через Чернобыль, и все
получили дозу. 

Долгих. Все)таки надо прекратить производство таких реакторов. 
Израэль (председатель Госкомитета СССР по гидрометеорологии

и контролю природной среды) предлагает «рыжий лес» срезать и похо)
ронить. 
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Горбачев. ЦК завален письмами. Если нельзя станцию восстано�
вить, значит, нельзя. С этим шутить недопустимо. Честно надо людям
сказать. Они должны знать о радиационной обстановке. Дикие безобра�
зия еще происходят. Технику привезли из Чернобыля и сгрузили недале�
ко от детского сада. Мальчишки лазают по трактору. 

Израэль. В Киеве обстановка совершенно нормальная. Американ�
ское консульство подтверждает, что такая же – в Минске и Гомеле. 

Чазов (Минздрав). 250 тыс. человек прошли обследование. Из них
52 тыс. гражданских лиц, остальные – военные. 690 человек получили до�
зу больше допустимого. Специалисты прогнозируют, что через 5–10 лет в
Белоруссии будут умирать от рака на 200–300 человек больше, чем сейчас. 

Горбачев (Луконину, министру атомной энергетики). Никаких
уступок, как бы и чем бы вас ни пугали – нехваткой энергии, остановкой
заводов, безработицей, падением зарплаты. Ни на что не поддавайтесь.
Вы будете отвечать. Вручаем вам полные полномочия. Абсолютные. Вы
будете отвечать перед Политбюро, перед судом. Наука пошла на создание
таких вещей, когда не было еще достигнуто нужного уровня с обеспечени�
ем безопасности, действуя методом проб и ошибок. И вот нарвались. 

Ващенко (Украина). На Ровенской АЭС, которую пустили только в
декабре, уже 20 остановок было из�за разных неполадок... А город при
АЭС построен на просадочных грунтах, дома рушатся. В Белоруссии
24,5 тыс. поселков и деревень выселили. На загрязненной территории
живут 62 тыс. человек. 

Горбачев. Ситуация остается серьезной, и не надо упрощать, ни для
себя, ни для других. Сейчас весна наступает, и надо действовать особенно
ответственно. И доводить все до конца. Беспокоит низкое качество ново�
го оборудования. 

О состоянии статистики 

Горбачев. Статистика должна работать с позиции тесной увязки со
всем тем, что мы делаем. Она нам должна сигнализировать, как развора�
чиваются процессы перестройки, четко и честно выдавать нам эти дан�
ные. Иначе она нам не нужна. Сейчас статистика ориентирована по�преж�
нему на экстенсивное развитие. Не говоря уже о том, что приписки сохра�
няют массовый характер и путают нам все дело. 

То, что нам представили как проект решения, – это не для Политбю�
ро. Политбюро – не семинар. Мы с таким документом никуда не продви�
немся. Реорганизация статистики – это часть перестройки, всего эконо�
мического механизма. 

Наша статистика не знает, сколько у нас всего производится. Каж�
дый колхоз три дня молотит, а только на четвертый начинает считать.
Известен западный анекдот: на Западе в магазинах полно, а в гости
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пригласят – чашечка кофе. А в России в магазинах пусто, а в гости
пригласят – стол прогибается от всякой снеди, и месячная норма еды
съедается за один вечер – «парадокс России». Вот почему я повторяю
известное изречение: есть три вида лжи: просто ложь, большая ложь и
статистика. 

Рыжков. Нужен прогноз: куда пойдет человечество в условиях
НТР? Все пойдут одинаково или у нас особый путь?.. 

Горбачев. Госплан, Минфин будут перестраиваться в связи с Зако(
ном о предприятии или как(то иначе? Или ты, Николай Иванович, вме(
сто четких обязательств для Госплана опять одну «идеологию» для него и
министерств нам выложишь? А ведь с 1 января предприятия будут рабо(
тать на основе Закона о предприятии. 

Медведев. Необходимо определить место статистики как общест(
венного института, как инструмента и орудия демократизации… Она
должна быть правдивой. Подумайте над такой нелепостью. В 1910 году
Соединенные Штаты Америки по производительности труда превосхо(
дили Россию в 10 раз. А если мы возьмем с тех пор годовые цифры роста
производительности труда у нас до 1986 года, то получается, что теперь
производительность превосходит американскую тоже в 10 раз. 

Шеварднадзе. К вопросу о гласности и статистике. Данные по пре(
ступности у нас не публикуют. Публикации о военных расходах – сплош(
ная комедия... Или: что такое «высокооплачиваемая категория» трудя(
щихся? Или: сколько стоит наша собственность в рублях, если мы не зна(
ем реального соотношения рубля и доллара? 

Нужна солидная, серьезная реформа! Нужно более фундаменталь(
ное решение. 

Горбачев. Мы идем к комплексной системе управления экономи(
кой страны. А если у нас будет так, что есть один закон и по нему кому(то
надо жить, а все остальные без всякого закона, то мы дискредитируем
перестройку. 

О снятии имени Брежнева 

Горбачев. Навалом идут письма с требованием снять имя Брежнева
с разных объектов. Вот – Нурекская ГЭС или флагманский авианосец, он
еще на стапелях, а на борту уже имя красуется. 

Снять? (Все согласны.) 
Громыко. С названия улиц, площадей имя Брежнева, считаю, нель(

зя снимать. Это рикошетом отразится на нынешних руководителях.
Вообще не надо этим заниматься. 

На этом заседании принято постановление об установке памятника
маршалу Жукову в Москве. 
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Политбюро,
16 апреля 1987 года 

Об итогах визита Горбачева в Чехословакию, 
состоявшегося 9–11 апреля 1987 года 

Горбачев. Главный итог – перелом в настроениях народа по отно�
шению к СССР. Атмосфера напоминала май 1945 года. Особенно порази�
ла молодежь. Ее поведение произвело сильное впечатление. Организо�
вать энтузиазм было невозможно. Умопомрачительное братание шло с
нами. Но есть и другая сторона этого явления – отношение людей к сво�
ему руководству. Дело не в Горбачеве, которого они приветствовали.
Здесь я увидел оценку нашей работы, отношение к нашей перестройке. 

Мне кричали: останьтесь хоть на год у нас! Это, по существу, критика
нынешнего чехословацкого руководства. И это очень серьезно. Подобное
мы наблюдаем и в ГДР. Люди и тут опережают политические взгляды и
уровень руководства. Руководители чувствуют, что они отстают и теряют
доверие своего народа, тем более что политическая оппозиция у них при�
мазалась к нашей перестройке: мы ведь поддержали их январский пленум
68�го года!

В Праге сравнивают перестройку со своим 1968 годом. 
Руководители почувствовали, что они проигрывают. И это на нас

накладывает определенную ответственность. 
Между прочим, о нашей собственной истории. Историей мы гордим�

ся. Но в объяснении ее отстаем. И пытаются без нас это сделать через наши
головы: решают вопрос о нашем прошлом через художественные произве�
дения, через драму, театры, через печать. И опережают наши оценки. 

Нам другой истории не надо. Она драматичная, но великая и герои�
ческая. Перед ней не будем стоять с опущенными глазами. Да, были допу�
щены серьезные ошибки – не только тактического, а и стратегического
порядка. Не все так пошло, как замышлял Ленин. Не все поняли, что
Ленин хотел сказать в последние годы перед смертью. Нам все надо обду�
мать. Надо дотягивать еще до уровня Ленина и в экономике, и в политике,
и в духовной сфере, и в демократии. На наш век хватит. Словом, ленин�
ский период очень важен для понимания того, что происходит сейчас. 

Крупных ошибок партия не допустила за два года. Но о нашем про�
шлом много недосказано, не прошлись по всем его периодам, не тронули
Сталина. Придется сказать и о многих других личностях, особо о Никите
Сергеевиче Хрущеве. Куда ни поедешь на Западе – целая галерея деяте�
лей – и давнего, и недавнего времени. А у нас никого нет. 20–30 лет жили,
работали, а кто был у руководства – неизвестно. 

Критерии? Критерии должны быть научные. Должна быть правда.
И эта правда приподнимет нашу историю. Мы уже почувствовали возрас�
тающую ответственность перед друзьями. 
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В Чехословакии я честно сказал, что не будем делать перестройку за
их счет. Но и вы не рассчитывайте жить за наш счет. Если вы за интегра!
цию, давайте честно, давайте переболеем и этот процесс. Есть разница в
ценах, в зарплатах. Будем приспосабливаться. Чехословакия может быть
самым надежным нашим партнером в экономической области из всех
социалистических стран. И уровень техники у нее подходящий, и готов!
ность сотрудничать с нами есть. 

Сказал им, что мы сейчас из стадии формирования концепции пере!
водим перестройку в практику. Если что для вас подходит – берите. Един!
ственно, на что мы рассчитываем от вас – это солидарность. В междуна!
родном плане мы будем твердо держаться равенства, хоть мы и большие,
а вы маленькие. Первый шаг к нам после 68!го года был для них очень
трудный. Гусак… Он честный. Но силы уходят. Заверяет: будет все делать,
чтобы линия преобразований продолжалась... 

Отношение к 1968 году. Как мы относимся к этому событию? Пол!
миллиона у них «вычеркнуто» из партии. Это треть партии. Как быть с
ними? С Дубчеком* у них все ясно: «предательство социализма». А как с
рядовыми коммунистами быть? Я им сказал, что это их дело. 

Неловкость была все время, когда появлялся на публике. Люди скан!
дировали: «Горбачев, Горбачев». Гусак рядом, а его будто и нет. Я все ста!
рался его подталкивать вперед, все время говорил: «Мы с товарищем
Гусаком...» Но это не воспринималось. 

Громыко защищает решение о вторжении в Чехословакию. Никто в
дискуссию с ним не вступил. 

Горбачев. Что касается моей речи там, где я впервые выдвинул
идею общеевропейского дома, то на Западе заметили это, хотя пытаются
и замалчивать. 

О беседе с Шульцем 

Горбачев. Разговор состоялся серьезный. Серьезно с ним порабо!
тал Шеварднадзе. Работали ночами. Ведь он с собой два самолета экс!
пертов привез. Это был заезд, чтобы посмотреть, что можно «взять» у
СССР. Публика такая, что трудно с ней делать реальную политику.
Очень она связана с ВПК. Но мы правильно оценили: администрация
нуждается в том, чтобы что!то иметь в отношениях с СССР. Понимают,
что если 8 лет закончатся в этом плане негативно, большой минус будет
для республиканцев. А большего интереса в отношениях с нами я пока у
них не увидел. 

Шульц – особая фигура. Он понимает, с чего начинается политика –
с грязи. Я попытался вывести его на реалистический разговор. Говорил о
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широких интересах наших двух стран. О том, что в улучшении отноше�
ний заинтересованы и другие государства. Убеждал, что ничего не полу�
чится с улучшением международных отношений, если будем исходить
только из ваших и наших интересов. Нужен общий баланс. А если это
признать, то надо избавляться от попыток командовать. 

Мир взаимосвязан, взаимозависим. Давайте, мол, думать. Сегодня –
республиканцы, завтра – демократы. Но есть национальные интересы
Соединенных Штатов. Мы до последнего будем поддерживать отноше�
ния с нынешней администрацией. Но вот вопрос: можем ли мы с вами
что�то решить, чего�то добиться? Ни одна администрация, говорил я, за
последнее время не имела таких шансов, чтобы что�то сделать в отноше�
ниях с СССР. И что? Ничего. Вы способны на что�то или нет? Политиче�
ски необъяснимо ваше поведение. Утверждаете, что видите важные изме�
нения в СССР, а свою политику не корректируете. 

Неожиданно возник вопрос о шпиономании. Шульц сказал, что при
строительстве здания посольства в Москве мы его нашпиговали подслу�
шивающей аппаратурой. Мне пришлось порекомендовать ему посетить
«выставку» подслушивающих устройств в здании посольства СССР в
Вашингтоне. Добыванием информации и он, Шульц, занимается. И глав�
ные «шпионы» – наши послы. Вы о нас знаете, и мы о вас знаем. И это
хорошо. 

По ракетам был большой и подробный разговор. Он меня уверял, что
он лично и президент – за соглашение. Должен был ему сказать, что у нас
создается впечатление, что американское руководство ходит вокруг да
около и ни на что решиться не может. 

Предъявите, говорю, с чем вы приехали. А то ведь, как только пред�
стоит что�то решать всерьез, вы что�нибудь подбрасываете нам или в
международную обстановку. 

Что, будете «довооружаться «„лэнсами“»*? Сейчас у нас подобных
ОТР (оперативно�тактические ракеты) больше, но мы их ликвидируем. 

В общем, разговор был «хороший», но по сути – пустой: никуда не
продвинулись. 

Шеварднадзе. Меня Шульц уверял, что он и президент за согла�
шение. 

Возникает вопрос: где вести переговоры об ОТР. Американцы настаи�
вают на Женеве, т.е. вместе с переговорами по РСД, но в отдельной группе. 

По средним ракетам есть перспектива, и надо искать решения. Все
считал он каждый доллар: что стоит ликвидация средних ракет, чего сто�
ит отказ от химического оружия, куда девать высвободившиеся средства,
если они действительно будут высвобождены. 
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Горбачев. Это у нас с этим просто: Зайков вон предлагает сразу
направить эти средства на создание других ракет. (Смеются.) 

В итоге я дал понять Шульцу, что без результатов по ракетам и вооб�
ще по разоружению встречи на высшем уровне не будет. «Взрыв» негодо�
вания будет наподобие ядерного, особенно в «третьем мире», а там мил�
лиарды людей. 

Я лично за то, чтобы снимать наслоения в наших отношениях, сни�
мать упорно. Шульц, судя по всему, склонен идти в этом направлении...
Надо нам разработать и концепцию экономических отношений с Соеди�
ненными Штатами. 

Мы правильную линию ведем. Они от нас никуда не денутся, будем
так продолжать. 

Тэтчер проинформируем. Скажем, что надеемся на разумный подход
(к советско�американским переговорам по ядерному оружию) и учли, мол,
ее замечания. 

Политбюро,
17 апреля 1987 года

(Продолжение заседания 16 апреля) 

О налогообложении 
индивидуальной трудовой деятельности

Горбачев (министру финансов Гостеву). Ну как, душить будем или
давать жить? Не надо, Борис Иванович, бояться нестандартных вещей.
Денег полно, но надо, чтобы они работали. Не чистый социализм, а гряз�
ный социализм строить придется. Ленин как рассуждал? Крупная
промышленность и власть – у нас, а в остальном – полная инициатива
граждан, дать свободу предпринимательству. Это и есть социализм.
У Ленина все ясно. А нам до сих пор не ясно. Столько порушено после
Ленина инициативы. Гвоздей негде купить, произведенное на подворье
молоко продать некому, инструмент купить негде. На индивидуальную
хозяйственную деятельность смотрим с подозрением, как бы кто не раз�
богател. 

Как кто решит заниматься индивидуальной деятельностью, мы
сразу: паразит, кулак, а ну давай его за ушко да на солнышко! Дайте в
сообщении об этом заседании Политбюро так, как было сказано. А Афа�
насьеву («Правда») и Склярову (Отдел пропаганды ЦК) употребить все
средства – печать, радио, – чтобы развенчать местное начальство, ме�
стных бюрократов, которые зажимают индивидуальную деятельность,
а сами через черные ходы из магазинов таскают лучшие продукты и
товары... 
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Политбюро,
23 апреля 1987 года 

О финансовом механизме и роли Минфина,
о совершенствовании банковской системы 
и перестройке системы ценообразования 
в условиях нового хозяйственного механизма

Докладчик Гостев. Финансовое положение оказалось у кризисной
черты. Начались инфляционные процессы. …Потери от брака – 15 млрд.
руб. Потери за счет снижения цен на нефть на мировом рынке – 15 млрд.
От водки – еще 15 млрд. Итого – 30. Все шесть отраслей, которые пере%
шли на новые методы работы, в 1986 году сработали хуже, чем в 1985%м.
Сказывается переходность... 

Проблема розничных цен. Сумма дотаций, если ничего не изменим,
вырастет до 100 млрд. руб. только на продовольственные товары к 1990 году. 

Горбачев. Говорят, что предлагаемая реорганизация финансовой и
банковской системы входит в противоречие с Законом о предприятии? 

Для исправления финансового положения потребуются большие
усилия. От кооперации, индивидуальной трудовой деятельности, если
развернуть все как следует и если сократить на 50% управленческий
аппарат, можно получить ощутимую прибавку в бюджет. Плюс – жилищ%
ное строительство… 

Но поправлять финансовую ситуацию надо за счет повышения
эффективности действующих предприятий. В течение последних пятнад%
цати лет 25–30% предприятий не выполняли плана по прибыли. И про%
должали «работать» за счет государства. Наверное, лучше по новому
закону такие предприятия объявить банкротами, чем давать им жить за
счет тех, кто свои обязательства выполняет? 

Давно надо было собрать, и не раз, корреспондентов и растолковать,
что такое самофинансирование. Какими оно может обернуться последст%
виями, если и дальше будем медлить с модернизацией предприятий. Вот
чем должны заниматься Минфин и отраслевые министерства. 

И надоело всем из года в год слушать: бюджет выполнен, при том что
выполнение пятилетних планов сорвано. А на сессиях Верховного Совета
Минфин торжественно докладывает… 

Павлов (председатель Государственного комитета СССР по ценам).
Системы цен у нас нет. Это – совокупность разных образований. Принци%
пиального решения не было с 1948 года. Оптовые цены менялись много
раз в зависимости от конъюнктуры. 

Горбачев. Это еще один пример того, что мы застряли в 30%х годах. 
Павлов. При всех переменах стратегия по ценам оставалась на уров%

не 1948 года. 
Сейчас цены на топливо и сырье искажают стоимость производства. 
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Горбачев. По реальному жизненному уровню мы теперь на самом
последнем месте среди стран СЭВа. 15 лет назад у нас этот показатель
был выше, чем в Болгарии и Румынии. Конечно, сказываются военные
расходы. Ничего не поделаешь. Прежде чем есть, надо жить. 

Воротников. Об убыточных предприятиях. Всё у нас от базы. И на)
ращивают, наращивают, все больше и больше. План выполнили, перевы)
полнили, а предприятие нерентабельно. А почему от базы? А не для удов)
летворения потребностей, не от цели? 

В результате везде избыток рабочей силы сверх всякой меры, вклю)
чая и оборонку. Народ говорит: сорим деньгами в оборонной промышлен)
ности. Ученые там мне жаловались: нагнали народу, в помещениях сидеть
негде, на работу ходим через день. И не только негде работать, но и не
нужна такая работа. Так что даже в оборонке надо смотреть и смотреть,
а уж в остальных секторах – тем более. 

Предприятия разоряются, а государство берет их на свою шею и дер)
жит на плаву. 

Громыко. Как было? Приходит предсовмина в Ореховую комнату*,
ставит вопрос об очередной эмиссии... И ни у кого не набралось духа стук)
нуть по столу, тем более – хлопнуть дверью: куда мы идем?! Куда затаски)
ваем страну?! 

Честь и хвала Михаилу Сергеевичу, что он так остро поставил все
эти вопросы. 

Что это за руководство в Советском государстве, которое на языке
обмана разговаривало с народом, вплоть до скрытого повышения цен при
ухудшении качества! Мораль ясна: больше допускать такого нельзя. То,
что было, это часть механизма торможения. 

Горбачев (Шалаеву, ВЦСПС). Ты у нас самый большой демократ.
Провозгласил: «Дорогу молодежи!» Мы тоже «за». А как с другими?
… Они всю страну вытащили, такую войну выиграли. И теперь их, стари)
ков, побоку? Перебьются?! 

Громыко. …Налог на дачу, на огород, на садовый участок... Сколько
можно! 

Горбачев. О Минфине. Еще раз надо все тщательно посмотреть.
Нельзя позволить, чтобы через Минфин мы «порубали» все то, что закла)
дываем в Закон о предприятии. Товарищ Гостев, освобождайся от старых
подходов, или мы от вас будем освобождаться. Контроль – да, но не вза)
мен, а в подмогу. 

О ценах. Правильно Павлов сказал: не будет системы цен – ничего
не будет. Надо идти на коренную перемену с ценами. И не «выдерживать»
вопрос, пока он не прокиснет. 
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Браться в целом, широко. Рассмотреть всю нашу политику цен в
контексте политики перестройки... 

Оптовые цены. Принцип такой, чтобы они стимулировали все от�
расли, которые должны выходить на рентабельную работу, должны стре�
миться улучшить свои показатели. 

Розничные цены. Как подойти? Может, два продукта – хлеб и мясо
или три продукта держать... Но в остальном отпускать. Готовить серьезно
и решать один раз. Иначе общество не выдержит. Плохо при Брежневе
было, но цены держались. А теперь? «Хорошие ребята» собрались там, на�
верху, а цены взлетают! Вот что про нас уже говорят. 

Народ любит устойчивость. Нельзя создавать неуверенность. Руко�
водство, которое пришло в 1964 году, выиграло в глазах населения ста�
бильностью. Но на этом же оно и проиграло, скатилось к застою. 

Но вот вопрос: как выдавать компенсацию и кому при повышении
цен? Дифференцированно: верхнему социальному слою – никакой ком�
пенсации. Нижним слоям – все, что выделим на это дело. А то ведь у
большинства и так 19 кг мяса на год! 

Надо все это серьезно проработать. Так, чтобы не снизить жизнен�
ный уровень. 

Кредитная система. Кредиты у нас оторвались от реальностей хо�
зяйства. У нас это уже не свободные средства, которые входят и выходят.
Кредит превратился у нас в безвозвратное финансирование. Не развита у
нас банковская система. Это – показатель нашей примитивности. 

О письме Сергея Хрущева 

Горбачев. Он просит дать ему возможность доработать мемуары отца.
Идем к тому времени, когда придется объективно оценить Хрущева

и деятельность ЦК КПСС вообще. 
Но не путать функции ЦК и КГБ! Идеологическая и политическая

работа – это ЦК. А КГБ пусть занимается государственной безопасно�
стью. Идеологической жандармерии нам не нужно. Если будем путать
одно с другим, ерунда получится, как раньше и получалось. 

Политбюро,
30 апреля 1987 года 

О перестройке планирования, Госплана, Госснаба, ГКНТ 
в новых условиях хозяйствования

Докладывает Талызин (Госплан). 
Горбачев. Попытка реформ 50–60�х годов захлебнулась именно

потому, что вверху никто не хотел отдавать своих прав. И вот сейчас слу�
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шаем мы доклад о перестройке Госплана. Но видны ли тут действительно
радикальные реформы? Вы (Талызин) нам говорите, что все министерства
согласились с вашими идеями. А почему они согласились? Наверное,
потому, что вы оставляете им все права. 

Талызин. Мы до предела доводим самостоятельность предприятий. 
Горбачев. Слышим «плач Ярославны» по поводу прав министерств.

«Страшно, аж жуть», как пел Высоцкий. И хотят все держать в своих
руках, по%прежнему командовать. 

Вы обратили внимание, что и в печати, и в коллективах при обсуж%
дении Закона о предприятии самый больной вопрос – о контрольных
цифрах. 

Нет ли тут протаскивания опять вала? Везде, даже при частной соб%
ственности, что%то регулируется. 

И заметьте – вся прибыль планируется сверху. Когда есть реальная
потребность в том или ином товаре, контрольная цифра не должна огра%
ничивать его производство. Да, она связана с балансом ресурсов. А кто
сказал, что вы, сидя здесь, в Госплане, лучше знаете, сколько тот или иной
завод может дать и продать. Не сдерживаем ли мы тут инициативу и
самостоятельность? Очень острый спор идет. Как же мы будем управлять
страной – в Политбюро задают такие вопросы, – если мы заранее не
скажем, какова у нас будет прибыль? А я отвечаю: откуда вы знаете,
сколько те или иные предприятия, те или иные отрасли выработают
прибыли? 

Рыжков. А мы что, будем сидеть и ждать у моря погоды? 
Горбачев. Ну%у%у, товарищи, тогда куда же мы идем, если так ста%

вить вопрос? Раньше мы сами распоряжались всей прибылью, занима%
лись уравниловкой за счет перераспределения, за счет неэквивалентного
обмена. В экстремальных условиях, например во время войны, это было
необходимо. А теперь надо через интерес. Мы не можем действовать даль%
ше старыми методами. Вы никак не вылезете из старой рубахи. 

Когда мы говорим: вот вам контрольная цифра по прибыли и чтоб
не меньше! – тут вся демократия кончается, и вся реформа кончается.
И народ уже не верит: мол, хитрят там, наверху. Это – вопрос вопросов,
центральный вопрос нового планирования. Надо создать такую систему,
чтобы люди были заинтересованы включать все ресурсы. 

Говорим о радикальном повороте, а сами все боимся довериться лю%
дям, их здравому смыслу. Если мы этого не сделаем, допустим большую
ошибку. 

Или: оптовая торговля средствами производства. Это же право
выбора. Позволяет избавиться от диктата производителя и создать дик%
тат потребителя. А вы по%прежнему жмете на то, чтобы создать такую
«новую» форму распределения, чтобы все оставалось у вас в руках, на
ваших балансах и в ваших фондах. 
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А когда свобода выбора, тогда преимущество у потребителей, тогда
включаются прямые связи. 

Мы же о стратегии говорим. Не о том, что сегодня, а что должно
быть. Что есть сегодня, мы уже знаем, как и то, откуда взялось это сегодня
и к чему оно привело. А привело к тому как раз, что имеем сейчас. 

(Спрашивает Воротникова*.) Приведет ли реорганизация к сокра$
щению аппарата и к какому? Подумали вы об этом, подсчитали? Какие
сокращения аппарата надо произвести, как сделать его оптимальным? 

Воротников. Не могу так прямо Генеральному секретарю ответить.
Чувствую, что должно привести. Но точно сказать не могу. 

Горбачев. Это как: «чувствую, что по пол$литра на брата, но дробью
выразить не могу»? 

Мы сейчас на переходе, а в переходный период всегда есть все: и про$
шлое, и новое, и неизвестное. Документ Политбюро должен быть ориен$
тирован на социально$экономический прорыв. 

Необходимость глубоких перемен, слома механизма торможения мы
теперь еще больше осознаем. 

Что сейчас наиболее актуально? Не где ресурсы взять, а каков меха$
низм их использования. Мы начали эту задачу решать, но сдвиги не носят
еще кардинального характера. 

И мы вынуждены прибегать к внеэкономическим методам, к админи$
стративным мерам. И нельзя нам в связи с этим впадать в чистоплюйство. 

...Система, механизмы сложились в 30$х годах. Были заходы их кор$
ректировать в 50$х. Потом – в 60$х. Но ограничились полумерами, как и
потом в 70$х годах. А причина? Вверху никто ничего не хотел отдавать. 

Административно$волевой характер управления был закреплен во
время войны. После войны сохранен и усилен. Военная угроза искусст$
венно способствовала сохранению прежних методов управления. 

Какие бы ни были причины, но сложившаяся система пришла в ост$
рое противоречие с потребностями развития страны... И республики
теперь не те, и народ в целом не тот. Невозможно в той системе решать
новые задачи страны: наша «революция сверху» захлебнется. 

Если наверху у нас не будет необходимой решимости, дело не пой$
дет. А я вижу, что даже наверху у нас много таких, кто мечтает опять узду
накинуть... Тогда все будет буксовать, дискредитируем перестройку. 

Так что не будем мириться с теми, кто палки в колеса вставляет.
Видим, как пытаются при этом прикрыться: мол, нужны пропорции в
отраслях, и чтоб зарплату ничью не трогать. Это все прикрытие, нежела$
ние действовать по$новому. 
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Ценообразование. Не будет нормальных цен – ничего не будет. Тогда
и нормативы не сможем определить, и выхода экономики на удовлетворе�
ние потребностей людей не получим. 

Мы осуществляем переход от командной системы к демократи�
ческой. 

Чувство хозяина, человеческий фактор – вот что нужно. Если этого
не будет, можно закрывать перестройку. А если будет, то даже при ошиб�
ках, срывах – вытянем. 

Нас пугают! Как бы не подорвать принципы! Я же хочу вас запугать
главным: если этого не сделаем – всё! Поэтому надо – не как больше
отхватить, чтоб легче командовать, а как помочь, чтоб новые механизмы
заработали. Гостев (Минфин) самый «кровожадный» у нас стал. Всех раз�
девает налогами. 

...Подхожу к спору с Николаем Ивановичем. О контрольных цифрах. 
Контрольные цифры нужны. Но они не должны быть уздой для рас�

ширения нужного производства даже за пределы пятилетнего плана. 
Я – за контрольные цифры. Но в проекте документа есть такие запи�

си, что, зная нашу привязанность к старому, очень боюсь, что их исполь�
зуют так, что все покатится назад. 

О Госснабе. Снабжение и хозрасчет. Тут главное, чтобы коллективу
было невыгодно брать лишние ресурсы. Конечно, пару лет с ценами у нас
будет проблема. Нормативы надо как следует разработать, уйдет на это
4–5 лет. Но и нельзя так подходить, что, пока у нас нет оптовой торговли
средствами производства, мы не можем спрашивать с людей всего, что
требуется. Сейчас, повторяю, переходный этап, когда есть и то, и другое. 

О ГКНТ* и о роли науки в перестройке. Что касается идей, то в до�
кументе все правильно. Но где механизм, чтобы соединить науку с мини�
стерствами, с республиками, с Госпланом в целом, – этого не видно. Спа�
сти науку должен хозрасчет. Все, что не работает в новой системе и не за�
рабатывает, должно развалиться, уйти куда следует. 

…Ведь и раньше были очень полезные инициативы. Была даже
«пятилетка эффективности и качества». И кое�где действительно начали
работать в соответствии с этими лозунгами. Были свердловские, львов�
ские, красноярские «проекты», а где это теперь все? Ушло в песок. Поче�
му? Потому что не были они возведены в систему. А сейчас мы все «заби�
раем» в систему. И народу надо все объяснять, всех просвещать. 

Об итогах визита президента Сирии Асада 

Горбачев. По Ближнему Востоку. Я твердо заявил, что мы за прове�
дение международной конференции. Асад приветствовал это. Я подтал�
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кивал его повлиять на ООП. Дело не в личностях Арафата*, Хусейна**
...Дело в сути проблемы, которую надо урегулировать мирно, с учетом
интересов всех сторон. 

По военным вопросам я пошел с ним на откровенный разговор: завы#
шаешь, мол, требования! 

Политбюро,
7 мая 1987 года 

О письмах трудящихся 

Горбачев. Писем тысячи – в ЦК, в Совмин, в Президиум Верховно#
го Совета. Характерно, что это не как прежде – просьбы и жалобы, а боль#
ше всего мысли, выводы из перестройки, обобщения. 

Лигачев. Сильно беспокойство за перестройку. На пленуме Союза
писателей 17 выступлений с тревогой. 

Чебриков. Встречался я с однополчанами. В один голос говорят:
плохо спрашиваем за выполнение решений. И не доходит «до низа» то, что
делается вверху, в руководстве. Решения знаем, а вокруг все по#прежнему. 

Рыжков. Раньше ведь тоже были подборки писем. И давали их нам
регулярно. Но подбирали в аппарате по принципу: «чего изволите»,
чтобы понравилось начальству. Больших выводов из таких подборок не
сделаешь. 

Теперь пишут от всей души. Обстановка в стране позволяет людям
открываться перед нами, руководителями; значит, они верят нам. Многие
письма – просто крик души. 

Большой отрыв того, что делается наверху, от того, что происходит
внизу... И не говорят нам, что мы здесь все сделали или все правильно сде#
лали. Но ведь только тогда мы победим, когда нам это скажут «снизу». 

Какая#то часть прослойки в руководящих звеньях сопротивляется
или просто ничего не делает... 

Горбачев. Ничегонеделание – это тоже сопротивление. 
Рыжков. Была революция, всплеск необычной демократии. Но

потом десятилетиями почти никакой демократии, загнали людей в форму.
Целые поколения на этом выросли. Трудно переделывать себя... Мы –
дети своего времени. 

В области экономики мы действительно делаем революционную
перестройку. Идем методом проб и ошибок. Но это – процесс, который
мы должны пройти. Возврата нет. 
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Яковлев. Тревожит людей «бюрократизация демократии». Опять:
будут указания – будем так и действовать! Все сильнее голоса о «разгуле
демократии», об «угрозе порядку». 

Очень сильна боязнь гласности, особенно у начальников. Правда,
после долгой зимы не сразу оттаешь. 

...Демократия упирается в роль парткомов... 
Шеварднадзе. Задают вопрос: все ли было правильно во внешней

политике? Неужели в этой области не было ошибок? Здесь тоже пора
разобраться с нашим прошлым. 

Вопрос обороны. Нужно, чтобы товарищи, которые за нее отвечают,
внимательно изучили проблему дисбаланса вооружений в Европе. Гово*
рили одно, а на деле было другое. И все это знали. Три месяца обсуждали.
И теперь некоторые шушукаются: Шеварднадзе, мол, защищает интересы
Запада. 

Соломенцев. Историки начинают копать под коллективизацию.
У народа, мол, она вызвала возмущение. Почему, мол, это отрицается?
Разве она не нанесла огромного ущерба сельскому хозяйству, стране...
И тому подобное... 

Да, были перегибы, ошибки. Но нельзя же так всё смахивать. 
...Академик Самсонов (историк) разоблачает ошибки в московской

битве 41*го года, в Сталинградской... 
Соколов говорит о координации между Министерством обороны и

МИДом... 
Я должен заявить товарищу Шеварднадзе: нет у нас превосходства в

вооруженных силах в Европе от Атлантики до Урала. Превосходство есть
только на узком участке: ПНР, ГДР, ЧССР... и всего на 175 тыс. личного
состава. 

Завтра мы этот вопрос должны рассмотреть. 
Добрынин поддерживает выступление Шеварднадзе. 
Горбачев. Мы являемся политическим органом ЦК. И должны дер*

жать руку на пульсе, правильно и точно оценивать, чтобы корректировать
политику, вырабатывать установки для практической работы.

Несколько моментов я хотел бы отметить по письмам: 

1. Поддержка нашей линии безусловная. Даже там, где критикуют, –
тоже выражение поддержки. Требуют наращивания дел, обновления
работы. 

Тревога – да, но за что? Тут и обозначается ответ на главное –
беспокойство, как бы не начала угасать перестройка. 

Есть беспокойство и по поводу перехлестов в пропаганде, кото*
рые возвращают нас к парадности, к пустословию. 

С другой стороны, намекают: мол, генсек начинает набрасывать
узду на прессу. 
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Я не драматизирую. Если суммировать – все за перестройку. Но
так, чтобы корабль не начало болтать. Нельзя не видеть беспокойст�
ва и в прессе, не только в письмах... Очевидна потребность расши�
рять показ позитива – и за 70 лет, и в ходе перестройки. 

Каждое поколение, несмотря на ошибки в политике, в хозяйст�
ве, в международной сфере, жило своей жизнью, трудилось, верило.
И нельзя, чтобы то, к чему мы зовем, выглядело как сплошное отри�
цание. 

Взять НТР: что мы могли бы в этом направлении достичь, если
бы не были в свое время подготовлены кадры науки! 

Соединение оценок положительного и отрицательного, этих
двух сторон жизни, – в интересах страны. Нет объективных основа�
ний для раскола общества, и не надо к этому подталкивать. 

2. Людей беспокоит, что за два года слов хороших сказано много,
а реальных дел мало. Если так пойдет дальше, через два года насту�
пит апатия. Я бы сказал так: тот, кто хотел перестроиться, уже пере�
строился, а кто не хотел, никогда уже не перестроится. И надо таких
менять. 

Намечается разрыв между политической линией и тем, что
делается, – и на местах, и в правительстве, в министерствах, и в ЦК.
Мы уже поднимали здесь этот вопрос. 

...Самое главное, что и дало импульс к размышлению, для
вдохновения, – это демократизация. Она породила интерес к обще�
му делу... И она обеспечит нам необратимость преобразований. 

Мы от демократизации не можем отказаться. Должны ее разво�
рачивать дальше. Но видим: не все общество готово воспринять
новое. Не все находят себе место. 

Однако народ освобождается от социальной апатии, начинает
включаться, но это находит разные проявления: кто�то вышел на
улицу, кто�то резко выступает. Это будет... Тем более – что мы запаз�
дываем... Давайте учиться работать в условиях демократии. 

Гласность – это обсуждение всех вопросов, которые волнуют
людей, честно и правдиво. ...Иди и работай с народом. Нет! Продол�
жают вызывать к себе в кабинеты, продолжаются накачки и натаски�
вание. Люди уже больше не переносят этого. 

Перестройки нет в партийных органах, где неприязненно отно�
сятся к работе с людьми. 

3. Хочу поддержать Егора Кузьмича... об атмосфере перед 70�летием
Октября. Надо, чтобы сердце билось. И чтобы мы сумели вглядеться
в конкретное историческое лицо нашей страны, нашего народа. Ста�
рые снимки... как волнуют. Вглядитесь в эти снимки, в этого челове�
ка, который тачку толкает, – что это за человек? Нельзя этого забы�
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вать. Он все вынес ради будущего страны: индустриализацию, колле�
ктивизацию... Это надо умело показывать, сильно... Но не трескуче,
не парадно, не розово... Чтобы видно было, как трудно складывались
кирпичи нашего здания. 

…Выступать вы должны обо всем, но ответственно. И необяза�
тельно все согласовывать. У нас нет зон вне критики. И вы, Афанась�
ев («Правда»), тоже не «вне критики». 

Неужели, в самом деле, у нас суд, прокурор могут засудить
человека по указанию первого секретаря обкома? 
Заключаю: все мы общего мнения, что центральная тяжесть сей�

час – на практическую реализацию решений. Это самое главное. 
...И что еще люди говорят? Говорят, что с нетерпением ждут отдачи

от перестройки в социальной сфере. 

О ходе выполнения
Комплексной программы развития сферы услуг

Горбачев. Выводы надо делать крупные. 
Из вашего доклада (Алиеву) не видно, почему все это происходит.

И почему за время перестройки уменьшен выпуск велосипедов, швейных
машинок, белья и т.д.? Радиопром сократил выпуск телевизоров… 

Бирюкова. Министерства группы «А» по�прежнему относятся к
выпуску ширпотреба как к второстепенному делу. 

Горбачев. Все, что мы делаем, все это пока в рамках нажима, нагруз�
ки, с помощью «вызова на ковер», проработок и т.п., а не с помощью эко�
номического механизма. 

Громыко. Если бы услышали эту нашу дискуссию американские
бизнесмены!.. Слушаем доклад, выступления – а кто виноват? Нет винов�
ных. Никого конкретно. Такова система. 

Горбачев. Видим, что предприятиям по�прежнему невыгодно
искать себе работу, зарабатывать. А речь ведь о большой политике – това�
рах, сфере услуг. На XXVII съезде мы постановили изменить коренным
образом отношение к социальной сфере. А идут сплошные ссылки одних
на других. При разработке планов были допущены провалы, несогласо�
ванность, несостыкованность. 

Политбюро отныне не будет расписывать, что кому делать. Полит�
бюро не для этого существует. И запомните, товарищи министры: если вы
так будете перестраиваться, как до сих пор, ничего у нас с перестройкой
не получится. Такая перестройка никому не нужна. Непозволительно так
относиться к главному – к интересу народа. 
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О состоянии прямых связей между предприятиями 
и о совместных предприятиях со странами СЭВ 

Горбачев. Движения тут нет. Причина – в нас самих. Мы – главное.
Ибо все по�прежнему идет через министерства. Хотя все время говорим,
что главный двигатель связей – сами предприятия. Что�то тут наизнанку
происходит. 

Настал момент настоящей работы. Министры отлынивают от этой
работы. Проволочки невероятные, особенно по сравнению с интеграцией
на Западе. 

Лигачев. Ставка тут настолько высока, что, если мы отступим, по�
следствия будут очень тяжелые и для нас самих. От нас тут все зависит
на 100%. 

А если будем говорить: ну раз друзья не хотят, что поделаешь, –
никакой интеграции у нас не будет. Это ведь укоренившиеся «принципы»
нашей работы – ничего не делать, раз не спрашивают. 

Горбачев. Это как и у нас с перестройкой... Работают так, будто соз�
нательно провоцируют разочарование народа. 

Медведев. Бюрократические рогатки и препоны повсюду. Надо
отменить все инструкции, которые мешают налаживать прямые связи. 

Горбачев. Правильно. Я разговаривал со многими деятелями Запа�
да: с Карлссоном*, с Тэтчер, с Гонсалесом**. Они тоже «перестраиваются»
и действуют жестко, бесцеремонно, по�капиталистически, не считаясь с
тем, как это отражается на трудящихся. Идут напролом, потому что
видят, что деваться некуда. У нас другая ситуация и другие идеи. Но нам
тоже нельзя дрогнуть. 

В 13�й пятилетке встанет вопрос, что делать с теми, кто высвободится
в результате работы предприятий по�новому. Нужно обеспечить перелив
рабочей силы. И держаться, держаться! Иначе, если дрогнем, завалим, как
это было у Хрущева. Надо выводить народ на другую жизнь – на работу
по�новому, на новую культуру. Трудно, но надо делать. Мы еще не посягну�
ли на жизненный уровень. Надо сделать так, чтоб этого не потребовалось. 

И демократии не надо бояться. Никто нас не расшатает, но при усло�
вии, если не самоуспокоимся. И люди уже есть, которые работают
по�новому. 

Вот Федоров, глазник. В его центре используют открывшиеся воз�
можности. На Кропоткинской улице успешно действует кооперативное
кафе, хотя уже слышен ропот: «Караул, капитализм!». Пусть идет иници�
атива. Она нас не расшатает. 
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А когда будет много предприятий такого рода, когда они перестанут
быть исключением, тогда и опасение работать по�новому исчезнет. Все
должно быть мобилизовано на то, чтобы обеспечить возрастание массы
товаров для населения. Это оздоровит все общество. Это то, на что будет
опираться наше дальнейшее движение перестройки. 

Политбюро,
8 мая 1987 года 

О военной доктрине стран ОВД*

Громыко. У нас всегда была доктрина оборонительная – и в полити�
ческом, и в военном плане. 

Шеварднадзе. Я за публикацию правды о численности наших
войск в Центральной Европе... Не за вывод, а за правду и аргументы. 

Яковлев поддерживает Шеварднадзе. О дисбалансе надо сказать.
Иначе мы попадаем в тупик не только пропагандистски, но и политически. 

Горбачев (маршалу Соколову): Когда входишь куда�нибудь, думай,
как выходить будешь... 

Соколов. У нас (в Организации Варшавского договора) сейчас лич�
ный состав вооруженных сил на 170 тыс. больше, чем у НАТО, из них
70 тыс. – советские войска, остальные – войска союзников. И дисбаланса
нет. И потом – как сократить? Как сохранить то, что завоевано? Вывод
войск был бы политической ошибкой. 

Чебриков. Вопрос дисбаланса заслуживает серьезного внимания.
Но мы же берем пространство от Атлантики до Урала. Раз так – дисбалан�
са нет. 

Добрынин. Суть дела в том, чтобы говорить нам или нет, что у нас
больше войск в Центре Европы? Ведь Вену�то надо как�то закрывать!
Если дело идет о честности, надо говорить. 13 лет мы лукавили. И в этом
придется признаться. 

Медведев. В доктрине есть фраза: «ответим всеми имеющимися
средствами». Это значит – и ядерным оружием? Надо, чтоб каждая фор�
мула была точная, а не «в совокупности». 

Вена не будет «снята», если не снять болевую точку (дисбаланс).
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Оставлять неправду нельзя... Нельзя не считаться с общественным
мнением. И надо в открытую говорить о территории Европы от Атланти�
ки до Урала. 

Зайков. О дисбалансе лучше сказать в речи Михаила Сергеевича. 
Горбачев. Да они (на Западе) и так знают… 
Зайков. Знают, но когда вы скажете – это другое дело. Надо при�

знать открыто. А дальше встает вопрос о контроле. Мы пока сами от кон�
троля уходим. 

Горбачев. Как складывались дисбалансы – перекосы по разным
видам вооружений, аргументы тут тоже надо использовать. 

Ахромеев. Я считаю, что по дисбалансу вооруженных сил в Европе
надо искать выход и сказать открыто об этом. 

Горбачев. Первое. Не согласен, что в документе «ничего нового».
Обогатилось наше понимание проблем. Помните, я вам рассказывал о
встрече с Тэтчер. Мы вас боимся, говорила она. И в Чехословакию вторг�
лись, и в Венгрию, и в Афганистан. В самых широких кругах обществен�
ности это там постоянно присутствует. Сидит это в умах очень многих
людей. На это опирается и антисоветская пропаганда. Нам надо подкреп�
лять делом линию на гуманизацию международных отношений. 

Были ведь публичные высказывания наших генералов в военных
журналах, например статья маршала Гречко. Они настораживают Запад,
усиливают недоверие к нам. 

Поэтому есть политический смысл выступить и с моим заявлением,
и опубликовать новую доктрину. 

Второе. Каким должен быть характер этой доктрины? Мы не просто
«сидим» или «лежим» на своей военной доктрине, а ищем пути к тому,
чтобы мир стал более крепким. Ведь сейчас даже паритет перестает быть
гарантией. Поэтому мы предлагаем действовать соответственно.
Не будем упираться: мол, «сидим» на 27 тыс. танков в Европе и почти
3,5 млн. солдат и будем сидеть! 

Хочу поддержать Вадима Андреевича – насчет применения «всех
соответствующих средств». Это – двусмысленность. 

Загнан у нас очень важный вопрос – о достаточности. Многие уче�
ные, общественность откликнулись на эту идею. И нам нужно заявить,
что мы стремимся сохранить вооружение на самом низком уровне. 

О дисбалансе. Я должен сказать: при оценке противостояния в
Европе никто на Совете обороны так и не смог толком мне объяснить, что
такое стратегический паритет. Это вопрос не статистики, а военно�поли�
тический вопрос. Стратегический паритет – в том, что мы имеем надеж�
ную гарантию обороны страны. И противник не пойдет на нас, ибо полу�
чит неприемлемый ответный удар. Если мы предвидим такой результат,
то паритет есть. А если мы будем подсчитывать: винтовка у них – винтов�
ка у нас, тогда надо кончать со строительством социализма. Я задаю
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вопрос: что, и дальше будем превращать страну в военный лагерь? А нас
явно хотят втянуть в новый круг гонки вооружений. Рассчитывают на
военное истощение. И будут нас изображать милитаристами. И по СОИ
нас втягивают. 

Вот с этих позиций надо подходить к формулированию доктрины. 
Тут где)то лежит плод долгих раздумий. Направление мысли должно

быть только таким... С этих позиций надо подходить к Восточной Европе.
Есть у нас там оборона, есть мощные силы. 

Какая разница – 380 тыс. там или 300 тыс.? Важен сам факт... и рас)
положение войск. 

Поэтому подход: солдат у нас – солдат у них, у нас патрон – у них
патрон – это не подход. Тронут наших союзников и будут иметь дело со
всей нашей силой – вот суть. 

Ситуация такая: не отводить войска с ходу. Мы сейчас имеем Буда)
пештскую инициативу. Это предмет большой торговли. 

Нам надо найти выход в Вене. Тут важны цифры, надо внести
ясность. Скажем, что у нас больше на 170 тыс. Но за этим не должно быть
суеты: мол, сразу будем выводить лишнее. Сказать об этом главам госу)
дарств на ПКК в контексте обсуждения Будапештской инициативы. Но
не допустить, чтобы это выглядело как отступление. Все обдумать, обго)
ворить с союзниками и предложить Западу на переговорах. 

И если речь идет о Европе от Атлантики до Урала, тогда и вы
(НАТОвцы) давайте выводить войска. Придется разбираться с их числен)
ностью. Тут)то и возникает у них боязнь, ибо придется американцев за
океан вывозить. 

Политбюро,
14 мая 1987 года 

О тезисах доклада на пленуме ЦК 
по экономической реформе

Горбачев. Прошу высказаться о тезисах доклада. 
Лигачев. Перестройка – это не только демократизация. Нельзя

сужать до этого. У нас ведь есть формула: больше социализма, больше
демократии. В отношении предыдущих периодов проявить максимум
осмотрительности. Я бы не пошел на то, чтобы все, что было, называть
командно)административной системой. Были не только волевые методы.
Есть хороший термин для определения того, что было: жесткая централи)
зация, чрезмерная централизация. Больше сказать о достижениях за про)
шлые периоды. А тут в проекте тезисов все больше о негативном. 

Горбачев. На пленуме мы должны четко сказать, к чему идем: от
преимущественно административных методов к преимущественно эконо)
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мическим методам. Через 3–5 лет, когда поработаем и наберемся опыта,
будем делать следующие шаги. Но сейчас�то ведь мы формулируем цель.
Надо уметь отвлечься от текущих событий. 

В наших дискуссиях мы обнаруживаем противоречия, но противоре�
чия противоречиям рознь. Если мы в чем�то расходимся, то давайте выяс�
ним: будем ориентироваться на латание того, что имеем, или на радикаль�
ные решения. 

Ваши замечания (по тезисам к докладу на пленуме) в основном сви�
детельствуют о том, что мы еще не отказались от административных при�
вычек. Нельзя превращать контрольные цифры в замаскированное дире�
ктивное планирование. Если контрольные цифры – это удавка, то я кате�
горически не согласен. 

Лигачев. Плаваем мы все в экономических делах. Госзаказ, конт�
рольные цифры... Науки не хватает. 

Горбачев ...Чтоб тот, кто заказывает, платил, если отказывается от
заказа или некомпетентно его сделал. 

Шеварднадзе. Я за то, чтобы сказать на пленуме о ценах. Надо
выходить на народ и говорить откровенно. 

Горбачев. Вообще мы должны взять за правило теперь: подобного
рода вопросы никогда отныне не будут решаться без внимательного обсу�
ждения с народом, без совета с людьми. У нас пока все механизмы работа�
ют против справедливости. Но социализму должна быть везде и во всем
присуща справедливость. При этом нельзя допустить суеты, паники,
свалки. 

Объявим о ценах, объявим о сокращении аппарата, и такая суматоха
пойдет. И народ скажет: зачем нам все это? Не до перестройки нам, а про�
сто чтобы было получше! 

Придется очень круто сказать о среднем звене партаппарата – райко�
мах, горкомах. Оно самое слабое в перестройке. Хотя именно оно было
всегда решающим в достижении наших целей. 

По ценам я все�таки думаю сказать в порядке постановки задачи и
порассуждать в докладе и в дискуссии на пленуме. 

Щербицкий. Надо бы обозначить наиболее характерные тенденции
в развитии мирового хозяйства и наметить, что нам из этого взять, напри�
мер из японского, западногерманского опыта. А из канадского и австра�
лийского – по зерну. 

Термины бы упростить, а то – «экономический механизм», «проти�
возатратные методы», «мотивация» и т.п. 

Ельцин. Документу присущи глубина, взвешенность, новизна. Мои
замечания. Первое. Неравнозначность разделов. Второе. Сочетание эконо�
мических и социальных факторов. Социальная часть как бы прикрепилась
к экономике, но механизм единый, социально�экономический. Выпали
такие социальные категории, как пенсионеры, работники транспорта. Весь
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упор сделан на промышленность. Третье. О контрольных цифрах. Согла�
сен, что они не должны иметь обязательного характера. Может быть, при�
дать им вилку – от и до. Четвертое. Отчисления в бюджет. Этот вопрос не�
сет в себе душок директивного планирования. Пятое. По ценам – общест�
во не готово. Сказать в общей форме, а не так подробно и не в практиче�
ском плане. Шестое. Сказать о производительности труда. Седьмое. Тезис
о соревновании между государственными и кооперативными предприяти�
ями вызывает сомнение. Восьмое. Понятие радикальной реформы устаре�
ло, не воспринимается. Девятое. Механизмы торможения начали действо�
вать не с 50�х, как сказано в тезисах, а с 70�х годов. Десятое. Утверждение о
возможности ошибок следует исключить, оно может вызвать неуверен�
ность. Одиннадцатое. Слабовата партийная часть. 

Возникает мысль, не целесообразнее ли выступить с докладом на
пленуме Рыжкову. 

Горбачев. Вопрос о ценах принципиальный, коренной. Если его
не решим, не будет ни хозрасчета, ни самофинансирования, не будет рабо�
тать перестройка. Но начинать новое в политике с повышения цен… это
знаете!.. Что�то, однако, надо делать. Но как, на каком этапе сказать и
что конкретно предложить? Пока все у нас, я вижу, в тумане. Надо об
этом начинать разговор и одновременно работать над проблемой цен по
существу. 

Лигачев. Я против термина «реформа». 
Горбачев. Ты за коренную перестройку? 
Лигачев. Да. 
Горбачев. Почему же не дать засиять заново слову «реформа»? 
Лигачев. Надо приблизить к нам лет на 20 термин «механизм тор�

можения». На 50–60�е годы нельзя это распространять. 
Горбачев. Возражаю. Это не случайно сказано. 
Лигачев. 40 страниц об ошибках. Зачем ставить под сомнение все

наше прошлое? И убрать фразу о праве на ошибку. Это вызовет неуверен�
ность. 

Горбачев. Ну, если тебя это очень напугало, подумаем. 
Лигачев. Я имею в виду не вообще право на ошибку в ходе пере�

стройки, а то, что можем заронить сомнение – не ошибочную ли структу�
ру мы строим. Тут должна быть уверенность. 

Горбачев. Ситуация в обществе обострилась. Перестройка пошла в
глубинные пласты населения. Одни говорят, надо ли было начинать,
другие кричат панически о приближении 41�го года и считают, что нужен
новый Сталинград, чтобы восстановить порядок. 

Рыжков. Надо теперь, по истечении двух лет перестройки, прямо
спросить: способны ли данные кадры осуществлять перестройку? 

Треть кадров показала свою неспособность на всех уровнях, а мы до
сих пор не связываем кадровые замены с реальными делами по пере�
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стройке. Есть категория выжидающих, высиживающих, которые своей
бездеятельностью компрометируют все наше дело. 

Зайков. Надо идти к упразднению многих министерств и начать с
сокращения аппарата на 50%. Некоторые министерства уже сейчас можно
упразднять. 

Слюньков (член Политбюро, секретарь ЦК КПСС). О ценах гово#
рить надо, ибо иначе ни шагу не сделаем вперед. Но говорить так, чтобы
этот вопрос не затмил бы все остальное. Считаю, что подробно о ценах
выходить на народ надо позже, не на этом пленуме, а вообще через полго#
да. Во всяком случае, не раньше чем через три месяца. 

Горбачев. Вообще говорить уже хватит. Пора снимать тех, кто не
справляется. 

Напомнить: на январском пленуме приняли важные решения. А дела
как были, так и есть. Это бьет по перестройке, по авторитету нашей поли#
тики. 

Пришло время сказать прямо: идут изменения, но есть и повторение
прошлых ошибок. Нужно вернуться к тезису январского пленума о том,
что все начинается с самой партии. 

И загвоздка – в перестройке партийных комитетов, горкомов, обко#
мов, райкомов, самих членов ЦК. Многие действуют, как будто никакой
перестройки и не происходит, а зачастую и вообще бездействуют. 

Кое#где просто откатываются назад, к прежним методам... Люди
всюду жалуются, что местные организации действуют вяло. Из Казахста#
на пишут: «Михаил Сергеевич, а когда и до нас дойдет перестройка?» 

Имеет место смешение понятий. Это вызывает у людей недоумение.
Мы сказали, что перестройка – это не наскок, не кавалерийская атака, что
требуется длительная планомерная работа. Нужны этапы. Но из этого не
следует, что сегодня не должны решаться простые вопросы о порядке,
транспорте, о продовольственных товарах, о жилье и т.д. Люди должны
чувствовать, что меняется сам стиль работы, что мы отказываемся от бю#
рократических форм работы, которыми перегружен наш аппарат. Что,
10–15 лет это будем делать? 

Василь Быков в своей статье правильно ставит вопрос о бюрократи#
зации перестройки. Есть опасность, что перестройку заболтают, пишет
он. Перестройка может вызвать самое большое потрясение в обществе –
потрясение позитивное и потрясение негативное, в зависимости от того,
удастся она или нет. 

Мы должны предъявить требования к кадрам, не плестись у них в
хвосте. А то уже начинают «тащить и не пущать». 

Несколько принципиальных вопросов выявилось в нашем обсужде#
нии, и среди них такой: мы проводим коренные революционные преобра#
зования или весь процесс приобретает ползучий характер? Мы должны
четко определить цель, куда идти, к чему выйти. Мы должны определить
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систему, механизм, которые обеспечат полнокровное функционирование
экономики. 

О контрольных цифрах. Если мы не договоримся, значит, мы напуга�
лись. И не нужно нам здесь, на Политбюро, доказывать, кто меньше, а кто
больше за социализм. Речь идет о поиске. У нас сильные позиции, чтобы
выявлять любые возможности, прикидывая на 15–20 лет вперед. 

Контрольные цифры, повторяю, не должны быть директивными.
Они должны создавать предпосылки, позволяющие выявить возможно�
сти каждого предприятия и ориентиры для договорных отношений. Они
дают уверенность в работе. 

Не хочу записывать в противники перестройки тех, кто высказал
здесь сомнения. Но очень важно, что откровенно поговорили. Ибо если
мы о таких принципиальных вещах не договоримся, то и ясной линии у
нас не будет. 

Говоря о ценах, хочу подчеркнуть, что, если не переведем их на науч�
ную базу, не согласуем их с реальностями, никакого механизма экономи�
ческого управления у нас не будет. Но самое главное: изменение цен не
должно подрывать жизненного уровня населения, не должно срывать
экономического развития в текущем времени. Членам ЦК пора сказать
всё это откровенно. 

Еще один важный вопрос. Тут тоже у нас разные мнения. С чего
предприятия будут платить в бюджет? Самая верная идея – это плата за
ресурсы. Они ведь принадлежат государству, и одновременно это будет
нажимать на ресурсосбережение. 

Об этапах. Они нужны. Не можем мы взять и перевернуть все обще�
ство в одночасье. 

Пленум намечаем на 20 июня. Если мы не примем правильных реше�
ний на этом пленуме и не пойдем избранным путем, откатимся на 10 лет
назад. 

Об усилении работы по активизации социальной политики
и повышении роли Госкомтруда 

Горбачев. Вот когда заработает экономический механизм плюс
НТР, плюс сократим аппарат, тогда начнется массовое перемещение рабо�
чей силы и вымывание лишних рабочих рук. 

Иностранцы, судя по прессе и по беседам, очень интересуются, как у
нас будет с безработицей, которая неизбежно последует в ходе реконст�
рукции. Они этот вопрос решают известно как, а как у нас будет? Это кар�
динальный вопрос. Надо его предусмотреть и быть готовыми. Надо соста�
вить программу перемещения трудовых ресурсов. Иначе перестройка
будет бить по человеку. 
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В некоторых республиках миллионы «лишних» людей не работают в
общественном производстве. А если эти миллионы еще будут пополнять�
ся за счет нового сокращения, то не будем же мы их всех кормить зада�
ром? Все это очень серьезные вопросы. 

Горбачев информирует о поездке на Байконур. 
Пуск в автоматическом режиме космического корабля «Буран» с

помощью ракеты «Протон» открывает огромные возможности для разви�
тия космической техники, связи, исследования Земли и околоземного
пространства, геодезии, геологии, океанологии, разведки. 

Разработка космического корабля и новой ракеты связана с получе�
нием около двух тысяч новых уникальных технологий в самых различ�
ных областях. Но, конечно же, она потребовала огромных финансовых
вложений. 

Политбюро,
21–22 мая 1987 года 

О совершенствовании работы Совмина СССР 
и республиканских органов управления. 
О перестройке министерств и ведомств 

Рыжков. В республиках сейчас 800 министерств... «Государственно�
производственное объединение» – это новая категория, которая включает
сбыт, транспорт, научные институты и т.д. ...А ВПО* надо ликвидировать. 

Лигачев. Что мы исключаем из прав министерств? 
Рыжков. По задачам – ничего. По характеру деятельности – многое.

Усиливаем самостоятельность мест. Поэтому упраздняем главки и ВПО. 
Министерств много, чрезмерно много. Но упразднять их надо посте�

пенно. Аппарат сокращать на 30%, а вообще�то надо бы на 50%. 
Горбачев. Отраслевой принцип управления привел к ведомствен�

ности, бюрократизации, к лишним затратам. Но и совнархозы – не ответ
на наши проблемы... Появились у нас комплексы отраслей, чтобы преодо�
леть ведомственность... Тоже мало что дают. 

Сегодня мы хотим придать органам управления новые функции, кото�
рые обеспечили бы переход к преимущественно экономическим методам. 

Рыжков. Мы требуем перехода на прямые связи. А предприятия в
ответ кричат: вы что, бросить нас хотите? По прямым связям ВАЗ запро�
сил подшипники, а подшипниковый завод отвечает: у меня их нет, мне
стали под них не дали! И куда обратиться? Всё! Завод закрывать?! 
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На таких вещах печать нынешней системы. Мы не можем враз пере�
вернуть страну. И все начать с чистого листа. 

Или завод «Электросила». Директор говорит: ладно, прямые связи –
так прямые связи. Но учтите: на сколько я договорюсь со смежниками,
столько вы, государство, и получите моей продукции! 

И мы не знаем, кто за что отвечает: и предприятие отвечает за произ�
веденный болт, и министерство отвечает за этот болт! 

Многое зависит от того, как будет развиваться оптовая торговля. 
Горбачев. Тем не менее, уже сейчас надо определить этапы и прямо

сказать, что на начальном этапе мы не отказываемся от министерств.
Но пойдем в дальнейшем именно к ликвидации отраслевых министерств.
Закон о министерстве и предприятии один, но права и задачи разные. 

В деле управления мы идем, как эти... которые с мачете сквозь зарос�
ли джунглей пробираются. Прорубаемся. Все в крови, обдираем кожу,
орем друг на друга, но продвигаемся. И просветы в зарослях наконец поя�
вляются. 

Воротников защищает права министерств и требует увеличения их
роли. 

Громыко. Не было за 70 лет периода, когда бы мы ни сокращали
аппарат, а он все увеличивался. 

Горбачев. Мы с трудом пробираемся к новой системе управления –
через расширение самостоятельности и ответственности, через совершен�
ствование работы центральных органов, чтобы можно было реализовать
преимущества плановой экономики. Мы эти преимущества не использу�
ем, и прежде всего в отношении НТР. Не умеем обеспечивать баланс, пре�
одолевать анархию производства. И структурную политику плохо ведем.
Казалось бы, при плановой экономике это проще. И все�таки главное,
куда все должно быть направлено, – соединять личные интересы с инте�
ресами трудового коллектива и государства. Этому должны быть подчи�
нены все наши решения. А мы все протаскиваем методы командования.
Этак мы никуда не продвинемся. 

А где же настоящие права? – скажет любой директор. Обложили ме�
ня инструкциями, и министр командует. Если не дадите мне прав, кото�
рыми я могу на деле пользоваться, тогда возьмите их себе, но несите сами
и ответственность. 

У нас же пока тянет воз «партийный механизм»: нажимы, разносы
(«партбилет положишь»!), снятие с должности, выговоры. Это последний
административный ресурс, хотя мы знаем, что административные формы
управления полностью себя дискредитировали. Однако одним махом не
перейти к новой системе. Надо заложить принципы. Надо четко опреде�
лить цели и этапы перехода к новой системе и апробировать их. Иначе все
разрушим, а нового не успеем наработать. Это тебе не Болгария и не ака�
демический спор, это сама жизнь в масштабе огромной страны. Тут не

В ПОЛИТБЮРО ЦК КПСС…

184



место препираться – кто больше революционер и кто меньше консерва�
тор. Первые документы – это как бы нижняя часть вилки. Пойдет опыт
самофинансирования, реальных цен, люди начнут учиться, образовы�
ваться, двигаться к верхней части вилки. 

О министерствах. Записать главное, на чем они должны сосредото�
читься. Нам опять навязывают усиление ведомственности. А мы выходим
на новые взаимосвязи, на усиление самостоятельности. В этом и смысл
реформы. Если до 1965 года мы потеряли научно�техническую политику,
то после 1965 года потеряли взаимосвязи между отраслями. Нужно
искать оптимум. А у нас министерства создали ситуацию волокиты,
бюрократизма. 

Вольский говорит о расширении прав коллегий министерств... 
Горбачев. Это «плач Ярославны», страх перед упразднением.

Об итогах бесед и переговоров 
с премьер�министром Франции Шираком

Горбачев. Сказал гостю, что мы были и остаемся согласны с линией
де Голля. И действуем соответственно. Но не чувствуем со стороны Фран�
ции встречного понимания. Французское правительство хочет сделать
свою внешнюю политику заложницей внутренней ситуации, внутренней
политики. 

…Как бы то ни было, надо работать, налаживать отношения с Фран�
цией, всячески демонстрировать уважение к французам и к премьеру
тоже. Нам сейчас не требуется менять политику в этом пункте. Вопрос
идет о конкретной тактике. И не уходить от больших вопросов. 

Об Афганистане 

Шеварднадзе докладывает, высказывая серьезные опасения и тре�
вогу за положение дел: политика национального примирения дает опреде�
ленный результат, но очень скромный. Выступает за вариант формиро�
вания коалиционного правительства во главе с НДПА. 

Горбачев. (После доклада генерала Варенникова – командующего со�
ветским военным контингентом в Афганистане.) Итак, в новый Афгани�
стан с нынешним режимом не войдем. Режим должен трансформировать�
ся. А нам как быть? Вы говорите, что афганская армия самостоятельно не
способна выполнять свою роль, а как же тогда с выводом наших войск? 

Варенников. Политика национального примирения затухает. 
Горбачев. Но мы же сказали Наджибу, чтобы он делал все сам, не

бегал к нам за советами. Он видит, что не получается выхода на нацио�
нальное примирение, и, однако, ничего не делает. Это же типичный кар�
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мализм. И получается, что солдат правительственных войск там думает,
что его заставляют воевать за нас, а не за свою родину. 

Варенников. Там вообще нет понятия родины. Есть род, племя,
клан. Солдат правительственных войск боится за свою семью, потому что
большая часть территории под властью моджахедов. 

Горбачев. Вот моджахеды и исходят из того, о чем вы говорите.
Можаев (посол СССР в Афганистане) говорит на уровне газетной

статьи. 
Горбачев. Говорильня у вас там идет. 
Варенников. Безграмотный народ, а мы его агитируем за социа'

лизм, навязываем понятие национальной демократической революции.
А они там, в Афганистане, ничего в этом не понимают. 

Застойные тенденции. За пять месяцев можно было сделать больше. 
Крючков. Надо найти способ, чтобы не потерять Афганистан как

дружественную страну, не допустить, чтобы там был создан плацдарм кем
угодно – Ираном, Турцией, фундаменталистами. Нельзя уходить, бежать,
бросать все. Сначала не подумав, сделали, а теперь все бросить! Главная
там опасность – левацкая. Я понимаю линию Политбюро так: все перева'
ливать на афганцев, и пусть проходят школу, пусть учатся действовать
самостоятельно. Иначе кровавая баня. Дело не только в том, что слово
«демократический» в названии партии не подходит (НДПА). Можно пар'
тию переименовать. Но надо иметь в виду, что само понятие «партия»
страшно для афганца. А Наджиб – лидер прежде всего партии. Без госу'
дарственного облика он для афганцев ничто. И надо прибавить «ислами'
зации» в облике партии. 

Горбачев. Да, это реалистический подход. Мы обязаны проводить
реалистическую политику. И помнить: без ислама не может быть Афгани'
стана. И нечем его сейчас заменить. Если и сохранять название партии, то
включить туда слово «исламская». Надо вернуть Афганистан в естествен'
ное для него состояние. Надо смелее приглашать моджахедов к власти на
местах. Никто не мешает это делать. А Наджиб должен выступать как
президент, председатель госсовета. Личный фактор играет там огромную
роль. 

Корниенко. Наджиб понимает «национальное примирение» в рам'
ках «НДПА – ведущая сила». А надо бы вести речь о коалиционном пра'
вительстве «с участием НДПА»! Это ключевой вопрос. 

Горбачев. Если выдвигать Наджиба на пост президента, то пусть он
сначала провозгласит другую программу и не вокруг НДПА. Если не с
Наджибом, то с кем же нам там работать? А отвернемся совсем, пусть,
мол, там все катится, нам скажут: Советский Союз предал. 

Пусть НДПА даст другим силам разворачиваться. Но свои кадры –
на государственные посты и в Кабуле, и в провинциях. Иначе эти другие
придут и сбросят НДПА совсем. 
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Ясно, что вокруг НДПА не будет сплочения афганцев. Они это не
воспринимают. И сейчас надо говорить не о втором дыхании в Афгани%
стане, а о последнем. Уйдем мы все равно с синяками. Но надо, чтобы
поменьше их было и чтобы не очень болезненные. Надо думать о связях с
королем (который в эмиграции, в Италии). Надо отойти от формулы, что
коалиционное правительство – только на базе нынешнего правительства.
И не делать Наджиба «№ 1». Пока наш комплексный план действий под%
строить под существующее правительство. 

Ахромеев. Ведущей роли НДПА никогда не получится. И если мы
на это сориентируемся, будет бесконечная война, в которой никогда не
победим. Коалиционное правительство возможно, но не при ведущей
роли НДПА, а лишь при ее участии и не при решающем ее влиянии.
И пусть примерно год будет там «буржуазное правительство» на наших
штыках. 

Однако если мы скажем им, что нельзя допустить ведущей роли
НДПА, это будет для правящей сейчас в Кабуле группировки самым
тяжелым ударом, ибо она заявляет о себе как о революционерах, борю%
щихся против империализма.

Горбачев. Если мы сейчас им это скажем, просто разбегутся. 
Чебриков. Наджиба нельзя отодвигать. 
Горбачев. Ошибкой будет, если мы просто оттуда будем уносить

ноги. И народу своему не объясним, зачем и почему. А в Афганистане, кто
на стороне моджахедов, надолго запомнят, как мы их уничтожали, а те,
кто с Наджибом, – что мы всех одним утюгом уравняли с их врагами.
И мы не получим дружественного Афганистана. И в то же время эту вой%
ну нельзя продолжать до бесконечности. 

Сейчас идет ужесточение позиций со стороны США, Пакистана, для
того чтобы сорвать линию на национальное примирение. Нам нельзя пре%
небрегать ни одним направлением: 

1. Кордовес. Думать и думать, как с ним вести дела, не прерывать кон%
такты. 

2. На США мы по%настоящему не вышли. Надо их повязывать на
политическое решение, приглашать. Это верная линия. Тут возмож%
ности есть. 

3. Дипломатические шаги в отношении самого руководства Афгани%
стана. Есть шансы на них влиять. Они боятся, что мы просто будем
драпать, как американцы из Вьетнама. 

4. Военные операции. Совершенствовать тактику территориального
давления. Давать местным властям оружие. Афганцы умеют держать
слово, у них своя мораль. Важно добиться, чтобы наша помощь в
смысле снабжения афганских солдат всем необходимым доходила до
них. Заинтересовать офицеров. Отряды на местах существуют и
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будут возникать еще. Но они будут действовать только тогда в нашу
пользу, когда весь процесс будет идти в нужном направлении. 

5. Что мешает брать моджахедов в правительство или во властные
органы на местах? Приглашать и заявлять об этом, до народа дово"
дить, что готовы на это. Надо доходить до регионов и чтобы наши
советники туда попадали, а не отсиживались в Кабуле. 

6. Может быть, мы не точно формулируем позицию относительно роли
НДПА? Если мы сейчас, в данный момент, посеем сомнения в
НДПА, мы потеряем все. На кого же нам там опираться? Но это не
значит, что мы уперлись в НДПА и только в ней видим выход. Если
во главе страны будет НДПА с генсеком и прочим аппаратом – для
афганцев это нуль, страх. Президента, короля они стали бы уважать.
Вот почему оставить НДПА определенную роль, но не выпячивать!
И пусть создаются другие партии, например «Исламская партия
Афганистана». Пусть объединяются все силы, способные на нацио"
нальное руководство. В любом случае в название НДПА надо ввести
исламский элемент. Пусть изменит свой вид и характер. 

Категорически отказаться надо от сектантства. Наджиб должен
занимать государственный пост. Тогда еще полтора года может про"
держаться. То есть нужно четко представлять себе расстановку сил и
ориентироваться на новую обстановку. Тут и королю, и Раббани,
и другим найдется место. 

Президентом должно быть нейтральное лицо. И должно быть
что"то вроде парламента, с влиятельным постом председателя. 

7. У нас пока нет позиций, чтобы вести беседы с афганской эмиграцией
в других странах: ни о структуре власти, ни о расстановке фигур. Но
уже сейчас ясно, что обойтись 2–3% для оппозиции в правительстве
нельзя. Реально, если чего"то действительно хотим добиться, – не
менее 50%. Тут я согласен с Корниенко. 

8. И последнее. Прежде чем двигать нашу новую программу, комиссия
(по Афганистану) должна внести четкие предложения. Пусть туда
съездят сначала Шеварднадзе, а потом Каменцев, который всерьез
разобрался бы в нашей экономической помощи. За полтора года мы
должны с афганским вопросом покончить. Железный срок. И Над"
жибу надо сказать об этом сроке. Еще раз предупредить его: делай,
как понимаешь сам, и поменьше нас спрашивай. А нашим советни"
кам сказать: кончайте там командовать. И настраивайте Наджиба,
чтобы он действовал так, как считает нужным, а не шлите в Москву
от его имени по 20 вопросов на день. 
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Политбюро,
30 мая 1987 года 

О приземлении Руста на Красной площади 

Выступили: Лушев (замминистра обороны), Колдунов (главноко�
мандующий ВВС), Царьков, Соколов (министр обороны), Савинкин
(зав. Отделом административных органов ЦК КПСС). 

Рыжков высказался за снятие главкома Военно�воздушных сил и за
отставку министра обороны. 

Громыко. Надо сбивать нарушителей, а в данном случае привлечь
Руста к самому суровому наказанию. 

Лигачев. Полет Руста посеял сомнение в нашей обороноспособно�
сти. Нанесен огромный политический ущерб, подорван авторитет армии.
Этот случай свидетельствует о распаде системы управления. Надо укре�
пить руководство Вооруженными силами. 

Соломенцев. Обстоятельства этого дела говорят о том, что нет
должного спроса в армии за выполнение служебного долга. Необходимо
укрепить руководство Министерства обороны. 

Зайков. Техники необходимой вполне достаточно, но ею надо как
следует владеть. 

Чебриков. То, что случилось, объяснить народу невозможно. Надо
еще разобраться во всей этой истории. Как самолет попадал и исчезал с
экранов наблюдения? Каковы схемы согласования действий и подчинен�
ности? Кто виновен? 

Шеварднадзе. Факт с Рустом не является случайным, а отражает
общую ситуацию в Вооруженных силах. На месте министра обороны я
сам бы подал в отставку. 

Горбачев. Это удар по руководству страны и по всей политике.
И естественно встает вопрос не только об ответственности, но и об укреп�
лении руководства Министерства обороны. 

Большую тревогу вызывает положение в армии. Случившееся долж�
но стать серьезным уроком. Если с этим конкретным случаем не справи�
лись, то как будем управлять в экстремальных ситуациях. Надо усилить
партийно�политическое влияние. Ведь речь идет о реальных людях, а не
просто держателях портфелей. И сегодня надо сказать народу всю правду. 

Министр обороны маршал Соколов заявил об отставке. Был объявлен
перерыв. Члены Политбюро, удалившись в Ореховую комнату, решили воп�
рос о новом министре. Затем это решение было объявлено на заседании.
Министром рекомендован Язов. 

ГОД ТРЕТИЙ (1987)  •  НАЧАЛО ПРЕОДОЛЕНИЯ...

189



Политбюро,
4 июня 1987 года 

О визите Горбачева в Румынию 

Горбачев. Наша терпеливость и принципиальность в отношении
самого Чаушеску и страны в целом оправдали себя. 

Производит впечатление строительство, которое ведется в Бухаре�
сте. Амбициозная архитектура. Чаушеску заявил, что к 1990 году будет
решен жилищный вопрос. Но положение людей тяжелейшее. 10 кг мяса
на душу населения в год. Внешняя задолженность около 3 млрд. долл.
Постоянная напряженка с теплом, продовольствием, ширпотребом, в
энергетике. Мне Чаушеску все время твердил, что все у него давно реше�
но. Смотрю на него, слушаю и чувствую себя дураком. У него все уже
решено – и в отношении демократии, и в отношении свободных выборов,
и по части кооперации и прав трудовых коллективов. 

Когда выходили с Чаушеску на публику, реакция людей как заведен�
ная шарманка: «Чаушеску – Горбачев!»; «Чаушеску – мир!». Когда я
близко подходил к людям, задавал вопрос: «А какие�нибудь другие слова
вы знаете?» Мне потом сообщили, что этих крикунов в автобусе специ�
ально привезли. Все это производит гнетущее впечатление. Так унижать
народ! 

Повезли в магазин, на рынок. Сплошь показуха. Рассказывают, что
потом, когда я оттуда ушел, толпы бросились расхватывать продукты. 

Чаушеску страшно обиделся, когда я публично на большом собра�
нии сказал о гласности, о перестройке, когда позволил себе конкретно
рассказывать о том, что мы делаем в СССР. Это его вывело из себя. 

Так что действовать с ним надо осторожно, шаг за шагом, не торо�
пясь, не преувеличивая наших возможностей. Но вместе с тем учитывая,
что в румынском обществе очень хотят сближения с нами. 

Чаушеску пытался прямо обвинить нас в том, что мы наказываем его
экономически за его самостоятельную политику. Я ему в ответ тоже задал
вопрос: но вы ведь на Запад пошли за помощью и поддержкой и хотели
заполучить его симпатии за счет нас. Так почему же вы теперь нам пре�
тензии предъявляете? И что мешает вам вообще идти на контакты с нами,
с СССР, хотя бы по линии общественных организаций, уездных органи�
заций? 

Нахальство у него непомерное. Самоуверенность и самохвальство,
стремление всех учить и наставлять. Хаос и крутеж у него в международ�
ных проблемах. Между прочим, он резко выступил против понятия «дос�
таточность» в нашей военной доктрине. 

Может возникнуть вопрос, а надо ли было ехать вообще к нему?
Думаю, что в такой ситуации как раз и надо. 
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О рабочей встрече генсеков в Берлине 

Горбачев. Согласились: есть диспропорции в вооруженных силах
ОВД и НАТО, решили устранять их в рамках понимания, что речь идет о
пространстве от Атлантики до Урала, а не o центре Европы. 

Диспропорции снять в рамках переговоров и с учетом асимметрии в
видах вооружений. Иначе – выглядим «вралями». 

Об отношениях с КНР. Не устраивать соревнования – кто на шаг, кто
на полшага впереди по налаживанию отношений с КНР. Живков и Яру-
зельский – за согласование шагов в рамках ОВД. 

По Кампучии поддержали нас против предложения Чаушеску,
выступившего за привлечение Пол Пота* к союзническим отношениям. 

Все за то, чтобы основательно заняться СЭВом. Все согласны, что
что-то надо менять. Но мы видим: как доходит до дела, ничего не получа-
ется. ГДР и Румыния особенно не хотят повязываться обязательствами
по СЭВу. 

Хонеккер рассуждал о европейском процессе, о новом его этапе. Слу-
шал я его и думал – а раз так, то кому же, как не нам, не СССР и ГДР,
в первую очередь действовать согласованно! Давайте поручим готовить
материалы для обсуждения на Политбюро нашей линии в отношениях с
ФРГ. Надо идти на неординарные вещи. 

Оттуда есть тяготение. И в этой связи в печати активизировалась про-
блематика объединения Германии. Идет проверка нашей реакции через
средства массовой информации. Хотят, чтобы мы определились. Вместе с
тем ясно, что за пределами Германии, на Западе, боятся объединения. 

В ГДР у народа отношение к нам очень дружественное. И если бы не
языковой барьер, то, когда там находишься, чувствуешь себя как дома. 

Хонеккеру я сказал: находите общий язык с ФРГ. Она в этом нуждается.

Политбюро,
11 июня 1987 года 

О переводе предприятий на полный хозрасчет 

Горбачев. Вспомните 1965 год, реформу Косыгина – Либермана**.
Почему не получилось? Потому что не последовали совету Витте***,
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ров, потом Совета министров в 1903–1906 годах.



который говорил, что если проводить реформу, то надо делать это глубоко
и быстро. 

Ситарян (первый зампред Госплана СССР). Оборонные отрасли то�
же надо на хозрасчет переводить, со спецификой, конечно. 

Горбачев. Правильно, правильно. Нельзя, чтобы в оборонке никто
ничего не считал. Надо ввести плату за землю: во всех странах платят,
особенно когда земля идет под строительство. 

По поводу отчислений в соцкультбыт, в жилье. Некоторые предпри�
ятия, ссылаясь на полученную самостоятельность, так определили свои
планы: мол, надо сокращать отчисления на эту сферу. Это неприемлемо. 

Вступаем в период тяжелого финансового положения отраслей и
предприятий. И могут возникнуть такие настроения: а пусть все идет как
идет, мол, это лучше, чем влезать в опасное дело. Пусть все гниет, и будем
двигаться к всемирному позору. Армагеддон!*

Все же какого�то прогресса мы достигли. Народ начал считать
деньги. 

Лигачев. Я решительно «за». Пора идти от разработок к реализации.
Либо дрейфовать, либо делать. Альтернативы нет. Мы в тяжелом поло�
жении. 

Нужен закон о ценообразовании. И сроки определить его введе�
ния. Предусмотреть там экономическую ответственность министерств
и ведомств... Цены ввести не только на трудовые ресурсы, но и на землю
и воду. 

И двигать экономический «ликбез»! 
Горбачев. Есть два объективных препятствия в этой масштабной

работе. 
Первое – мы переводим предприятия на хозрасчет в условиях утвер�

жденной пятилетки, подгоняем под нее. И выхода тут нет. Ибо нужны
поступления в бюджет. Эта специфика очень серьезна. Накладывает
отпечаток на всю работу. И сразу деформации начинаются. Мы ставим
в тяжелое положение органы планирования. В январе спланировали,
а потом стали план расшатывать. Напряжение нарастает. И все�таки, как
ориентир, надо держаться за пятилетку. Или, может, ее демонтировать?
Очень много привходящих моментов. Прежде всего – бюджет. Ведь пяти�
летка самая трудная. Она несет на себе весь груз накопившихся проблем
и в то же время принимает на себя всю тяжесть производственной пере�
делки, нововведений. Народ не готов к этому. И мы виноваты, что не обес�
печили понимания. 

Значит, я так считаю: за пятилетку бороться до конца. Остаются
напряженные планы. И в то же время переводим на хозрасчет, на само�
стоятельность. 
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Дело сложнейшее. Народ привык к иждивенчеству, не умеет и не
хочет считать денег. Мы сами не готовы, но надо пройти эту школу за
2–3 года нынешней пятилетки. 

О работе казахстанской парторганизации

Горбачев. В алма!атинской истории мы сначала действовали, а по!
том приступили к глубокому изучению проблемы. Хорошо, что хоть нача!
ли изучать. Нужно глубоко, политически оценить, что происходит. Меж!
национальные отношения – важнейшее из устоев нашей государственно!
сти. Если эти устои не выдержат, начнет трещать все остальное. Здесь
коренной вопрос. 

Во время войны Казахстан, Алма!Ата прошли проверку на интерна!
ционализм. Создана мощная экономика в Казахстане. Построены города,
советское сельское хозяйство. Трудно, но живут люди, надеются на луч!
шее. Это чувствуется во всех коллективах, где бывал. Надо спокойно, ува!
жительно работать с людьми, даже с теми, кто заблудился. И с кадрами не
торопиться. Они переживают там за то, что случилось. Не нужно попусту
всех обижать. 

Письма идут в ЦК не только от казахов, а и от русских, украинцев,
немцев. Нельзя на весь народ распространять вину. 

Ни национализма, ни тем более шовинизма, ни казахского, ни рус!
ского, никакого другого нельзя допускать. 

Возьмите вопрос о русских в Казахстане. Их там почти половина. Но
это, оказывается, «народ некоренной национальности». А русскоязыч!
ных – 65%. Мы опять сталкиваемся с проблемой инородцев. Начинаем
делить: кто коренной, кто некоренной. Чепуха получается. Кстати, это
вопрос также и теоретический. 

Из проекта постановления убрать все эти административные фор!
мулы: «партийные комитеты утратили контроль»... и т.п. Это, по сути,
неуважительная постановка вопроса. Очень точно надо подбирать каж!
дое слово. 

Об обществе «Память» и идейной сумятице

Горбачев. Я поручил Егору Кузьмичу Лигачеву, Виктору Михайло!
вичу Чебрикову и Александру Николаевичу Яковлеву вникнуть в это
явление. И вот они нам докладывают: «Память» – на 90% здоровая орга!
низация. Но узкий слой, который там верховодит, хочет приспособить ее
к монархизму и к антисоветизму. Это надо видеть, чтобы не перемешать
всех в одну кучу – праведников и неправедников. 

Сколько бумаг идет к нам о «Памяти». Нас всячески пытают, пробу!
ют на прочность. 
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На Западе нас уже разделили, а здесь у нас подхватили: Горбачев за
вестернизацию, это новый Петр I. Лигачев – за русификацию. Яковлев –
это масонская группа, у нее космополитические цели. Рыжков – техно'
крат, противник всякой идеологии. 

Самое большое у них желание – это перессорить нас, расколоть. Они
поняли, что такое перестройка в глобальном плане для социализма и
капитализма. И нам еще не раз придется столкнуться с подобного рода и
иными приемами. 

Перестройка выявила уйму интересов. И все их надо учитывать в по'
литике. Но есть и убежденные противники, есть и такие, которые купле'
ны. Есть идеологически продажная публика. 

Мы с вами два года прошли вместе, приняли великие решения. Если
кто искренне ошибается, говори открыто. 

Мы знаем, что старую политику вести нельзя. А полностью ли мы
разобрались, какая нужна новая? Мы вступили на путь демократии.
И пока экономические механизмы еще не работают, одна демократизация
дает жизнь перестройке. Она же и гарантия от крупных ошибок. Именно
демократия. Она обеспечивает самый сильный контроль над властью.
Когда еще заработают все институты перестройки! А пока ее спасение –
в демократии. Объективно история нас выбросила наверх. А миллионы
простых людей? Им это все внове и в тысячу раз труднее. 

Мы еще проходим только начальную школу и начальный этап. Мы
предвидели, что будет пена, она и дальше будет. Почему возникают такие
явления? Видимо, потому, что что'то упускаем. Ведь вопросы возникают
не вдруг. Но когда реакции на них нет, дело часто выливается в конфрон'
тацию и спекуляцию на них. Рабочий класс не подвергает сомнению нашу
цель, но целый ряд журналистов придерживаются других целей. Одни
открыто говорят об отходе от социализма*, другие требуют признать и
узаконить безработицу**. И это, конечно же, нельзя оставлять без реак'
ции, но не административно'разносной, а содержательной, аргументиро'
ванной.

Но вот недавно на встрече с писателями и журналистами Анатолий
Иванов предложил: пора, мол, принять решение по типу знаменитого
ждановского «О журналах “Звезда” и “Ленинград”». 

Обсуждались также очередные требования населения вернуть ста�
рые названия городам и районам. Принимается решение о возвращении
Брежневскому району Москвы названия Черемушкинский. 
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С пленума ЦК КПСС,
25 и 26 июня 1987 года

Обсуждение доклада Горбачева 
«О задачах партии по коренной перестройке 
управления экономикой»*

Щербицкий. Стоящие перед страной задачи нельзя решить на
основе старого хозмеханизма или его частичного улучшения.

Обострилась экологическая обстановка на юге Украины и в Крыму.
Несмотря на это, размещение новых производств продолжается. Наши
предложения по атомной энергетике на Украине даже не сочли возмож%
ным внимательно прочесть в Совете министров СССР.

Возражает против ликвидации министерств угольной промышленно�
сти и металлургии в республике. Предлагает выполнение научно�исследо�
вательских работ перевести на государственный заказ.

Воротников. Поворот в хозяйственной политике, который связан с
нынешним пленумом ЦК, можно сравнить с переходом к НЭПу в соот%
ветствии с решениями Х съезда партии. Чрезмерный централизм превра%
тился в бюрократический. Поэтому надо не подновлять, а переделывать
механизм, и основным рычагом должен стать Закон о предприятии. Он,
по сути дела, готов. Главная проблема для нашей экономики – ее сбалан%
сированность. Нужно привести политику цен и заработной платы в соот%
ветствие с законом стоимости. Развернувшаяся в партии и стране поле%
мика серьезно поколебала позиции сторонников вертикального центра%
лизма. В то же время подняли голову сторонники свободных рыночных
отношений – Стреляный**, Попкова***, Шмелев.

Ельцин. Прошло два года с начала перестройки, а вглубь она не по%
шла. Что касается Москвы, то с июля одна треть работающих будет тру%
диться в две смены. Впервые за 30 лет перед избирателями отчитался
исполком Моссовета. Приходится констатировать, что у многих предпри%
ятий, переведенных на самофинансирование, показатели оказались хуже.
Установленные для них нормативы – это настоящий произвол. Нужно
сломать механизм торможения и не только в экономике, но и в партийной
работе тоже. В работе Секретариата ЦК ничего не изменилось – обилие
бумаг, администрирование. Необходимо создание политорганов и лик%
видкомов по сокращению аппарата министерств и ведомств, ввести
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институт парторгов ЦК. Нужна перестройка партии в целом, а не только
лично каждого.

Соколов (первый секретарь ЦК КП Белоруссии). Как учит маркси�
стско�ленинская теория, трудность не есть невозможность. 

Адылов (токарь Ташсельмаша).
Богомяков (первый секретарь Тюменского обкома). Кадровые проб�

лемы остаются главными при любом хозмеханизме. Мы можем увели�
чить добычу газа за 15 лет до одного миллиарда кубических метров,
а нефти – до 500 млн. тонн и поддерживать этот уровень в течение ряда
десятилетий. Госприемка пробуксовывает. До сих пор поступает брако�
ванная продукция даже после госприемки.

Зайков. Доклад Горбачева – теоретическая платформа интенсифи�
кации экономики. Правильно, что начинаем с предприятия – с фунда�
мента, а не с крыши, т.е. не с верхних эшелонов управления.

Каждый третий научно�исследовательский институт не оправдывает
своего существования. Научная продукция – это такой же товар, как и
продукция предприятий.

Планировать производство следует, исходя из реальных потребно�
стей, а не навязывать со стороны производителей. 

Колбин. Здоровые силы в Казахстане уже в 1986 году добились уд�
воения темпов роста и вдруг – новые осложнения.

У нас нет роста национализма, а есть ослабление борьбы с национа�
листическими проявлениями.

Прирост производства мяса по республике за первое полугодие со�
ставил 16% во многом благодаря применению арендного подряда. Про�
мышленность за 5 месяцев выросла на 6,3%. Вместе с тем оценка работы
по территориям ведется не по выполнению договоров, а по валу. 

Месяц. Московская область находится на одном из последних мест
по здравоохранению и другим отраслям социальной сферы. Возможности
же у нее огромные. Пашни у нас 1,2 млн. га.

Необходимо упростить процесс создания объединений, чтобы это
могли делать сами предприятия и местные органы, поскольку министер�
ства не заинтересованы в этом.

В области создано более трехсот кооперативов в общественном пита�
нии и сфере платных услуг.

Талызин говорит о пакете постановлений ЦК и Совмина, которым и
предстоит конкретизировать решения пленума.

Контрольные цифры увязывают предприятия и народное хозяйство
по основным показателям, в том числе и по производительности труда.
Государственный заказ обеспечивает удовлетворение потребностей на�
родного хозяйства по важнейшим видам продукции.

Вагин (председатель колхоза в Горьковской области). Самостоятель�
ность в планировании по�прежнему не обеспечивается. Даже структура
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площадей определяется сверху. Неправильная политика и в распределе�
нии кредитов, и в их погашении, порождающая стремление попасть в спи�
ски отстающих хозяйств, поскольку им в первую очередь предоставляют�
ся кредиты, а затем списываются. Нужен новый закон об укреплении дис�
циплины.

Подсобные промыслы имеют большое значение, помогают отказать�
ся от привлечения рабочей силы со стороны. Надо привлекать деньги
колхозников на капитальные вложения в колхозе путем обеспечения
большего дохода, чем процент по вкладам. 

Логунов (академик, ректор МГУ). Физика высоких энергий выхо�
дит на новый уровень, уровень кварков. Но существует мнение, что фун�
даментальные исследования никому не нужны. Ядерный реактор в Гатчи�
не сооружается с 66�го года. Мезонная фабрика в Новотроицке тоже стро�
ится уже много лет.

Телепнев (первый секретарь Архангельского обкома). Огромное зна�
чение имеет создание современного лесопромышленного комплекса в
масштабах страны и в рамках Архангельской области.

В области открыты месторождения нефти на 400 млн. тонн. А через
несколько лет эта цифра, по�видимому, дойдет до полутора миллиардов.
На шельфе запасов еще больше. Мы предлагаем развернуть добычу неф�
ти до 10 млн. тонн в год.

В области севернее Архангельска открыто также месторождение ал�
мазов, большее, чем в Якутии.

Патиашвили (первый секретарь ЦК КП Грузии). Потийский экспе�
римент говорит о том, что права рождают ответственность и инициативу.
С этим экспериментом ознакомились Горбачев и Рыжков, а на днях побы�
вал там и Лигачев. Грузия – республика эмиссионная. Много денег
тратится на закупку цитрусовых. Допускаются и кадровые излишества.
30 тысяч сотрудников насчитывает вневедомственная охрана. Нужно
ли это?

Необходимо уточнить понятие нетрудовых доходов. 
Соловьев. В стране идут положительные процессы, но немало и

издержек. Неформальные объединения вызвают у людей растерянность.
Сейчас находимся под их нажимом.

Лобов (секретарь парткома Ижмаша). На партийной работе в про�
изводственных подразделениях сказывается то, что уровень секретарей
парторганизаций значительно ниже, чем у директоров и начальников
цехов.

Назначение цен – это палки в колеса. Конечно, цены на устаревшую
продукцию надо снижать. Но снижение цен, например, на мотоциклы, за�
хватило и новейшую марку мотоцикла, пользующуюся хорошим спросом.

Воронин (Госснаб). Разработанные предложения правильны, даже
радикальны. Мы чувствуем, как уже происшедшие изменения хозяйст�
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венного механизма ведут к сокращению запасов и заявок на материаль�
ные ресурсы (Кубань, стройки в Эстонии и т.д.), но поставщики отказы�
ваются переходить на поставки в рамках общего стоимостного объема по
конкретным заказам потребителей.

Территориальные органы Госснаба с 1 января 88�го года переводятся
на полный хозрасчет. Организовано 10 прокатных пунктов строительно�
дорожной техники.

Вайно (первый секретарь ЦК КП Эстонии). Выборы становятся
нормой нашей жизни и управления. Все руководители избираются. Инте�
ресен опыт создания единого хозрасчетного строительного комплекса
республики. Переход на оптовую торговлю в строительстве показывает,
что дефицит товаров у нас мнимый. Выборность в партии Устав допуска�
ет, но в инструкции нужно внести необходимые изменения.

Конарев (министр железнодорожного транспорта). Благодаря
применению экономических методов на транспорте высвобождено
288 тысяч человек.

Тарифы на пригородные перевозки и в метро экономически не обос�
нованы. Они порождают большие дотации. Приходится покрывать
огромные убытки на БАМе, около 1 млрд. рублей, а также на участке
Уренгой–Сургут и на некоторых других участках. Средства массовой ин�
формации действуют неоперативно: публикуют критические материалы,
когда меры по устранению недостатков уже приняты.

Щербакова (Трехгорка). Самое отсталое в текстильной промыш�
ленности – это отделочное производство: из�за несостыковки планов тек�
стильщиков и химиков.

Шалаев (ВЦСПС). Экономические нормативы сократили возмож�
ности коллективов в присвоении прибыли.

Наша социальная политика страдает оттого, что нет официально
устанавливаемого прожиточного минимума.

Политбюро,
1 июля 1987 года 

Об итогах июньского пленума ЦК 

Горбачев (заключает). Все, что здесь сказано, свидетельствует, что
пройден важный этап. Даже наши недруги назвали пленум историческим.
Из труднейшего этапа вышли с честью. Можно сказать, руководству было
что сказать партии, в принципе оно справилось. Еще и еще раз: от того,
как будет действовать политический штаб, правительство, зависит все
остальное, работа всех других звеньев. 

История нам не дала другого выхода. Напряжение огромное. Сейчас
решается судьба страны. Все несут небывалую нагрузку. Последователь�
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но, твердо надо действовать. Если мы ограничивались бы только крити�
кой прошлого, ничего бы мы не стоили. А мы предложили механизм –
через январский пленум мы подключили демократию, участие народа,
контроль с его стороны. Теперь – через июньский пленум – подключаем
экономическую реформу. 

Соединение январского и июньского пленумов создает все предпо�
сылки (экономические, юридические, идеологические, кадровые) для
движения. Сейчас главное – завершить ликвидацию старого механизма
и создать основы нового механизма. 

Нужно обсуждение итогов пленума? Пусть оно будет. Но обязатель�
но должны быть выводы – для каждой республики и области, для каждо�
го района и коллектива. И конкретные задачи каждому. Чтобы не гово�
рильня была о пленуме, а деловой подход. Пленум ведь поставил совер�
шенно конкретные задачи – и по НТР, и по социальной сфере, по всем
направлениям. 

Нынешнее состояние нашей прессы не отвечает новому уровню
работы. Надо привлечь силы партии, ученых, специалистов, проводить
«круглые столы», сажать за них министров, практиков, сопоставлять
опыт. Чтобы все видели: у одних – так, у других – не получается и почему. 

В обществе идет разговор о ценах. Значит, надо быть готовым. 

Силы надо рационально расставить. Выделить вопросы: 

– О структуре органов управления. Группа во главе с Рыжковым.
Давайте вносите предложения. Исходите из коренной перестройки
аппарата – при его сокращении, – чтобы соответствовал новым зако�
нам. В Агропроме уже на 35–40% сократили. А выходить надо на
50% – и не только в министерствах, а и вокруг них. 

– Группа во главе с Ворониным: по инструкциям. Исходить из народ�
но�хозяйственных соображений, из Закона о предприятии. Только
государственный подход, никаких поблажек никому, никаким ве�
домствам, включая Минфин, если будет мешать... Минимум инст�
рукций – только те, которые действительно нужны для дела. 

– Предложение по изменению трудового законодательства, положе�
ния о профсоюзах. 

– Секретариату ЦК осуществить контроль за тем, что будут делать по
сокращению аппарата в республиках. 

– Во внешней политике самое главное – воздействовать на мир нашей
перестройкой, демократизацией, гласностью, нашими преобразова�
ниями. Ключи к успеху внешней политики – в нашей внутренней пе�
рестройке. Этим определяются задачи дипломатии. 
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Политбюро,
9 июля 1987 года 

О неудовлетворительном обеспечении населения
стройматериалами и ремонтными услугами 

Докладывает Воронин. Смысл его выступления: у нас все есть.
Остается проблема расфасовки и транспортировки. 

Горбачев. Три раза обсуждали этот вопрос за последние годы. А вы
опять преподносите нам: «поднять, усилить, улучшить». Все прежние
постановления сорваны. Политбюро, Совмин принимают решения, чтобы
народную судьбу решить, помочь людям обустроить жизнь. А министры и
всякие ведомства действуют по принципу «Васька слушает да ест».
Сколько можно уговаривать членов ЦК, министров?! 

Люди пишут отчаянные письма. Вот письмо из Тюмени. Чтобы
починить квартиру, достроить дом, что)то еще сделать – вынуждены
воровать. Откровенно признаются. У них в Тюмени стройматериалы име)
ются по десяти позициям, остальное приобретается незаконным путем.
До каких пор мы в Политбюро будем сидеть и уговаривать членов прави)
тельства! Нам не нужны люди во главе министерств, которые не выпол)
няют решений ЦК. Раз записали – делайте. Иначе уходите. 

Вот через такие малые, но жизненно важные практические вещи
люди должны почувствовать, что перестройка идет. Статистика нас пот)
чует тоннами, триллионами, а человек приходит в магазин, и ничего там
нет: ни молока, ни мяса, ни стройматериалов. 

Словом, это последний разговор. Будем снимать с работы. 
Заявляю присутствующим здесь министрам: отсчет начинается с

сегодняшнего дня. 
Это последний разговор – и для Талызина, и для Мельникова (зав.

Отделом строительства ЦК), и для Баталина (председатель Госстроя,
зампред Совмина СССР), для Воронина, для всех министров. 

О пустующих домах в сельской местности 

Слюньков. В 115 тыс. деревень нет ни магазина, ни захудалой лавки... 
Горбачев. Отдавать эти дома. И в первую очередь – ветеранам,

рабочим, нуждающимся, а не тем, кто целую деревню может купить. Есть
у нас уже и такие. 

О памятнике маршалу Жукову 

Горбачев. Мы идем к 70)летию Октября. А война – это этап, равно)
ценный Октябрю. Наши люди чтут тех, кто был организатором отпора
агрессорам. ...Отпало предложение поставить памятник Жукову на
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Поклонной горе. Но все�таки его надо поставить именно в Москве. Народ
встретит наше решение с одобрением. 

О переговорах с американцами по средним ракетам 

Горбачев. Выходим по РСД и ОТР на два глобальных нуля. То есть,
снимаем вопрос и о сохранении по 100 РСД на Востоке. Это произведет
сильное впечатление в Китае, Японии, во всей Азии... Получаем огром�
ный политический выигрыш. 

Что касается ОТР, то, убирая их, наносим удар по намерениям
американцев модернизировать уже стоящие в Европе 72 «першинга».
Американцев ставим в трудное положение своим инициативным шагом.
И продадим его дорого. Пусть выбирают, как и чем сделать встреч�
ный шаг. 

О третьем нуле – о тактическом ядерном оружии (поля боя). Сейчас
у нас с США равновесие и по носителям, и по числу зарядов. 

Если же взять виды оружия, то картина такая: по артиллерии более
или менее одинаково, но по ракетам – 1500 у нас и 150 – у них. Зато у них
на 1200 самолетов�носителей больше. 

Раз мы готовы очистить Европу от ядерного оружия, будем сокра�
щать, но на равных, с учетом оружия двойного назначения. Тут нужна
общая концепция. 

Все это я готов огласить в своем предстоящем скоро интервью индо�
незийской газете «Мердека». 

Совещание секретарей ЦК и заведующих отделами ЦК 
по итогам июньского пленума, 

13 июля 1987 года 

Горбачев. Вначале на пленуме предполагалось рассмотреть пробле�
мы хозяйственной перестройки, чтобы завершить создание фронта насту�
пления на механизм торможения. Но в ходе подготовки пленума возник�
ла потребность посмотреть на ход перестройки после января в целом. Это
две главные темы пленума. 

Первое – о ходе перестройки. Анализ показал, что партия, особенно
местные органы, но и ЦК стали отставать от ее процесса. Нас стали под�
талкивать. И ситуация могла вырваться из�под партийного руководства и
преподнести немало сюрпризов. 

Демократизация – это гарантия нашего движения по избранному
пути. Это верно. Но всему этому гарантия – партия. Отсюда неудовлетво�
ренность работой Политбюро, Секретариата, местных партийных орга�
нов. Партия должна быть на высоте и в теории, и в политике, и в практи�
ческой деятельности. 
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На пленуме поднимался вопрос о партийных органах и их взаимо�
действии с хозяйственными и государственными. Партия остается руко�
водящей силой. Потребуется 10–15 лет, может быть, три десятилетия,
чтобы осуществить перестройку. 

Потенциал у партии есть. С ходу реорганизовать партию и ее аппа�
рат, проявлять торопливость в этом деле не следует. Будет ли сокращение
аппарата – это надо осмыслить. 

Углубление перестройки обострило ситуацию. Началась настоя�
щая политика, настоящая проверка позиций. Многие в аппарате вос�
приняли январский пленум как покушение на права распоряжаться,
делить и т.д. 

Аппарат почувствовал, что процессы демократизации, хозяйствен�
ной реформы поставили под угрозу его положение. А в народе начало
зреть неудовлетворение ходом перестройки. 

Сама идея завоевала прочные позиции. Но, глядя вокруг себя, люди
видят – мало что меняется. Это, знаете, как в лесу: вверху шумит, а внизу
тихо. Отсюда необходимость усиления внимания к удовлетворению
насущных нужд людей. 

Вряд ли кто предполагал, что перестройка будет идти так остро.
Надо, чтобы человек плодотворно трудился, а сложившаяся практика
иждивенчества, уравниловки, растащиловки, пустившая очень глубокие
корни, мешает. 

Довольно сложно складывается ситуация с развитием гласности.
Появляются настроения: не пора ли с ней кончать. Такие настроения
справа дополняются и критикой слева, но они рано или поздно сходятся.
Демократия – суть социализма. Если это вынимается, то не сработает и
экономическая основа, теряет смысл отсутствие эксплуатации. 

Второе. О радикальной экономической реформе. Подошли к плену�
му с тщательно разработанной концепцией такой реформы. Что она ради�
кальная, признают все, причем в решающей сфере – экономике. Она
завершает создание предпосылок для наступления единым фронтом на
механизм торможения. Теперь есть и политическая линия, и экономиче�
ская программа, и социальная программа. Открылся этап крупномас�
штабных практических мер по перестройке. Предстоит огромный объем
созидательной работы. 

Третье. О тактике перестройки и нашей работы. Здесь все зависит от
партии. Ей надо прибавить в работе основательно, но не за счет количест�
ва вопросов, суеты, а за счет настойчивости и целеустремленности.
В работе местных партийных организаций и партийных организаций
министерств идет все не так, как надо. 

Четвертое. Три первоочередных задачи. Они вам известны. О них
речь шла на пленуме ЦК. В каждой из них есть движение, есть конкрет�
ный опыт, но картина очень противоречивая. 
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Переход к конкретной работе некоторые поняли как конец гласно�
сти, критики и самокритики. Должен сказать, что все наоборот. 

Остро ставятся вопросы исторического прошлого. Молодежь прояв�
ляет большой интерес к этому. Она была сильно выключена из полити�
ческих процессов. В год 70�летия Октября надо поднять эти вопросы.
Во всем величии и драматизме показать подвиг народа по преобразова�
нию страны. 

Наша история – это не одни победы, но и горечь поражений. 37�й,
38�й годы мы не можем простить. Но это не меняет итогов 70�летия. 

Нельзя ставить под сомнение наши достижения, под вопрос саму
Октябрьскую революцию. Воюя с ошибками, нельзя допустить отрица�
ния и охаивания всего. А на это нас толкают люди без роду и племени. 

Возьмите вопрос об отношении к крестьянству. Некоторые заявля�
ют: вся деятельность Ленина якобы пронизана ненавистью к крестьянст�
ву. Но как согласуется с этим тот факт, что Ленин выступил за эсеровскую
программу, которую поддерживало крестьянство. И именно поэтому Ле�
нин считал, что надо ее принять. А НЭП? 

Нужен теоретический прорыв. Много сейчас сектантских суждений,
предрассудков, ослаблено творческое начало. Надо двигать научные
исследования. Отдельные серьезные статьи появляются, но этого недос�
таточно. 

Пятое. Международные аспекты перестройки. В социалистических
странах проявляется огромный интерес к тому, что мы делаем. Горячая
поддержка перестройки, огромный интерес, но отношение неоднознач�
ное. В развивающихся странах интерес тоже большой. Но заметна боязнь
ослабления к ним внимания с нашей стороны. Опасаются, не делаем ли
мы уступок империализму. 

В западном мире реакция тоже очень интересная. От сомнений и не�
определенности в отношении того, что мы делаем, приходят к выводу, что
перестройка становится реальностью и может быть осуществлена. Есть и
такие, кто усматривает в перестройке потенциальную угрозу для Запада,
а потому считает, что надо чинить ей всяческие препятствия. 

Еще раз хочу подчеркнуть сложность обстановки, связанную с нара�
станием сопротивления со стороны тех, кто не способен или не хочет
работать по�новому, кто боится за свои привилегии, со стороны аппарата,
который держит все в своих руках. Отсюда задача кадровой работы – вво�
дить в действие новых людей, не мусолить старую колоду карт. 

Встреча с секретарями ЦК КПСС,
13 июля 1987 года 

Горбачев пригласил к себе секретарей ЦК, чтобы ознакомить с
материалами Комиссии Шверника по расследованию процессов 30�х годов. 
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Расследование было закончено в 1962 году, выводы представлены в ЦК.
С ними Хрущев ознакомил членов Президиума ЦК, но дальнейшего хода им
не дал. С материалами были знакомы Брежнев, Андропов, Черненко, но до
последнего времени материалы лежали без движения. 

Решили обсудить, как с ними дальше быть, особенно в связи с 70'ле'
тием Октября. 

Политбюро,
16 июля 1987 года 

О программе развития исследований 
в области физики высоких энергий 

Горбачев. Мы умеем волокитить и по 15, и по 20 лет. Пусти к себе
американцев, они твою идею за месяц реализуют. 

Марчук (президент АН СССР). Наука подошла к новому понима�
нию строения материи... Происходит унификация в получении атомных,
ядерных и иных взрывов. 

Горбачев (Месяцу – первому секретарю Московского обкома пар'
тии – о жилье для ученых). Разве к таким вещам так подходят? Подумай.
Прими срочные меры. 

О мерах по устранению недостатков 
в работе с детьми�сиротами 

Горбачев. Ежегодно число сирот в стране увеличивается на 100 тыс.
За десять лет их число возросло на 35% и составляет сейчас 5% всех детей.
Положение детей в детских домах крайне тяжелое, нетерпимое. Повыси�
ли расходы на питание с 1 руб.13 коп. до 1 руб. 50 коп. для дошкольника.
С 1 руб. 31 коп. до 2 руб. для школьника. На одежду соответственно –
с 270 руб. до 450 руб. Мы принимаем постановления одно за другим, а за
прошлый год освоено лишь 5% отпущенных средств на ремонт и строи�
тельство детских домов. 

Создали Детский фонд им. Ленина. Кстати, в 20�х годах такой был. 
Лиханов (детский писатель, возглавил Советский Детский фонд).

В детских домах 1 млн. детей… при живых родителях. У нас 2 млн.
100 тыс. браков в год и 900 тыс. разводов. 700 тыс. ребят каждый год оста�
ются с одним из родителей. 

Горбачев. Семья. Мы вообще не владеем этой проблемой. Надо
взывать к совести людей. Повторение простых истин здесь не помешает.
Происходит распад самого святого – материнства. Когда матери бросают
детей в роддомах – это, как правило, не от бедности, а от всей социальной
атмосферы. Семья не вложила в них элементарных постулатов человеч�
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ности. И мы замалчивали эту проблему, потому что, мол, не согласуется
она с социализмом. Синдром жестокости к детям. Припудриваем все: и в
семье, и в школе, и в больницах. Общественность могла бы внедриться в
детские дома, но ее оттуда гонят. Детский дом – закрытая система. И где
ваш комсомол, товарищ Мироненко? Шумим, братцы, шумим. 

Лигачев. И пока туда не придет партия… 
Горбачев. Да и если бы на местах работали как следует. Никаким

постановлением всего не обнимешь. В каждой области 2–3 детских дома. 
Лигачев. Партийный призыв надо объявить на это дело. 
Горбачев. Ну что ж, но так, чтобы не заформализировать, не на

поездах со знаменами. 
За детскими домами видится многое – все наше общество. Мне

понравилось выступление здесь товарища Лиханова. Он прав, включая в
эту проблему экономику, политику, философию. За страданиями детей
просматривается страдание всего общества. 

Начинать надо с оздоровления семьи. 
Атмосферу внимания надо создавать в этом деле. Это – симптом,

который о многом свидетельствует. 
Лицом сюда повернуть и Комитет женщин, и Комитет ветеранов,

и Фонд культуры. Они себя еще здесь не проявили. И не допустить рутины,
какая, например, образовалась в работе Комитета по охране памятников. 

Надо, чтобы все эти комитеты заработали и не так, чтоб бумагу под6
писали, обращение приняли – и с плеч долой. 

...В тексте документа мало нравственной нагрузки. Давайте сделаем
документ, достойный этой огромной проблемы. Политика наша должна
улавливать все настроения в обществе. А уж здесь6то дело святое. 

Об итогах визита в Москву президента ФРГ 
Рихарда фон Вайцзеккера 

Горбачев. Вообще, товарищи, визит этот относится к одному из
важнейших направлений нашей политики. ФРГ – главная страна Запад6
ной Европы. Мы взяли правильную линию: ориентироваться на реально6
сти, серьезно их анализировать. В Европе мы смогли бы многое сделать,
если найдем должные подходы в отношениях с ФРГ, включая сюда и
исторический аспект: и настоящее, и будущее. 

Думаю, что в охлаждении к ФРГ мы дошли уже до предела. И это их
беспокоит. Особенно сейчас, когда мы завязали диалог с другими круп6
ными государствами. И не зря Штраус* и другие озабочены тем, какую
роль мы – СССР – отводим ФРГ в своей новой политике. Мы сейчас
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застаем эту страну в состоянии, когда ей непросто определиться с кон�
кретными шагами в отношении нас. В обществе там нарастает настроение
дистанцироваться от Соединенных Штатов. Особенно когда Рейган стал
«прихрамывать». Там задумываются, с кем же они себя связали, к какой
колеснице привязаны? 

Исполняется 65 лет Рапалло*. Немцы об этом помнят. Память о
Рапалло мучает западные державы, бродит в умах: возможен ли новый
поворот такого рода? Забеспокоились и в Соединенных Штатах: через
ФРГ Советы, мол, на всю Европу выйдут. В ФРГ, конечно, будут бояться
напугать и Америку, и Францию новым Рапалло. Поэтому нам тоже пере�
жимать нельзя. Хотя реально ни о каком Рапалло речи нет: другой исто�
рический этап, другие условия. 

Мы дали понять, что не согласны на пересмотр итогов войны, но
готовы идти далеко навстречу, а вы, мол, обдумайте свою позицию. Мы,
таким образом, первый шаг сделали. Как дальше будут строиться отноше�
ния, зависит от них. 

В политическом плане в Западной Германии чувствуют себя неуют�
но, когда там возникает ощущение, что мы ею вроде пренебрегаем. Это
надо использовать. Но действовать расчетливо. У наших друзей тоже бес�
покойство. Ярузельский интересовался, что у нас там с Вайцзеккером
получилось. Я ему сказал и о двух германских государствах, и о Ялте, и о
Потсдаме. И о «новом оружии» для Европы вместо ядерного. Поддержал
нашу инициативу и Гусак. Но все они тревожатся, не забываем ли мы о
них в своих отношениях с ФРГ. Поэтому надо дать им откровенную и
подробную информацию. Снять обеспокоенность у друзей. 

При публикации речей моих и Вайцзеккера были купюры и у них, и
у нас: ничего не было пропущено в печать по «национальному вопросу». 

И еще хочу сказать: нельзя превращать Коля в козла отпущения в
этой ситуации. Иначе это не политика, а журналистика. Визит Шевард�
надзе в ФРГ, визит Штрауса и Шпэта** к нам – пусть это будет подготов�
кой к встрече с Колем. 

Надо ставить вопрос так: «першинги» на территории ФРГ – это
допуск ее к ядерному оружию, это противоречит договору о нераспро�
странении. Это уже сейчас надо дать в печати. 

Об одном просчете хочу сказать. Шпэт прислал две темы, два эконо�
мических проекта. Подает это как модель экономических взаимоотноше�
ний. Почему мы ничего не отвечаем? Это же интересный подход. И чело�
век интересный. 
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Штраус предлагает экономические связи с Баварией. Думайте,
думайте. 

Дело не в визитах туда�сюда. А в том, почему мы не идем навстречу
таким предложениям. Мы же заинтересованы даже больше, чем они.
Деловые, конкретные планы экономических связей будут влиять и на
другие аспекты отношений с ФРГ. 

(Обращается к Каменцеву.) Есть философия отношений, а есть кон�
кретные вещи, которые этой философии дают реальную перспективу – на
15–20 лет. 

Считаю, что даже на риск стоит пойти в сближении с немцами. 
И разумеется, не забывать о Франции, об Англии. Здесь все в норме

должно быть. Продолжать, продолжать работу. 
Да, есть Австрия, Финляндия, с которыми мы крепко связаны. Они

без нашего рынка жить не могут. А есть ФРГ – это другое дело. Через нее
и на Швецию выйдем. 

И ты, Юрий Филиппович (Соловьев, первый секретарь Ленинград�
ского обкома), займись выходом на эти страны. У тебя больше ресурсов
для этого, чем у других. 

По итогам поездки делегации Верховного Совета в Китай 

Горбачев. Как освещать итоги визита? Надо покончить с нашими
метаниями в крайности: то все у нас прекрасно с ними, то начинаем
описывать, что это беднейшая страна, у них куча проблем. Не надо
заводиться. Не надо нам такой политики: то туда, то сюда. Давайте
будем зрелыми. Путь Китая за последние годы заслуживает серьезного
анализа. 

...Все они (социалистические союзники) заявляют теперь, что они на�
чали перестройку еще до нас: одни (Живков) – с 1956 года, другие (Чау�
шеску) – с 1966 года и т.д. 

Об активизации работы по экономическим связям 

Докладывает Каменцев (зампред Совмина СССР). 
Горбачев. В чем дело? Почему министерства, как черт от ладана,

бегут от вопросов экономического сотрудничества? Либо они считают,
что нечем торговать, либо не хотят связываться, пошевеливаться, либо не
умеют, либо мы их сковываем по рукам и ногам. Может быть, они не
получают своей доли долларов за эту работу? 

Соловьев. Даже если и получают, они не могут их потратить. 
Горбачев. Странная ситуация, нам приходится палкой загонять в

экономическое сотрудничество. Надо вскрыть причины этой пассивно�
сти. Умение появляется, когда есть интерес. Мы же сказали им: делегиру�
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ем вам права. А в ответ опять пирамида согласований. Валюту должен
получать тот, кто ее зарабатывает. 

Огромное количество людей вроде состоит при экономическом сот�
рудничестве. Высокопоставленные бездельники. На экскурсии ездят вме�
сто заключения конкретных сделок. Квицинский рассказывает: приехала
немецкая делегация в Москву. Пошуровали по нашим министерствам и
ведомствам. А там им говорят: да бросьте вы, вся эта перестройка скоро
кончится. Западный коммерсант, конечно, вкладывать деньги не будет,
если ему такое заявляют. 

Политика – это не лозунги. Это люди. Если они против политики, то
и не делают ничего. Надо двигать молодых людей в эту сферу. Тех, кого
15 лет держат в черном теле, не дают им развернуться. 

Паничев (министр станкостроения). Трудно все это, Михаил Сер�
геевич. 

Горбачев. Не преувеличивай. Новое – всегда перелом. Но помните:
люди заелись, обленились. А тех, кто посмелей, пооборотистей, мы их в
тюрьму, а то и стреляем. Вот и весь бизнес. 

Надо поощрять людей, чтобы они шли на риск. Обожгутся? Ну что
ж! Иначе ведь не научатся торговать. Может, где�то и проиграем. Но нуж�
но экспериментировать, пробовать. Торговля, по сути, рисковое дело. 

И почему так болезненно реагируют наши торговцы, когда послы
что�то предлагают? Капиталист взятку бы давал каждый месяц за такие
советы. А у нас – только по поручению Политбюро. Прислушиваться на�
до к анализу и предложениям послов. 

Шеварднадзе. Вот наш авторитет: 250 предприятий построили в
развивающихся странах. А многие из них закрыты или законсервированы! 

Горбачев. Рынков мы не знаем существующих: какие – в капитали�
стических странах; какие и сколько – в социалистических; какие – в раз�
вивающихся. А ведь от этого зависят инвестиции – куда их направлять,
где эффективнее. 

Программы внешнеэкономических связей до 2000 года мы так и не
имеем. У наших «комплекс»: зачем внешний рынок, когда на внутреннем
дефицит такой, что все с руками отхватят! А уж что говорить о потенци�
альных рынках! Воображения нет у людей, прикидок не делают, перспек�
тиву не просматривают. 

Как же ты уровень производства будешь держать, если не знаешь
мирового рынка? У нас самое крупное машиностроение в мире. А что мы
можем предъявить на внешний рынок? Кто может мне конкретно объяс�
нить? (Обращаясь к Паничеву.) Ты никогда не прогоришь. В этом вся
трагедия. 

Патоличев (бывший министр внешней торговли) оставил нам страш�
ное наследство. И в методах, и в людях, и в связях, и в репутациях. Надо
это все разгребать. (Аристову.) Поворачивайся, министр! 
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Рыжков. Надо, кроме стратегических товаров (нефть и т.п.), разре�
шить всем продавать на экспорт столько, сколько смогут продать, неваж�
но, есть дефицит на внутреннем рынке или нет. 

Горбачев. Внешняя экономическая политика – продолжение
внутренней. 

Выводы такие: 

1. Держать твердо под контролем все, что способствует модернизации
народного хозяйства. Поддерживать ведущие отрасли. Если мы не
решим эту задачу, мы не выйдем на мировой рынок как технически
развитая страна. И через внешний рынок – поднимать уровень наше�
го машиностроения. 

2. Экспортное направление должно быть в каждой отрасли промыш�
ленности. Там, где самое высокое качество, туда все и вкладывать.
Тогда и все другое будем подтягивать: и квалификацию персонала, и
финансовое положение. 

3. Всю экономику ориентировать на экспорт мы не можем. Но там, где
можем обеспечить прорыв, выводя отрасль на экспортный вариант,
надо это делать. Без модернизации прорывов не будет. Прорывы
надо и можно обеспечивать через самые передовые предприятия и
отрасли. 

4. Экономический интерес должен быть дубиной. Иначе мы не заста�
вим работать по�новому. Разрешать только деловые поездки за гра�
ницу, а не «на экскурсии». И судить только по результатам.

Особо обращаю внимание на ответственность министров. Нельзя,
чтобы министры абсолютно не знали внешней ситуации. А у них – ну
просто желания нет готовить и воспитывать кадры для этого. 

Политбюро,
23 июля 1987 года 

О комплексном развитии производительных сил
Дальневосточного экономического района,
Бурятской АССР и Читинской области до 2000 года 

Горбачев. В проекте постановления не все как следует проработано.
По ряду серьезных вопросов предлагают лишь полумеры, не решающие
проблемы в целом. И сейчас, и тем более в будущем страна не может жить
без этого региона. И главное здесь – транспорт и база строительства.
Необходимо разобраться с льготами. В центре много людей будет высво�
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бождаться. И это создает возможность перераспределения трудовых
ресурсов на территории страны. Отдельно и обстоятельно необходимо
проработать вопрос о внешнеэкономических связях. Идеология у вопроса
есть, а конкретных мер недостаточно. Надо шире идти на компенсацион!
ные сделки. (Язову.) Давайте быстрее делать Владивосток открытым
городом. 

О дополнительных мерах по повышению
заинтересованности в увеличении производства и
продажи сельскохозяйственной продукции

Докладывает Мураховский (Госагропром). 
Горбачев. Надо решительнее устранять необоснованные ограни!

чения для сельскохозяйственных производителей. Чтобы иметь граж!
данину лошадь, надо разрешение облисполкома. Совхоз или колхоз про!
дать лошадь не могут, так как это – основные фонды. Серьезно отне!
стись к предложению о передаче тысячи хозяйств предприятиям и орга!
низациям. 

Медведев. В процессе коллективизации система подсобных про!
мыслов исчезла. С трудом и то не сразу восстановили лишь художествен!
ные промыслы. Что касается отходничества, то его место заняла другая,
по сути дела, уродливая форма шефской помощи колхозам и совхозам в
летнее время. Промыслы теперь вроде уже не запрещают и не преследу!
ют. Но этого мало. Надо создать условия, благоприятствующие их разви!
тию в колхозах и совхозах, всемерно поощрять. 

Никонов. Если брать государственную помощь, то крестьянину
практически ничего не даем, а даем потребителю. 

Горбачев. Поручение Политбюро по обсуждаемому вопросу воз!
никло в связи с шифровкой из Китая. За два!три года Китай нарастил
сбор зерна на 100 млн. тонн. Там, по сути дела, реализована в полном
объеме ленинская идея продналога. Что же нам мешает развязать иници!
ативу? Все у нас в руках. Это позор, что не можем обеспечить себя про!
довольствием. Во главу угла надо поставить задачу развязывания мате!
риальной заинтересованности. Смело толкнуть крестьянскую инициа!
тиву, соединив семейный подряд, хозрасчет, идею продналога с внедре!
нием интенсивных технологий. Надо, наконец, полностью покончить с
недооценкой личного подсобного хозяйства, снять все ограничения.
Особое внимание необходимо уделить транспортировке, хранению и
переработке сельскохозяйственной продукции, на чем мы очень и очень
многое теряем. 
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Политбюро,
30 июля 1987 года 

В начале заседания зашел разговор о демонстрациях крымских
татар в Москве. 

Горбачев. Мы должны признать право выхода людей на улицы со
своими требованиями и лозунгами. Но пусть Моссовет определит места,
где это можно делать и где запрещается. А подстрекателей нужно изоли"
ровать, потому что они запугивают и толкают на вызывающие действия
нормальных людей. Провоцируют даже такие вещи, как самосожжение.
Девять случаев таких уже было. 

Все надо делать в рамках закона. Уважительно, внимательно отно"
ситься к людям. 

Проблема крымских татар возникла давно, еще в 60"х годах. Теперь
обострилась. Комиссия, которую мы создали, должна все основательно
проанализировать, все изучить. Но одно ясно: общество наше не настрое"
но на возрождение Крымской АССР. Мы до сих пор все делали правиль"
но, проявили внимательность, подошли к проблеме с точки зрения боль"
шой политики, но единственное требование мы не можем принять – это
восстановление крымской автономии. 

Через заявление ТАСС мы разъясняли свою официальную позицию
по этому вопросу. Пусть молодые татары знают историю... и что было пре"
дательство (во время Великой Отечественной войны), но оно было и среди
других народов – и у русских, и у украинцев, и у белорусов. 

Главное, что наше общество теперь подготовлено к решению этого
вопроса. Хотя есть проблема – удерживать русских от проявлений экс"
тремизма. Но если татарские экстремисты будут действовать так, как мы
уже видели, то придется удерживать уже и самих москвичей. Экстремист"
ские замашки надо пресекать. 

На шантаж мы не поддадимся. Покушения на правопорядок не
потерпим. Пусть собираются, проводят митинги, например в Измайлов"
ском парке. Моссовет примет такое решение. И не допускать никаких экс"
цессов, незаконных действий. 

Но нельзя отождествлять шантажистов с татарским народом. Это
наши советские люди. У них драма, народная драма. И решать ее насили"
ем недопустимо. Но, повторяю, подстрекателей надо изолировать и высе"
лять из Москвы. 

В этом вопросе надо действовать в рамках демократии, гласности,
которую нельзя отождествлять со вседозволенностью. На слюнтяйство
некоторых наших интеллигентов не обращать внимания. 

До сих пор у нас были теоретические посылы на этот счет, а теперь
вот познаем, что это такое на практике. По политическому значению для
нас самих и по той школе, которую проходим, это все очень важно. 
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О материалах для электроники 

Горбачев. Из своей поездки в Зеленоград я вынес убеждение, что
этот вопрос надо специально рассмотреть. Без таких материалов ничего
не будет. Часть оборудования придется покупать. 

У нас никакого прогресса не будет без «Зеленограда» ни в химии, ни
в металлургии, ни в машиностроении. 

Скажу честно: чувствовал я себя неуютно. Показывали вещи порази(
тельные... В Ленинграде загорается свеча – в Москве аппарат это фикси(
рует. 

Ты можешь гулять с ранцем в лесу и в это время получаешь огром(
ный объем информации, которая с расстояния тысяч километров доходит
до тебя за 2 секунды. 

...Видят номер автомобиля из космоса. На все это мы будем давать
средства, несмотря ни на какое самофинансирование и хозрасчет. Иначе
эти уникальные коллективы там будут гореть. Нужно иметь строгий за(
щитный механизм для этих коллективов. 

А город, где эти люди живут, начинает уставать. 20 тыс. семей в оче(
реди на жилье (при 150 тыс. населения). Мы призываем этих людей, что(
бы они выкладывались на благо Родины. И вкалывают, больными ходят
на работу, по субботам работают. 

Водоснабжение в городе на пределе. Не хватает энергии. 
Разговор был откровенный. Колесников (министр электронной про�

мышленности), Марчук, Зайков присутствовали. 
Что всплыло? Мы можем реально наступать на пятки Соединенным

Штатам. Уступаем по количеству ЭВМ. Но они ведь торгуют ими. А нам
для своих нужд хватит, можем себя вполне обеспечить. Все виды компью(
теров у нас есть. 

А люди какие! Спрашиваю: как жисть(то? Ответы: нормально, хоро(
шо, отлично! 

Знаю, говорю, что есть у вас проблемы. 
Да ничего, обойдемся. Вам спасибо – за оздоровление общества. 
Спрашивают: безработица будет? Говорю: нет. У нас дефицит рабо(

чей силы искусственный. Будем его снимать, но не за счет народа. 
Оператор получает 300 руб. Средняя зарплата – 276. 
Посмотрел на творческие коллективы. Здесь наши мозги. И особен(

но важно общественное признание их работы. И какие энтузиасты: из
больниц убегают, чтобы вернуться на работу. День и ночь сидят за своими
аппаратами. Это великое дело. Надо поднимать этих людей, не анонимно
приветствовать и поздравлять, а награждать тех, кто действительно
заслуживает, называть фамилии, показывать стране, создавать систему их
научного остепенения, за конкретные результаты присваивать прямо док(
тора. Это же молодые ребята. Они еще скажут свое слово. 
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А сколько вопросов для нас, для Политбюро, правительства!
И жилье, и производственные площади, и оборудование. Ведь подумайте:
сами изготовляют материалы и чудеса делают на своих аппаратах. По
накопленному интеллектуальному капиталу мы превосходим соцстраны
в десятки раз. А мы – простаки. Хватит заниматься благотворительно%
стью. Нахалы, тянут из нас, а потом нам же и продают то, что сделано на
наших изобретениях, благодаря нашим мозгам. 

Унизили мы народ свой. А сколько умных голов. Всё можем. И в
каком состоянии мы держим этих людей. На душе тяжело, когда смот%
ришь на условия, в которых они работают и живут. 

...Стратегические вещи никому не давать. А то вон Болгария… полу%
чает их у нас задаром, продает Ирану, деньги с него большие берет... А это
ведь самые закрытые работы. 

Центры у нас мощные: Москва, Ленинград, Новосибирск. Можем
выходить и на рынок. Есть вещи, которые Запад просто хватает. Зачем
такое продается? Отвечают: чтоб Запад уважал нас. 

В Зеленограде я почувствовал, что за ближайшее время мы можем
преодолеть отставание в области электроники. Пусть будем отставать по
объему, по количеству. Да нам и не нужно пока столько, сколько произво%
дят США. Надо выдержать наше советское направление – реальное и
сильное – в электронике. 

Записка Чазова о санитарном состоянии страны 

Горбачев. Записка вызывает очень серьезную тревогу. Мы ведь
договорились на Политбюро, что нужна здесь программа... Но на чем в
первую очередь сосредоточиться? 

Чазов (министр здравоохранения СССР). У нас около 30 решений по
охране среды, загрязняемой химическим производством, добычей угля и
т.д. Но комплексной программы нет. 

Сейчас только воды, используемые для гражданских нужд, отвечают
ГОСТу. 

Условия работы – 700 тыс. человек в шахтах и карьерах – не отве%
чают правилам охраны труда. За полгода санитарные врачи закрыли
137 тыс. предприятий, столовых, магазинов. 65% населения пьют воду из
открытых источников. В Средней Азии – еще больше. 8% молока по сани%
тарным нормам употреблять нельзя. 

Горбачев. В принципе ясно, что все это надо объединить в общей
программе. Но сейчас вижу бессмысленность обсуждения, раз ее нет.
Надо выделить неотложные дела. И заложить в 13%ю пятилетку. Есть ведь
кричащие вопросы. 

Документ, который готовится, должен ориентировать на долговре%
менную политику в области здоровья во всех сферах общества. В общем,
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я доволен и недоволен проектом документа, который громко назван:
«Проект основных направлений развития охраны здоровья населения».
В него надо вложить всю «философию», о которой я говорю. 

Итак: определить комплекс неотложных мер в конкретных городах.
Сделать это за 3–4 месяца, до декабря. 

О военно�техническом сотрудничестве 
с зарубежными странами 

Горбачев. В отношении стран СЭВ все ясно: они неплохо пристрои%
лись. Мы даем все научные разработки, технические проекты и т.д. А они
нам продают изделия, произведенные по этим технологиям. 

Самый дорогой материал – это мозги. И мы его задешево продаем.
Расейское растяпство! 

Вот вопросы, на которые мы должны ответить, прежде чем «сотруд%
ничать»: 
– Почему это нам нужно? 
– Насколько это поддерживает нашу военную промышленность? 
– Зарабатываем ли валюту? 
– Держим ли политически при себе тех, с кем сотрудничаем? 
– Помогает ли это развитию науки и кооперации военного производ%

ства с гражданским? 

Посмотрите, как торгуются наши друзья в СЭВе! Как они держатся
за свои интересы. 

А мы? Мы ведь тоже «за» интересы своего народа. Партия – на служ%
бе народа. Армия – на службе народа. Государство – на службе народа.
Так? А раз так – интересы народа у всех должны быть превыше всего. Из
этого всем и исходить. 

О журнале «Проблемы мира и социализма» 

Докладывает Добрынин. 
Горбачев. У меня много вопросов. Сложился определенный образ

этого журнала. А сейчас он предстает фактически как орган КПСС. Отсю%
да и попытка наших товарищей командовать в журнале. Дело даже не в
деньгах, которые мы платим на его содержание. Дело в том, что мы не
получаем политической и идеологической отдачи от его работы. 

Выходим мы вроде на очень серьезное решение, хотим поднять авто%
ритет журнала. В общем, я думаю, вопрос не очень подготовлен. 

Задача состоит в том, чтобы сделать его привлекательным для самых
разных читателей, а то ведь он превратился в отстойник для тех, кто отра%
ботал свое в компартиях разных стран. Я не за то, чтобы его сейчас закры%
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вать. Закроем – потеряем совсем. Но надо очень серьезно подумать об
осовременивании – через максимальное включение дискуссионных мате�
риалов. Однозначность, однолинейность всегда приводили и приводят к
плачевным результатам. В общем, надо подразобраться. Но не тянуть с
этим. Посоветоваться с друзьями из соцстран, с другими компартиями. 

Об отношениях с Китаем 

Горбачев. ...Есть у меня одна идея: пора бы подбросить дровишек в
костер советско�китайских отношений. Пора их размораживать. Давайте
издадим сочинения Дэн Сяопина у нас. 

Подошли мы к тому, чтобы начать серьезный диалог с китайцами?
Созрели? Как вы считаете? Выбор ведь за нами. 

Добрынин. Напугаем американцев окончательно. 
Горбачев. Крупная будет акция. Тем более, что затрагивает между�

народные отношения. И для нашей общественности важно возродить ин�
терес к Китаю. Согласны? 

Все. Да, да. 
Горбачев. Поручаем издать Дэна в Политиздате. А потом дать хоро�

шую рецензию. 

Политбюро,
6 августа 1987 года 

О единой системе анализа и прогнозирования 
развития мировой экономики

Горбачев. В Соединенных Штатах 100 млн. долл. тратят на эконо�
мическое прогнозирование. А у нас? Не получится ли так, что, взявшись
за важное дело, только обнаружим свое бессилие: один одно предлагает,
другой – другое. Одни дают одно, другие – другое. И получается что�то
наподобие прогноза погоды. Нет серьезной системы. Вопрос в том, кто
должен решать, кто должен объединять разные данные и оценки. 

Нужны другие структуры… У тех, кто должен этим заниматься,
выпал из поля зрения Институт США и Канады. 

Нужно и среднесрочное прогнозирование. Вот Деменцев (председа

тель Правления Госбанка СССР) представил данные о задолженности. Это
хорошо. И обратите внимание: «Большая семерка» прореагировала на на�
ши комментарии к их научным прогнозам. 

А что у нас получается с анализом экономики? В Минфине – одно,
в КГБ – другое, и все это разовое, нет никакой системы. Вот встал перед
нами вопрос о прогнозе экономики США. И выколачиваем из Арбатова и
Примакова. Скорей, скорей. Получаем материал, но там многое и недоду�
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мано, и не объединено. Один – одно, другой – другое. Должен быть науч�
ный совет, куда входили бы и представители обоих институтов. 

Добрынин. Нужно экономическое прогнозирование сочетать с
внешнеполитическим. 

Горбачев. Может быть, институт стратегических исследований соз�
дать? Не получилось бы так: размахнулись на важное дело, а когда подо�
шли к механизму реализации, затвердили то, что имеем. 

О Японии

Горбачев. Критики продолжают напоминать мне о приглашении в
Японию. Идут сигналы и по разным каналам. Но любое японское прави�
тельство будет ставить территориальный вопрос. Пока то, что у нас проис�
ходило с Японией, устраивало и Китай, и США. Но надо сдвигаться. Вер�
немся к этой проблеме с учетом развития событий. Надо что�то делать. 

О встрече с Ж. Чиссано*

Горбачев. Очень он настаивал на визите. 
Визит его укладывается в нашу политику: не очень�то выходить на но�

вые рубежи в Африке и вообще в третьем мире. Но сохранять, что имеем. 
Будем его поддерживать. 
То, что там происходит, укладывается в схему: от политической неза�

висимости к экономической при опоре на собственный опыт. Я и Раджи�
ву об этом говорил, ссылаясь на наш опыт. 

И Африка – в русле мировой политики. 
Такой разговор на Чиссано подействовал. У нас замысел был: изло�

жить нашу политику и морально поддержать. 
Он эрудированный человек, в отличие от Машела** рационалистичен.
Очень много, говорит, было «механического» в подходе к опыту

СССР. Поэтому поднатворили всего... Армия: решили народ вооружать
на местах. Партия: отождествили с правительством, с государством. Эко�
номика: все – государству. 

Чиссано просил отнестись с пониманием, если они там будут идти на
компромисс с империалистами в экономических делах. Это, мол, не меня�
ет их принципиальной линии. 

Он показал себя знающим в международных делах. Позицию Запада
оценивает реалистически, проявляет здравомыслие. Открыто, честно вел
себя со мной. 
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Эфиопия, Ангола, Мозамбик – это наш выход на Африку. Надо рас�
считывать на длительный процесс. 

По поводу стихийной демонстрации татар в Москве 

Горбачев. Не относиться к татарам как к людям второго сорта. А в
поведении милиции и МГК это просматривалось, когда пришлось ограж�
дать Бориса Николаевича, вышедшего к публике. 

Иначе получим лозунг: «Угнетенные нации, объединяйтесь!»
И Васильев со своей «Памятью» тут как тут! 

Власов (МВД СССР). Учимся и мы работать в условиях демократии.
Пока получили передышку – и мы, и экстремисты. 

Ельцин. Надо резервные части иметь для таких случаев. 
Горбачев. Для нас уроком должны быть события в Алма�Ате. Нуж�

но определить право на проведение демонстраций и правила обеспечения
порядка их проведения. И сделать это на уровне местных Советов.
Закрыть в Москве Красную площадь, Манежную площадь, Старую пло�
щадь для демонстраций. 

Вы говорите, что и мы, и экстремисты получили в результате этих со�
бытий передышку. Но надо осмыслить все�таки, что произошло. Мы, по�
видимому, на рубеже новой ступени наших преобразований. 

А между тем в этих событиях первым желанием было использовать
старое оружие – раздавить. Проиграли бы мы много в этом случае. Но мы
проявили выдержку, продемонстрировали демократизм. И один из уро�
ков – надо выходить к народу и таким образом изолировать экстреми�
стов. Люди почувствовали, что они вправе демократическим способом за�
являть о своих требованиях властям. 

Определенные уроки мы уже извлекли, определенную школу про�
шли. А если бы проявили бесхарактерность, когда кризис созрел, не доби�
лись бы того, чего уже добились. Экстремисты хотят использовать наши
ошибки, чтобы дискредитировать все, что мы за два года сделали. 

О ситуации в Крыму. Население 2,5 млн.: 60% – русские, 24% –
украинцы. В Крыму сложилась новая реальность после сталинских пре�
ступлений. Молодежь татарская не знала, как все было. А когда узнала,
поддалась эмоциям. Но то, что за 40 лет в Крыму произошло, нельзя
отбросить. И не надо смешивать экстремистов с народом. И многое ему
еще надо сказать. 

Давайте письмо Центрального комитета опубликуем, выразим
уверенность, что все будет сделано упорядоченно и постепенно. Самим
же не надо теряться. Надо выдержку проявлять. Гласность тут на нас сра�
ботала. 

Особое внимание работе на местах в продвижение нашей линии, и
чтобы никаких антитатарских проявлений. 
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На автономию Крыма не выходить. Пусть едут в Крым татары –
ветераны, молодежь. Хотя это не простой вопрос. Некоторые предлагают
просто объявить Крым всесоюзной здравницей. Вывести его из Украины,
образовать «федеральный округ». Идея заслуживает внимания. Но сразу
всего не сделаешь. Постепенно надо идти навстречу людям. Школу воссо*
здавать на татарском языке, заселять незаселенные места. Северо*восточ*
ную часть Крыма, где татары в основном были сконцентрированы, там их
и селить. Словом, реализм и конкретные дела. Это сейчас главное. 

Политбюро,
13 августа 1987 года 

О предупреждении эмиграционных настроений 

Докладывает Скляров (Отдел пропаганды ЦК). 
За 10 лет эмигрировало 230 тыс. человек. Из них: 70 тыс. пенсионе*

ры, 36 тыс. – с высшим образованием, 6 тыс. членов КПСС, 12 тыс. членов
ВЛКСМ. 

Главной причиной уезжающие евреи выставляют, что нет условий для
изучения родного языка, нет доступа к национальной культуре. Затем –
помехи в продвижении по службе, трудности с поступлением в вузы. 

Лигачев. Как мы оцениваем деятельность Антисионистского
комитета*? 

Скляров. Не нашел он своего места. Ничего положительного о нем
сказать не можем. 

Лигачев. Мы же решили вводить представителей разных националь*
ностей в партийные и советские органы власти. Есть примеры: Браун,
Наталья Геллерт...** Это решающий фактор, все отсюда. Когда есть чело*
век твоей национальности у власти – какое еще нужно доказательство рав*
ноправия! 

Жалуются на местах: не можем добиться, чтобы все изучали русский
язык. А кто вас заставлял это делать? Отвечают: Никита (Хрущев) заставлял.
Да нет. Это – исторический процесс. Народ не жалуется, что приходится
знать русский язык. Но защитники национального, писатели бьют тревогу. 

Чебриков. Да, выехало немало. Что можно ожидать? Немцы... Еще
примерно 400 тыс. могут уехать. А еще 400 тыс. евреев уже имеют вызовы
на руках. Плюс 8 тыс. армян. 
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Иначе говоря, речь идет не об отдельных случаях, а о явлении массовом.
Горбачев. Открытость, гласность дали выход тому, что существова�

ло и раньше. Нужны продуманные на длительный период действия.
Вопрос вышел сейчас на поверхность. Сказывается демократизация
общества. Но и решение проблемы надо искать в рамках демократическо�
го процесса. Мы с этим столкнулись сразу, как подписали Хельсинкский
акт. А теперь вот выплеснулось. Много негативного накопилось в настро�
ениях населения. Выливаются они и в виде эмиграции. Эмоций много по
этому поводу, а рассуждения примитивные. 

Вот письма. Из Майкопа: да пусть они все катятся, не нужны они
нашему обществу. Член�корреспондент Буянов: что они, кто бежит,
пухнут с голода здесь что ли? Родина им надоела? Не надо бояться пуб�
ликовать все о них. 

Русские писатели, например Солоухин, пытаются докопаться до
корней явления. Писатели, а также поэты, художники, эти в основном из
Нечерноземья, где положение русского населения, особенно крестьянст�
ва, трудное. Мотив такой: русскому человеку тяжело, а он не бежит, и
бежать ему некуда. А «эти»! Мы не можем солидаризироваться с такими
взглядами. Тем не менее, приходится признать, что эмиграция возбужда�
ет чувства патриотизма, но в негативном плане. 

Противник наш нащупал здесь слабое место: вот вам и социализм, из
которого люди бегут! Поэтому позиция – мол, пусть бегут – для нас не
подходит. 

Есть корни внутренние. Есть корни внешние. Что касается внеш�
них – тут все ясно: воссоединение семей, а еще Западу нужно дискредити�
ровать социализм. 

В условиях перестройки внутренние причины будут сужаться и
можно надеяться на сокращение эмиграции. Но не думаю, что перестрой�
ка будет здесь действовать автоматически.

О научном издании «Великая Отечественная война» 

Горбачев. И история Отечественной войны, и другие наши истории
испытали на себе влияние конъюнктуры – что при Сталине, что при Хру�
щеве, что при Брежневе. Генерал Еременко написал книгу, из которой
следует, что главный фронт Отечественной войны был на «Малой зем�
ле»*, а остальные «отсиживались в окопах Сталинграда». (Хохот).  

Теперь многое уже осмыслено, но надо все уточнять. 
Упрощать ничего не надо. И не 100 тыс. тираж давать, а пока 10 тыс. 

ГОД ТРЕТИЙ (1987)  •  НАЧАЛО ПРЕОДОЛЕНИЯ...

219

* «Малая земля» – плацдарм под Новороссийском, где воевал Брежнев. 



Итоги поездки Шеварднадзе в Женеву

Горбачев. Хороший шаг сделали. Он нам прибавил динамизма...
Вроде, драка у них в НАТО. ФРГ и США что$то не поделили. Ясно, что не
согласимся, чтобы ФРГ получила ядерное оружие. Сейчас надо занять
твердую позицию по «першингам»... Мы выигрываем, когда интернацио$
нализируем большие вопросы. США и НАТО не хотят этого. В Вене,
например, натовцы хотят оттеснить Н+Н (нейтральные и независимые го�
сударства Европы). Поездка Эдуарда – это и поддержка Н+Н. 

Политбюро,
20 августа 1987 года 

Об исправительно�трудовых учреждениях 

Докладчик. У нас сейчас 1 млн. 300 тыс. заключенных (в Соединен$
ных Штатах – 500 тыс.). В год в среднем совершается 10 тыс. преступле$
ний в самих лагерях. 1500 увольнений из охраны за год за сращивание с
заключенными. 150 сотрудников охраны привлечены к суду. Объем про$
изводства в местах заключения достиг 13,5 млрд. руб. (в год).

53% лагерей – в Европейской части, 21% – в Сибири и на Севере. 
Горбачев. ЦК, Совмин, президиум Верховного совета завалены

письмами. Люди обеспокоены тем, что происходит в местах заключения.
Тут очень серьезные вопросы и для МВД, и для прокуратуры, для всей
системы нашей юстиции. 

Наши тюрьмы и лагеря плодят сотни тысяч яростных противников
Советской власти и мерзавцев. Туберкулез в тюрьмах – массовое явление.
Сидят вместе закоренелые преступники и люди, попавшие случайно. 

Надо коренным образом изменить отношение к экономическим пре$
ступлениям. Значительную их часть рассматривать как действие, за кото$
рое наказание должно осуществляться на месте работы, а не в тюрьмах.
Надо коренным образом отделить матерых преступников в лагерях от
попавших туда случайно, оступившихся. 

Проблема кадров в этой системе – главное. Но где МВД, где проку$
ратура, чтобы этим заниматься? Власов пришел в МВД и за год пришел к
выводу: надо что$то делать! 

Сколько прошло людей через лагеря? Миллионы. Если они оттуда
вышли, то большинство прошло и хорошую школу, чтобы стать отпетым
преступником. Что, такая цель у наших исправительных учреждений?
Нет – цель перевоспитывать, а не растаптывать личность. 

Мы разрушаем гражданственность в людях. Такова там система.
Порядок должен быть. Это да. Но не так, чтобы ломать человека. Надо
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жестче сформулировать в нашем решении требования к МВД и проку�
ратуре. 

(Седову, замминистра внутренних дел СССР по лагерям): Вы не вла�
деете ситуацией. МВД отвечает за все, что там происходит. 

Я не знаю, кто из членов Политбюро или секретарей ЦК не дрался в
детстве. Но на Западе за ребячью драку в тюрьмы не сажают. Условно –
другое дело. Или девчат не поделили – обычная история. Что, в тюрьму за
это сажать? Но сажают и производят преступников там. 

Кадры, кадры. Посылать в эту систему не тех, кто обанкротился на
других постах или не справился с другой работой. А тех, кто в состоянии
выполнять там государственные задачи. 

Если, конечно, рассматривать это как грязную работу, то настоящие
кадры не наберешь – такие, кто способен перевоспитывать, а не загонять
заключенного в еще большую мерзость, делая из него врага. 

У нас сейчас какое положение? Да, мы можем сказать: у нас есть
честные следователи, есть угрозыск, квалифицированные сыщики, люди,
понимающие свой государственный долг. Но их меньшинство. 

Лигачев. Надо хорошо пересмотреть центральный аппарат. Сам
взгляд поменять на функционирование этой системы. Какая�то неболь�
шая, наверное, часть заключенных – это отпетая публика. Их изолиро�
вать от других. И обеспечить прокурорский надзор. Если его нет – тогда
попусту мы тут стараемся. 

100 тыс. человек в охране этих заведений. Повысить зарплату тем,
кто останется при сокращении. Но фонд зарплаты там не увеличивать. 

Соломенцев. Уже в СИЗО с людьми обращаются варварски. А там
ведь люди, еще не объявленные по суду преступниками. 

Горбачев. В перспективе число колоний должно быть сокращено… 

О состоянии архитектуры и градостроительства, 
о реставрации памятников истории и культуры 

Лигачев. Госстрой был главным душителем архитектуры. И зодчие
у нас исчезли. Раньше что ни село – церковь, причем со своим особым
архитектурным обликом. А теперь – если и есть дом культуры, то по одно�
му унылому типу по всей России… Я против передачи реставрационного
дела из Министерства культуры в Госстрой. 

Горбачев. И здесь, в архитектуре, действовал принцип вала.
Его утверждали на государственном уровне. Считалось, что самую
большую экономию мы должны получить, вводя типовые проекты.
В результате улицы в провинциальных городах – как тысячи коров
одной породы. 

У нас и города, и деревни застроены примитивно. А в этих городках,
между прочим, закладываются основы нации будущего. И «базовые» сов�
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хозные постройки такие же, как в 30�х годах в голодуху. Говорят, что
по�другому строить не разрешает начальство. 

Улицы в городах выглядят ужасно убого, однообразно. Ссылаются
на то, что идет массовое панельное строительство. А посмотрите на
панельное строительство во Франции. Дома лучше, чем по индивидуаль�
ным планам. У нас же под этим предлогом все стерли, все на один манер.
Не дома, а бункеры, казармы строим. В Западной Европе земли меньше,
чем у нас, а дома для жилья выше 3–4 этажей, как правило, не строят. 

Соломенцев. Академию архитектуры народ ругает за однообразие. 
Рыжков. Запущенность у нас в этой сфере страшная. 
…Не надо преувеличивать, будто у нас много сделано по реставрации

памятников. Почему нас критикуют, почему общественность негодует?
Вот Новгород. Жуткое впечатление. Церковь XII века за 10 лет не можем
реставрировать! Товарищ Демичев, почему?! 

Подключите финнов, югославов, поляков, если сами не можете. 
Нет. Нельзя тут лакировать сделанное. Об Академии архитектуры.

Давайте дозреем до решения, куда трогаться в ее развитии? Мы что, убе�
ждены, что Академия все повернет? Если в строительном деле ничего не
изменится, если вся система строительства не будет повернута в новом
направлении, если не будет кадров, ничего Академия нам не даст! 

Горбачев. Новое домостроение, если его состыковать с архитектур�
ными установками, если архитектура состыкуется со строительной базой,
если проектное дело будет сочетаться с архитектурными идеями, т.е. если
произойдет «встреча» всех этих направлений, тогда хорошо... Прав Нико�
лай Иванович: если мы не заложим новые подходы в градостроительство,
используя опыт Западной Европы, соцстран, Москвы, тогда – пустой
звук. Но если, с другой стороны, архитектурная мысль останется в загоне,
то даже и улицу Горького, созданную в 30�х годах, москвичи не узнают «в
стекле и металле». Ни функционально, ни по архитектуре, ни по чему –
Калининский проспект не «шедевр», а, как его обозвал Андрей Вознесен�
ский, «вставная челюсть Москвы». 

Мы действительно потеряли за эти десятилетия десятки талантов в
архитектуре. В СССР пять архитекторов на десять тысяч человек, а в
Венгрии – 35, в ГДР – 35, в Болгарии – 40, в Соединенных Штатах – 40. 

Все мы за то, чтобы Академия архитектуры была. Но, думаю, более
рационально предложение Николая Никитича (Слюнькова) – создать
сначала Центр архитектуры, чтобы нарастить силы, а потом преобразо�
вать его в Академию. 

Николай Иванович прав: сделано много, но заваливается столько, что
нельзя терять времени. Посмотрите: раскопки в Средней России в очагах
древней русской культуры. Они показывают, как много уже потеряно. 

Надо расширять реставрационные работы. Если техническую базу на�
до расширить – давайте подумаем. В общем, в угол загнала нас ситуация. 
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Подходит время: что делать с «хрущобами»? А они ведь превалиру�
ют в застройке городов, испохабили весь их вид! 

Мысли и поручения Горбачева 
во время отпуска в Крыму*

(август – сентябрь 1987 года) 

Реплики Горбачева по ходу диктовки А.Черняеву.
31 августа. Подняли огромное дело, но в нем и интуиция нужна,

чтобы чувствовать меру, где грань между тем, чтобы «замазать прошлое»
и критиковать по правде. Не надо шарахаться. Еще предстоит партконфе�
ренция. Перестройкой мы рисуем портрет социализма. Но он не должен
размываться, как у сюрреалистов, – где ноги, где что… Махровые фигуры
возникают в меняющемся обществе. Идет поиск. Мы создали каркас
нового здания – обновленного социализма. Каркас уже есть. А остальное
будем набирать. И посмотрим, что получится. Но пусть никто не претен�
дует на истину в последней инстанции. 

Посмотри внимательно – как у Маркса, как у Ленина, «оттенки»
между ними есть. Вот прочитал я «Экономическо�философские руко�
писи» Маркса 1844 года. А ведь он там не отказывается от частной собст�
венности. 

Афанасьеву («Правда») скажи, чтоб не подбрасывал хворосту в кос�
тер татарской проблемы. Пусть комиссия спокойно поработает. Не надо
вообще в прессе раздувать какую�то кампанию. 

Лукичу (Георгий Лукич Смирнов, директор Института марксизма�
ленинизма) позвони: пусть начинает подготовку материалов к пленуму по
национальному вопросу. 

Академику Бромлею (директор Института этнографии АН
СССР)... Пусть готовит развернутый материал о положении наций и
народностей СССР – о том, что сделано при Советской власти и что сде�
лано не так. И чтоб откровенный анализ. Пусть честно все покажет. 

3 сентября. Ивану Фролову (помощник генсека) позвони: к моей
статье в «Коммунист» (о социализме и рынке) нужно разработать тему
отчуждения. Маркс предполагал через обобществление собственности
вернуть человека к самому себе. А у нас – если честно – произошло отчу�
ждение и в экономике, и в политике из�за отсутствия демократии. Дирек�
тивные методы командно�административной системы лишили нас воз�
можности решить эту проблему, главную в социализме. 
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…Критерий оценки общества, его подлинной развитости – не уро�
вень потребления, а саморазвитие человека, раскрытие его способностей,
его возможностей. Это все надо «провернуть» в концепции «нового мыш�
ления».

Там, где пойдет в статье речь о «развивающемся социализме» (само
это понятие надо еще осмыслить), показать, что наша цель – возродить
социалистическую сущность общества. 

17 сентября. Три Егора прислали мне сюда письма: Егор Лигачев,
Егор Яковлев (редактор «Московских новостей») и Георгий (Егор же!)
Арбатов. Прочел их все. И вот что я тебе скажу на этот счет. 

Мы задумали и затеяли колоссальное историческое дело. Все трое
глубоко озабочены – хотят, чтобы наши задумки исторического масштаба
состоялись. Но в их позициях отражается невероятный диапазон раз�
личных мнений, споров, позиций, дискуссий – весь плюрализм нашего
общества.

Есть люди, которые уже назвали Горбачева ревизионистом. Другие,
наоборот, ищут спасения в том, что он разрушит марксизм�ленинизм.
Отвыкли от творческой методологии марксизма�ленинизма. Посмотри,
Бухарин как тонко, диалектично подходил к каждому вопросу. А ведь был
чистюля в вопросах верности социализму. 

А у нас вместо обсуждения, разбора и реалистических оценок вцеп�
ляются сразу друг в друга. Все три Егора озабочены одним и тем же.
У всех тревога, что, не дай бог, захлебнется перестройка. Считают, что мы
открываем ворота всеядности. Ссылаются на вышедший в Риге фильм о
борделе. Это в самом деле моральное разложение: смакуют пошлости, ни�
чего святого. Голая баба на кабане... А поговори о фильме, например,
с Климовым (кинорежиссер). Он тебе скажет – прекрасный фильм! Раз�
врат, моральный распад вызывают отвращение, поэтому, мол, фильм этот
обличительный. А я так считаю, что он пропагандирует вседозволенность,
любование малинкой. 

Диапазон расклада мнений сейчас огромный. И это, в общем, хоро�
шо, неизбежно при таком повороте, который начался. Смятение всегда
сопровождает революцию, особенно у интеллигенции. Но вместе с тем
мы же не хотели порушить все святое наше – патриотизм, любовь к
Отечеству.

Мы хотим разбудить каждого, избавить от социальной пассивно�
сти, от факторов, затормаживающих движение вперед, мешающих пере�
стройке. 

Все три Егора – за демократизацию. Интеллигенты, рабочие, кресть�
яне втягиваются в этот процесс. Но учти, у нас 18 млн. чиновников плюс
члены их семей. Это около 60 млн. по стране. Они боятся за свои кор�
мушки... 

Арбатову скажи... Он там в конце письма жалуется, что, мол, не уго�
дил генсеку, боится испортить отношения. Глупости все это. Скажи ему,
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что Горбачев дорожит его мнением, его информацией, раздумьями, кото�
рыми он откровенно делится. Внимательно читаю его записки. И пусть
отношения сохраняются такими, как они установились. Главная забота,
чтобы не остановилось наше дело, и я, мол, понимаю его. 

В общем, пусть не паникуют. С Егором Кузьмичом у меня был разго�
вор. У некоторых, говорит он, не хватает ответственности перед народом.
Яковлев (Александр Николаевич) заявил на совещании в ЦК с редактора�
ми, что может уйти. Это ответственность?! – задает мне вопрос Лигачев. 

Фалину (агентство печати «Новости») скажи: пусть не драмати�
зирует происшедшее на совещании у Егора Кузьмича. Но выводы пусть
сделают. 

Егор Яковлев говорит о популярности своей газеты. Но эта популяр�
ность должна идти на пользу перестройке. В «Московских новостях», как
и в «Огоньке», да и во многих органах печати, нет сопоставления мнений.
Нет разнообразия авторов. Все только «свои». А надо, чтобы и те, и дру�
гие были. Тогда будут и демократия, и гласность. Есть разные темы, жгу�
чие темы. Но не надо из них делать сенсацию. Огромное дело делаем.
И нужны чистые руки, чистые помыслы, и нельзя шпиговать мозги людей
черт�те чем в расчете на возбуждение, на сенсационность. 

Отвратительно мне, когда сбиваются на дешевку. Пусть поразмыш�
ляют авторы писем. 

Егор Кузьмич сказал мне, что на совещании с редакторами он отме�
тил: в «МН» много хороших тем поднято. Так что он не видит все в одном
темном цвете. 

Александр Николаевич сказал мне недавно по телефону, что заявил
Лигачеву: ему (Яковлеву) с ним не по пути. А сам собирает всякое о Егоре
Кузьмиче и подбрасывает мне. 

Да, согласен, вежливых выражений у Лигачева не хватает. Но он чест�
но беспокоится о деле, о перестройке. А что касается методов общения с
людьми, то у него не все получается. Я согласен: сейчас очень важно не
только, что сказать, а и как. А Егору (Яковлеву) скажи: вон Грэм Грин (анг�
лийский писатель) всю Сибирь объехал и удивился, сколько большевики
сделали после Октября. А он – Егор – объехал всю заграницу – где только
не был! – всякие интервью давал, а в своей стране не бывал. Хорошо это? 

Давай, Анатолий, их всех объединять. 
...Ошибки наносят ущерб перестройке. Нельзя провоцировать и тех,

кто «за», и тех, кто «против», на такие вещи, которые мешают, вредят
нашему движению. 

Да, да, заводиловка идет во всем обществе и в Политбюро ведь тоже... 
Было бы большой ошибкой сейчас снять Егора Яковлева. Хотя Отдел

пропаганды ЦК отказывается работать с ним: нет, мол, на него управы. 
Я сказал Егору Кузьмичу: так не пойдет, чтобы снимать. Но пусть и

Егор в «МН» подумает – подумает о своей ответственности. Словом,
пусть действуют все и не паникуют. 
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А в общем	то, Анатолий, провинциализм процветает и в самом
нашем руководстве. 

Секретариат ЦК,
22 сентября 1987 года 

О национальном составе аппарата ЦК КПСС 

Говорилось о том, что среди работников аппарата нет вообще азер�
байджанцев, киргизов, таджиков. Только один узбек, два молдаванина, один
эстонец. Представители национальных республик есть только в трех
отделах: организационно�партийной работы, пропаганды и сельскохозяй�
ственном. Обращено внимание на эту сторону кадровой политики. 

Политбюро,
28 сентября 1987 года 

Общий обмен мнениями 
(по возвращении генсека из отпуска)

Горбачев. Позавчера в аэропорту мы говорили о том, что, может
быть, по истечении трехмесячного срока после июньского пленума пого	
ворить о том, как идут дела. 

Считаю, что для нас наступил критический этап перестройки.
Я связываю это с реализацией решений январского и июньского плену	
мов, которые выводят нас на демократизацию общества и экономическую
реформу. 

Напряжение в обществе нарастает. Это факт. Нарастает и беспокой	
ство народа за судьбу перестройки. 

Мы не раз говорили о противоречивом характере перестройки. Этот
вывод находит подтверждение сейчас. Противоречия принимают более
острый характер. Ничего не поделаешь – революционный характер пред	
принятого нами дела предполагает одновременно и созидание, и разруше	
ние. Мы предвидели такое развитие. Мы должны все это пережить и пере	
бороть. Главное сейчас – реализация ближайших задач перестройки. 

Для нас, для руководства страны, крайне важно верно оценить соот	
ношение сил в нынешней ситуации по отношению к перестройке. Инфор	
мация идет обширная, фактов много. Но факты еще не образуют полной
картины. 

Основная масса сегодня за перестройку. А что будет завтра – вот на
этот счет давайте поговорим. Это я говорю не для того, чтобы поддержать
среди нас оптимизм, бодрость духа. Мы должны прямо смотреть в глаза
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обстоятельствам. Ожесточение определенных сил, сопротивляющихся
перестройке, сейчас налицо. 

Это не антагонистические, не классовые силы. Но это те силы, кото!
рые видят, что перестройка, поскольку она переходит в практическую пло!
скость – через экономику, открытость, через право на свободную дискус!
сию, – создает угрозу их власти, их положению, лишает их источников
благополучия и полномочий. Скорее, это те, у кого вошла в привычку мо!
нополия на власть, а перестройка поворачивает против такой ситуации. 

Вот почему происходит ожесточение. Все это мы должны видеть и
противостоять развертыванию таких процессов в русле демократии реаль!
ной подготовкой не только самих себя, но и всех к работе в новых условиях. 

Люди, о которых я говорю, будут использовать трудности, эксплуа!
тировать эти трудности, будут нам указывать пальцем: вот, мол, ваша де!
мократия! Вот, мол, ваша реформа! Будут наносить удары по новым под!
ходам. Поэтому мы должны правильно оценить соотношение сил. Тут
заложена главная опасность. Будут пытаться вызвать недовольство у тру!
дящихся. 

Предстоящие год
полтора будут решающими с точки зрения того,
куда пойдет перестройка. 

Хочу сказать о нынешнем составе руководства. Тут положение меня!
ется. Мы подготовили теоретически, политически, организационно и
идеологически переход к перестройке. Приступили к ее осуществлению.
Эту часть работы при всей ее сложности мы провели в целом успешно.
В дискуссиях, спорах, в схватках мы, тем не менее, оказались на уровне. 

Не вдаваясь в частности, во все перипетии этой нашей работы, мож!
но все же сказать: мы справились. Конечно, попав в свое время в руковод!
ство, мы с вами могли бы и так продержаться, подлаживаясь к событиям.
Страна шла бы сама по себе, но куда – не знаю. У нас хватило мужества,
ответственности, умения и интеллектуальных сил, чтобы выйти на пер!
вый этап и пройти его. В стране создается новая нравственная атмосфера,
хотя есть откаты, есть отступления, есть в ней большие дыры. Но в целом
она возникла – эта атмосфера – и работает на перестройку. 

Перестройка захватывает все новые слои. Дошла и до вооруженных
сил. Новое руководство в армии на основе новой доктрины готовит очень
серьезные предложения. В МИДе происходит серьезная адаптация к но!
вым требованиям времени. Перестройка затрагивает и КГБ. Все это отно!
сится, однако, только к первому этапу. Но это и предпосылки для движе!
ния дальше. 

Мы должны быть готовы справиться с неизмеримо возросшими но!
выми задачами. Перед нами настоящее испытание. 

В этой колоссальной работе можно сбиться на второстепенные дела,
тем более что частности бывают очень острые. Такие, что забываешь о
главном. Вот где ключевое звено – деятельность партийных организаций. 
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Если взять первый этап, партия тащила все на себе, хотя разные ее
эшелоны – по�разному. Теоретическое осмысление процесса, крупные на�
чинания программного порядка – это прерогатива Политбюро, ЦК, пра�
вительства – Центра. А весь фронт работы – на парторганизациях всех
регионов. И вот тут мы до сих пор встречаемся с тем, что нам говорят:
у вас тут в Москве перестройка, а у нас как было, так и осталось все по�
старому. Есть до сих пор и такие: посидим, подождем, посмотрим. Такое
не только на уровне первичных партийных организаций, а и на уровне
горкомов и обкомов. 

Есть перестроечная тенденция, партия пришла в движение. Но есть
и то, о чем я говорю. Объяснить такую позицию я могу, например, тем, что
кроме гласности, развития критики ничего же мы еще не дали обществу.
Ведь даже демократические выборы, новая роль Советов в жизнь не во�
шли, не говоря уж об экономической реформе. Правилен был на этом эта�
пе акцент на критику. И тут встретили поддержку. А изменения в кадрах,
в их деятельности происходили замедленным темпом. 

Есть люди, которые ждали перемен и почувствовали себя людьми,
когда они начались, искренне включились – пусть ошибались. 

За три года сменилось 50–60% секретарей горкомов и райкомов. Но
нас уже обвиняют, что они присвоили себе монополию на все дела. И про�
исходит дискредитация того слоя, на который мы должны опираться. Но
это же новые вроде люди! Так что дело не в том, чтобы заменить, а в том,
чтобы помочь работать по�новому. Часть придется вновь заменять. При�
дется. 

Наметилось отставание партии. Об этом мы уже говорили на июнь�
ском пленуме. Оно есть и сейчас. И осталось что сказать из того, что уже
тогда говорилось. Не надо опять очередную «интересную речь» произ�
носить. А повязать интересные идеи с делом, вдалбливать, убеждать всех,
что ключевое направление сейчас – будничная, текущая работа, но не
текучка. 

Мы должны донести до людей: коренное изменение, качественное
изменение общества произойдет на последующих этапах перестройки. Но
на подходах к ним партия, ее руководство будут держать в поле зрения
неотложные нужды. Без этого мы не подкрепим в людях настроение рабо�
тать, не нарастим поддержку наших замыслов. 

(После этой речи наступило долгое молчание. Члены Политбюро
попросили время подумать. Был сделан большой перерыв.) 

Рыжков. Это уже стиль, метод нашей работы – периодически
осмысливать сделанное и не сделанное. Откровенность высказываний –
большое достижение. Это дает возможность вырабатывать коллегиаль�
ную позицию. На революционном этапе это полдела. 

Нельзя сказать, что мы всё знали и знаем. Но наступил момент в
перестройке, когда мы можем сказать и о плюсах, и о нерешенных вопро�
сах. Напряжение нарастает. Это закономерно. 

В ПОЛИТБЮРО ЦК КПСС…

228



Что происходит? 
Демократизация встречает большое сопротивление консервативных

сил. То, что было тайным, теперь выпирает. И видно, где незнание, а где
сопротивление... со стороны определенных прослоек нашего общества. 

Массы верят партии, горят перестройкой. И политическая мудрость
состоит в том, как вести дело, чтобы они всегда шли за нами. Мы же для
народа все делаем – не для себя же. 

Вопрос о кадрах я поставил бы на второй план: мы уже знаем, кто за что.
Кадры не готовы. Они десятки лет воспитывались по другим принципам.

...Если массы отвернутся от нас – это наша трагедия, наше пораже)
ние. 89�й и 90�й годы будут самыми тяжелыми. 

Январский пленум и июньский пленум этого года, т.е. демократиза)
ция плюс экономическая реформа, – это две глыбы, которые мы должны
столкнуть. Госприемка – испытание в этой задаче. Необходим год, чтобы
почувствовать, получается ли. 

1988 год – начало большого испытания в экономике: выходим на
полный хозрасчет. Даже руководители высокого ранга не понимают, как
они будут жить и работать. 

Но не останавливаться. Прошлые реформы гибли из)за этого.
...Выдавливаем средства из всего, но даем на социальные нужды. Мы же в
этом отношении очень отстаем от других стран. А в народе создается
ощущение, что наверху сидят и не понимают, что надо решать в первую
очередь. 

О ценах. Это оселок, на котором будут проверять и нас, и зрелость
общества. Запущенность такая, что давно, 10–15 лет назад, надо было
решать вопрос с ценами. 

...Если мы будем на нынешнем уровне держать расходы на оборону,
мы не сможем модернизировать промышленность, не дадим народу бла)
госостояние... С учетом новой нашей философии надо сокращать расходы
на оборону. 

В идеологическом плане... Предстоит 70)летие Октября. Доклад дол)
жен быть такой, чтобы видно было, что мы не только экономически хотим
идти вперед, а чтобы он утверждал патриотизм, веру в идеи. 

Надо серьезно сказать о людях, которые делали с народом такое!.. Но
нельзя все валить в одну кучу, как это мы видим в прессе. Почему, напри)
мер, корить тех, кто строил пятиэтажки (в «Огоньке» этим занимаются)?!
Для нас эти пятиэтажки тогда дворцами были. 

Надо, чтобы народ знал свое прошлое. Гласность, демократизация –
главные рычаги в нашем деле. Без них ничего не поднимем. 

На частности надо обращать внимание. Ведь в ситуации гласности
создаются течения, не соответствующие направлениям, которые мы зало)
жили в перестройку. Чуть ли не новые партийные платформы возникают. 

Я против того, чтобы душить гласность. Но и нельзя давать возмож)
ность определенным силам расшатывать политические устои. У нас
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должна быть какая�то программа действий на этот счет. У меня нет коле�
баний, что мы сможем управлять гласностью: четко, трезво, без паники
это делать. 

Лигачев. На 100% подписываюсь под речью Михаила Сергеевича. 
Есть беспокойство за нашу политику. Но никогда я не теряю опти�

мизма. 
Без демократии и реформ мы закопаем перестройку. ...При подготов�

ке решений надо лучше взвешивать последствия позитивные и негатив�
ные. В целом решения Апрельского пленума ЦК 1985 года соответствуют
интересам народа. Но – в целом! Есть другие моменты. 

Вот – о повышении цен на хлеб. Не совсем продумали эту меру, сде�
лали поспешно: качество хлеба не повысили, а цены подняли. 

Горбачев. И зачем этой чепухой надо было заниматься? (То есть
связывать с повышением качества.) Мы же знали, что цены все равно
придется менять. 

Лигачев. Увеличение производства водки в 1986 году не дало нам
ничего. Против самогоноварения это не сработало... Никого не хочу упре�
кать, но... 

Партия отстала от событий. Это произошло и с освещением истории.
Наговорено тут столько и такого, что кое в чем стало еще более неясно.
Долго придется разгребать. 

Неожиданны и события в Прибалтике. Они показали, что актив пар�
тии проявил пассивность. А в области истории оказался совсем неподго�
товленным. Ни один не выступил в защиту Советской власти. 

Партактиву Эстонии пора идти в парторганизации, в коллективы и
объяснять историю Республики. Но тут нужны кадры с идейно�полити�
ческой закалкой. 

О правовой основе перестройки. В 1917 году за два месяца была со�
здана правовая основа Советской Республики. А сейчас тоже ведь рево�
люция. 

Перестройка рассчитана на длительный период. Это правильно. Но
при условии, если мы выполним XII пятилетку. 

А тут еще погода все попортила. Такая бывает раз в 30–50 лет. 
Надо выводить вперед пищевую промышленность. Это один из глав�

ных источников увеличения национального дохода. 
...В партии много пассива, балласта. Это миллионы людей. Надо бы

пойти на аттестацию коммунистов. Это не чистка. Но напоминание об
ответственности быть членом партии. 

...Политбюро, пока вы, Михаил Сергеевич, были в отпуске, работало
дружно. 

Громыко. Мысль о приостановке членства в партии чужда партии.
В стране нет оппозиции курсу перестройки – ни в партии, ни в народе.
Общество монолитно. Политической оппозиции нет. Но есть определен�
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ные слои, которые – по разным причинам – не нашли своего места в про�
цессе перестройки. Величие и глубину задач они не всегда чувствуют. 

Горбачев. У нас есть кадры, которые по 20–30 лет возглавляют кол�
хозы и предприятия. Но у некоторых такой задор, такое чувство новизны,
какого не найдешь у многих молодых. 

В то же время приходится констатировать, что многие из тех новых
партийных руководителей, а их после XXVII съезда 60%, ничего нового в
работу пока не принесли. 

Громыко. 70 лет социализм существует в мире законно, а не с чьего�
либо согласия. Даже уродство в его истории – культ личности – не оста�
новило его движения от успеха к успеху. Культ был тормозом, да. Но,
несмотря на это, страна шла вперед. И солдаты на войне сражались за
страну, а не за «личность». 

...Надо связать юбилей с политикой, с тем, что мы сейчас обсуждаем.
И не допускать суматохи. 

Воротников. Не удается все охватить, чтобы дать полную картину
нашего развития. Поэтому надо четче определить приоритеты. Тем более
что всего не предусмотришь: катастрофы, шквалы, тайфуны, погода и т.д.
И опять же – кто быстрее отрапортует: старые методы! 

Возникает и местничество, раз даем права. Дисциплина начинает
хромать. С секретарем райкома так уже не поговоришь, как раньше.
Появились уже целые районы, где тебя слушать, как прежде, не будут.
Если сам не поехал на место, не послал кого – ничего делать не будут. На
местах не ведется разъяснительная работа по перестройке. 

Горбачев. Вот и надо переместить центр перестройки туда – на
места. 

Воротников. Надо скорее проводить перестройку аппарата. Там
хоть какие�то решения можно подготовить. Люди – в состоянии неопре�
деленности... В идеологической перестройке немало перекосов. Правда,
после совещания у Егора Кузьмича кое�какие изменения к лучшему слу�
чаются. 

Но тенденция в средствах массовой информации – опасная. Дело не
в том, что мы, старые, так реагируем. А в том – как это влияет на моло�
дежь. Я за гласность. Но надо же ребятам разъяснять, что к чему. 

...Арбат (улица) приносит пример того, какой будет восторжество�
вавшая «полная демократия». 

Горбачев. Это хорошо, что перестали молиться на начальство. Вот
это рабство и хотят сохранить местные комитеты. Это хорошо, что люди
от станка критикуют министров и Кремль. Но... важно, чтобы при этом
помнили: а что ты сам лично сделал для перестройки?! 

Алиев. Политической, организованной оппозиции у нас действи�
тельно нет. Но перестройка идет трудно. Сопротивление консервативно�
го слоя нарастает и из�за стремления к самозащите, и по инерции. 
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Теоретически мы все вроде знаем. Но важно, чтобы каждый знал свое
место в перестройке. В выработке политики перестройки участвует верх�
ний эшелон партии, а другие слои партии активно в этом не участвуют.
И первый теперь вопрос – привлечь их к активной деятельности, научить
их участвовать в перестройке. 

Долгих. Такие обсуждения среди нас очень полезны... Мы ведь уча�
ствуем в процессе, когда перестройка превращается в огромное движение
в рамках социализма. 

Горбачев. Но это движение может приобрести и болезненные формы. 
Долгих. До дна наши решения не доходят. Вот был я в Иркутске...

на алюминиевом комбинате. Там не понимают новых методов работы. 
Горбачев. А реализовать�то перестройку придется именно там, на

таких вот комбинатах. 
Долгих. Негативные явления видны. Но неужели мы такие наивные

люди, что по этому негативу будем судить о сути движения? Идет настоя�
щая борьба. Так и надо смотреть на возникающие проблемы. 

Многое будет определяться опытом. Нам еще самим не все ясно.
И не надо бояться лишний раз обсудить, что происходит, поправить. 

Этапы, даже мелкие этапы полезно выделять. Случилась ошибка –
дорабатывать, а не новые решения�паллиативы плодить! 

Негативизм, очернительство захватили часть людей. Возьмите Аган�
бегяна (академик, экономист): «все было плохо» – такова его «принципи�
альная» позиция. 

Наша печать не учит реалистическому подходу к вопросам, подходу
с учетом наших возможностей. Почему, мол, того�этого нет в изобилии?
Вместо того, чтобы учить правилу: а ты сам что сделал, чтобы было?! 

...Надо больше показывать в прессе, что делают ЦК и Политбюро для
перестройки... А то Распутин (писатель) заявил – слышали, наверное, –
что теперь уже больше никто ничего не понимает. 

Горбачев. Да… Распутин … 

После перерыва

Слюньков. Тревожит и беспокоит снижение конечных результатов
в 1987 году и снижение качества продукции. Это создает дополнительную
напряженность и неуверенность в результатах всей нашей работы. Люди
перестают верить.

На Политбюро я должен откровенно сказать, что не могу это отнести
за счет только объективных условий, хотя их немало. 

Мы, члены ЦК, сами не видим всего. Положение в машиностроении,
в легкой промышленности очень серьезно отражается на всей нашей рабо�
те. А мы не дали должной оценки этой ситуации. Объективные условия,
чтобы год закончить хорошо, есть. Но мы в течение уже двух лет не можем
обеспечить плановый рост национального дохода. 28 млрд. руб. – потери в
бюджете: 11 – по экспорту, 17 – за счет снижения налога с оборота. 
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...Через год мы окажемся в положении, когда не сможем выполнять
обещанную социальную программу. 

...Не все области и республики включились в дело. Некоторые рес�
публики даже не приступили к переходу на новые экономические меха�
низмы управления. 

Оборонку надо последовательно пустить на обеспечение социаль�
ных задач. 

Республики выводить на самообеспечение и самофинансирование… 
Два поколения руководящих кадров упущены. Их переучивать при�

дется целиком. 
Соломенцев. Народ в большинстве поддерживает наши усилия.

Но есть определенная категория людей – это и в письмах трудящихся
присутствует, – которые требуют: давай товары сейчас и больше! 

Горбачев. Мы породили большие ожидания. Эта сторона в пропа�
ганде слабо представлена. 

...Я бы на месте телевизионных журналистов тащил министров в
магазин и тыкал: вот ваша обувь! Вот ваши платья! Сочувствую тем, кто
оказался бы на месте этих министров. 

Никонов. Если не будет кадрового большевистского обеспечения,
ничего у нас не получится. В душу въелся формализм – лишь бы отчет на�
писать и красивую речь. Отучились работать так, чтобы получать кон�
кретные результаты в конкретных условиях. 

С кадрами работа должна быть предметной, чтобы каждый человек
стал активной единицей на своем месте. 

Советский крестьянин не хуже других… 
Горбачев. Уверен! Вот вам пример Белоруссии – некоторые уже

34 центнера зерна с гектара выдают!.. Я им говорил, когда был там: что ж
вы, славяне, в этом своем углу слабину даете?! Вас прибалты обгоняют.
Славянину дай пофилософствовать, за жизнь поговорить. А тут работать
надо. 

Никонов. Ведь все решения есть, все задачи поставлены. А дело топ�
чется. Почему? Потому что человек лично перед собой задачу не поста�
вил... Всю психологию в обкомах, райкомах, горкомах надо менять. 

Горбачев. Может быть, просто дать работать, не мешать? 
...Мы разворошили все старое. И надо быстрее обучать новым подхо�

дам тех, кто будет работать. И хватит постановлений. Надо выполнять
принятые. Совещания пока нужны, но только для того, чтобы учить лю�
дей на положительном опыте. Только такие «семинары и симпозиумы»
проводить. 

...Систему надо менять... Ибо каждая собака лает там, где ее привязали.
Никонов. С ценообразованием затягивать нельзя. Не всегда надо

реагировать на письма. Не давать себя запугивать... Если ты 120 руб.
получаешь, проработав 30 лет, то и получай, сколько зарабатываешь. 
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...Я против распределения мяса по предприятиям: разойдется по
блату. 

Горбачев. Я бы внес поправку: был период, когда, если бы не эта
мера, рабочий вышел бы на улицу. 

Медведев. По�прежнему пытаемся сверху решать вопросы, кото�
рые должны решаться на местах без всякого нажима. А у нас приучены к
прессингу сверху, к тому, чтобы держать ответственность только «вверх»,
а не «вниз». Если бы было то и другое, то снимали бы сами у себя прова�
лившихся работников, а не кивали бы на Москву. 

Горбачев. Большинство кадров готово к контролю сверху, а не сни�
зу. Поэтому и стремятся все решать келейно, боятся контроля снизу. Вот
это нам надо разоблачать и ломать. 

Ведь начальники по�прежнему осаживают народ: не твоего, мол, ума
дело! Как так – не твоего ума? При социализме до любого дела народу
«есть дело». 

И этот механизм надо наладить – через профсоюзы, общественные
организации... 

Народ же все видит и знает. 
Медведев. Относительно оценок нашей истории. Думаю, интерес к

ней в печати закономерен. И в общество, в идеологическую жизнь эта
работа внесла живую струю. Не обходится без перехлестов. К сожалению,
аргументированных ответов мы часто не даем. 

Постепенно центр тяжести критического анализа прошлого перено�
сится на 20–30�е годы, на период войны и послевоенный период, а крити�
ка периода, непосредственно предшествовавшего перестройке, критика
брежневщины стала ослабевать. Это понятно: журналистам, которые сов�
сем недавно славословили Брежнева, легче критиковать далекое про�
шлое, труднее разоблачать фактически «самих себя». 

Здесь надо бы откорректировать. 
Международные дела. Перестройка все большее понимание находит

в социалистических странах. 
В руководстве КПЧ даже идет соревнование в деле признания пере�

стройки. А вот в руководстве ГДР – другие настроения. Выступая в Ака�
демии общественных наук при ЦК СЕПГ, Хагер* сравнил нашу пере�
стройку с «оклейкой квартиры новыми обоями». Живков отошел от
полупризнания, но оценивает наши действия как скоропалительные. 

Зайков. Оборонка. Согласен, надо сокращать расходы на нее. Но не
вдруг. Не знаем, какую из намеченных программ снимать? Если по РСД –
отразится на обороне. Думаем – прежде всего об ОТР, чтоб не заклады�
вать затраты на них в IV квартале года. 
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Чебриков. То, что было 5 месяцев назад, сейчас уже смотрится
по�новому. …Организации, группы, объединения делятся на три части.
Всего их сейчас по стране 32 тысячи. 

Первая – и главная – это активные участники процессов обновле�
ния, активные помощники партии. Будят творческую мысль. КГБ видит
их, но – не чтоб искать там врагов... 

Вторая группа. Их несколько десятков. В каждой есть здоровое ядро,
которое, однако, не всегда берет верх. 

Третья группа. В ней всего 600 человек. Заслуживает того, чтобы за
ней внимательно следить, работать с ней. «Инструктируются» из�за рубе�
жа. Выпускают листовки, открытки посылают, рассовывают их и по поч�
товым ящикам. 

...С 1961 по 1967 год были десять случаев выхода людей на улицу,
и применялось против них оружие... 

Яковлев. Перестройка поднимает пласты демократии, которая по�
рождает и противоречия. Сама демократия – это противоречие, которое
разрешается в демократическом процессе цивилизации. 

Демократию понимают как особый порядок, который меняет всю
атмосферу жизни. Но перестройка и для каждого в отдельности носит
конкретный характер. 

Демократия – и сладкий, и горький плод. 
...Бывают размашистые оценки в печати, но не они берут верх. А те,

которые работают на перестройку, благоприятны для наших дел. 
Что�то выплескивается, появляются неформальные объединения и

т.п. – это не порождение перестройки, а наследие предшествующих пери�
одов. Перестройка только дала им выход. 

Происходит интеграция разных процессов, с перевесом тех, которые
«за» перестройку. А если нет, то мы виноваты, не умеем, недорабатываем. 

Демократия и гласность делают великое дело. Дальше легче не будет. 
Историки будут удивляться, как много сделано за короткий период... 
Идеологическая борьба идет в условиях информационной насыщен�

ности. Она будет нарастать. Это потребует нового умения бороться.
Нужен очень высокий уровень квалификации, искусства. Непроница�
емость общества ушла... Идет процесс индивидуализации вкусов, инте�
ресов... 

Горбачев. Слабо участвуем персонально. Надо каждому из нас
выходить на телевидение, опять «идти в массы». 

Товарищи, всем «мой приказ»: идите на телевидение. Пусть видят
ваши лица. Не только в своих кабинетах, где вас боятся, вы должны сей�
час работать. Выходите к людям и защищайте нашу политику. И это же
интересно – видеть, как люди реагируют, чего ждут от каждого из нас. 

Общество наше – не мертвое царство и не загон, где все равнодушно
«хрю�хрю». Оно динамичное, ищущее, страстное. 
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(Яковлеву.) Ты возьми на себя инициативу, предложи товарищам,
кому что сказать. Кто статью опубликует, кто по ТВ выступит. Органи!
зуй! И к иностранным корреспондентам надо выходить. Это имеет гораз!
до большее значение, чем мы считаем. Они создают облик современного,
динамичного руководства. 

Медведев сообщает нам о том, как реагируют на процессы общест!
венные науки. 20–30!е годы взяли под обстрел. А брежневский период –
вся эта обломовщина, вся эта имитация активной работы – в тени . 

Тогда, в 20–30!х годах, были жестокие методы. Тогда – кровавые
приемы... И об этом надо сказать. Успехи кровью замазаны... Но они дава!
ли результаты, а в 60–70!х – застой. 

Гласность надо беречь, и она будет все б льшую отдачу нам давать. 
А тогда, в сталинские, хрущевские годы, оружие против людей при!

меняли, потому что сначала не дали сработать самой демократии, которая
бы и решила проблемы. 

Лукьянов. Человек не почувствовал при перестройке свою бо´льшую
защищенность законом. А это очень важно для ее движения вперед. 

Горбачев. Это значит, что суды и прокуратура остаются зави!
симыми. 

Лукьянов. Часто строптивого прокурора партийный орган загоняет
в угол. На 80% сменили прокуроров, на 60% – судей. 400 тыс. новых
людей влили в милицию. И все!таки... Очищать себя не готовы. К переме!
нам в экономической жизни тоже не готовы. Не знают, как бороться с пре!
ступностью здесь. 

Оказалась серьезно запущенной сфера законодательства, особенно в
экономической части. В трудовое законодательство заложена изначально
уравниловка. Бездельника не уволишь. Малейшую деталь правовики
бегут согласовывать в парторганы. 

Очевидна растерянность юридической службы перед демократией.
Боятся прессы. Не умеют реагировать на ее выступления... принципиаль!
но, с позиции закона. Министерства при сокращении штатов сокращают
прежде всего юридические службы. 

Горбачев. Не знаю, мол, никаких законов и знать не хочу! 
Лукьянов. Партийные органы, не справившись с проблемами татар,

прибалтов, апеллируют к старым методам: давайте арестовывать. 

После обеда

Талызин. В республиках по!прежнему рассчитывают главным обра!
зом получать все из Центра. Душевое потребление сокращается, потому
что «души» растут быстрее, чем производство. 

Ельцин. Каждый район в Москве имеет свой балл (оценку), как и
каждое предприятие и т.д. Наблюдается очень большая дифференциация.
В Москве это очень видно: один район можно брать за эталон, и тут же
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рядом другой топчется на месте. И это опять выводит на проблему
кадров.

Новые секретари (райкомов) более активны. Но бывает и так, что не�
которые из них по второму разу пошли в застой. 

Январский и июньский пленумы по�разному повлияли на настрой в
коллективах, на их активность. Январский сильно сработал психологиче�
ски, но этим и закончилось. После июньского пленума обнаружилась эко�
номическая неподготовленность кадров. Вот почему из 33 районов столи�
цы только в пяти пленумы райкомов прошли на уровне. 

Беспокоит что? После январского пленума процесс стал набирать
подъем. А после июньского у людей веры в возможность подъема не стало.

До 2000 года мало кто доживет. Из этого кадры и исходят. 
...Очень волнует проблема цен. Может быть, какой�то промежуточ�

ный этап начать по реорганизации цен? 
Перед лицом неформальных организаций мы оказались неподготов�

ленными. Не говорю о тех двух тысячах объединений и групп, которые
работают на перестройку, а о тех трех�четырех, экстремистских... 

Горбачев. ...Действуют по примеру чехословацкого «клуба репрес�
сированных»... 

Очень смущает, что после таких съездов, как комсомольский и проф�
союзный, не видно повышения активности. Организации хромают. Очень
это опасно. Это же, по сути, политические организации. 

Ельцин. Ни на что не способен горком комсомола. Сам ничего не
творит и другим мешает. Опытные партийные кадры, которых предлага�
ют послать туда, на таком этапе, как перестройка, ничего там не добьются.
Мы заменяем там кадры. Новые несколько лучше прежних, но не на две
головы, а нужно, чтоб на десять. 

В целом люди настроены положительно. Но тонко реагируют на
снабженческие проблемы. Мы сказали, что за два года произойдет улуч�
шение. Но особых изменений не произошло. И возникают вопросы... Был
один период, когда стало получше, потом опять... 

В общем, москвичи за перестройку. Но по территориям, коллекти�
вам, по социальным группам ситуация в столице очень разная. 

Язов. Ассигнования на оборону к концу пятилетки можно сократить
на 10 млрд. руб. 

Бирюкова. Работать труднее, но интереснее. Перелом наступает.
Другое дело, что он медленный, недостаточный, не отвечает требованиям.
И все упирается в кадры. Много еще сидит в них неверия. Не верят, что у
них, как всегда, не отберут все заработанное. 

20–25% средств оттянули от тяжелой промышленности. И нельзя
корректировать, допускать обратного перелива. 

У министерства легкой промышленности сейчас 2000 предприятий.
Может ли оно управлять ими?! Надо, чтобы новый хозяйственный меха�
низм заработал на местах. А там – учить, как работать самостоятельно. 
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...Иждивенчество в республиках не снижается. Республики, вывозя�
щие товары народного потребления, – Украина и Прибалтика – не хотят
повышать темпы производства. Зачем? Нам, мол, хватает! 

Горбачев. Прижать их через сырье и энергию. И нормативы дать.
Пусть живут! 

Бирюкова. В случае чего – остановить предприятия… пока не
перейдут на новую технику. 

Установка на сокращение управленческого аппарата на 40% прова�
лилась. Выходят только на 15%. 

Добрынин. Мы породили большие надежды не только в своей стра�
не. И здесь проблема альтернативы: социализм или капитализм. 

Там не желают оплачивать кадры, которые не обеспечивают нужную
альтернативу. Вон сколько Рейган получает, даже уйдя в отставку! 

Горбачев. Да, кадры, на которые страна столько тратит, должны оп�
равдывать свое предназначение. 

Добрынин. Неплохой подарок к 70�летию Октября: снимаем РСД
и ОТР. 

Горбачев. Все начинается здесь, вот тут (указывает на стол, за
которым сидят члены Политбюро, и заключает). 

Итак, мы завершили марафон. Это крайне необходимо. По итогам
нашего обсуждения я констатирую наличие неформального, а глубокого
единства Политбюро. Это очень важно. Особенно если учесть, как озада�
чен наш противник, стремящийся нас расколоть. А у нас идет творческая
работа. И при любом проявлении разных оценок сохраняется наш общий
подход. Это естественно и хорошо. Наличие дискуссии среди нас так или
иначе становится известным. Из наших публичных выступлений видно,
что у нас есть разные оттенки мнений. Но наши недруги пытаются вкли�
ниться в эти наши дискуссии, раздувать нюансы. Раньше спекулировали
на том, будто военные или КГБ имеют особую позицию. Теперь, оказыва�
ется, армия и КГБ включаются в перестройку. И тогда переключились на
то, чтобы разделить нас самих на группы, в руководстве нас поссорить:
Лигачева с Горбачевым, Яковлева с Лигачевым, Рыжкова еще с кем�то.
Ищут любые лазейки. Вот почему сегодняшний разговор имеет большое
значение для всей нашей политики. 

Нам нужна творческая обстановка: единство единомышленников,
а не однообразие. Наша общая позиция получила поддержку народа, и это
позволяет нам продвигать перестройку. С революциями не играют. Учи�
тывать все факторы, все обстоятельства, но вести дело вперед – вот наша
судьба. 

Возможны неудачи, но они не должны нас сбить с толку. Мы не
можем потерять дух и веру. 

До сих пор процесс перестройки шел за счет активности Центра.
Задача второго этапа – развить, закрепить успех и пустить перестройку
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шире и глубже во все слои. Борьба за перестройку перемещается в города,
районы, на село, в области, короче говоря – на места. Правительство,
Политбюро обеспечили первый этап перестройки. Не всё мы успели оп#
ределить и решить. Предстоит еще доделывать. Но уже надо включаться в
задачи второго этапа. Смысл его – демократизация, большая экономиче#
ская реформа. 

В нашей работе, в работе Политбюро, ЦК надо взять установку на
действия сугубо и твердо в духе законов. Это одна из особенностей второ#
го этапа. 

Далее. Очень правильно товарищи подметили, что дело не в антаго#
низме, не в политическом неприятии перестройки, хотя и это есть. Для
основной массы даже не монополия на власть – главная проблема,
а неумение работать по#новому. И научить должны мы, стать центром
притяжения сил всей партии. Самая большая трудность для людей –
набраться опыта в осуществлении задач перестройки. И нужна какая#то
методика для этого. Не все допустимо делать методом проб и ошибок.
И учесть: если мы все централизуем, не получим нужного результата. Да,
я согласен, нужно правовое закрепление перестройки. Нужна твердая
основа трудового, уголовного, гражданского права. 

Мы должны учитывать, как пойдет перестройка, если некоторые
процессы примут болезненный характер. Мы породили большие ожи#
дания. 

Политика построена на том, что от перестройки мы получим новое
общество. Но мы должны помнить об иждивенческих настроениях, мно#
гие считают, что все им должно быть преподнесено на блюдечке. Но ника#
кого чуда не будет. Цель может быть достигнута в результате творческой
работы всего общества. И важно, чтобы был создан механизм осуществле#
ния перестройки, который обеспечит нам выход туда, куда мы задумали. 

В идеологической жизни сейчас появляются моменты, которые
могут быть использованы и против перестройки, во вред социализму. Мы
все чаще сталкиваемся с перехлестами в оценках, со вседозволенностью.
С другой стороны, если мы сейчас начнем притормаживать, затыкать рты,
это тоже принесет вред перестройке. Так что мы должны найти тут опре#
деленную меру. 

Идеология перестройки должна быть построена на наших ценно#
стях, которые отвечают интересам народа. 

Что касается истории, то, кажется, мы определились с подходом. Все,
что выстрадано народом, создано народом, заслуживает уважения. Были
потери, были отступления. Но все это требует объективной оценки того,
что произошло, с позиции правды и с позиции ответственности. Если
же проявляются безразличие, неуважение, цинизм к нашему прошлому,
к тому, чем народ жил, за что боролся, то для нас это неприемлемо. Это не
совпадает с интересами перестройки. 
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Насколько я знаю, наши историки остаются при убеждении в пра�
вильности выбора, сделанного в октябре 1917 года. Да, были потери, были
отступления и от социализма, попрание демократии, отход от ленинизма.
И все это мы должны сказать. Прав Медведев, который здесь заметил, что
сейчас явный крен в критику того, что было при Сталине, и начинают
забывать о брежневщине, о периоде застоя. И забывают не случайно. Но
это тоже отступление от правды. Потому что исчезает из рассуждения тот
самый период, который нам и продиктовал необходимость перестройки.
Много еще в нас самих сидит от того прошлого. 

Отсюда и процесс торможения повсюду – и в экономике, и в нравст�
венности, в идеологии. Все это очень серьезно. 

Обратил я внимание в ваших выступлениях и на то, что комсомол и
профсоюзы практически не сдвинулись серьезно на новые пути деятель�
ности. Не годится, чтобы эти организации оказались вне серьезной пере�
стройки, особенно комсомол. Ведь через 5 лет эти люди будут включаться
в большую политику. Здесь большое наше упущение. 

Мы говорили, что нужен закон о молодежи. Думаю, стоит это про�
двигать. Но, видите ли, закон законом, а надо, чтобы сами ребята вско�
лыхнули свою организацию. И покончить надо с тем, как привыкли уже
за много десятилетий – водить их через дорогу как школьников. Стоит
вспомнить прежние времена, как комсомольцы включались в самые горя�
чие дела, как переворачивали все захолустное, закостеневшее. Пусть
больше будет у нашей молодежи того «нахальства», которое раньше горы
сворачивало. Нам нужна бьющая ключом инициатива. Все, что откли�
кается здорового в обществе на перестройку, нужно включать в практи�
ческие дела. 

О партии. Это решающее звено. Замена кадров не дает результатов.
Об этом говорил Ельцин. Появляется на посту новый человек. Он чест�
ный, но сам он из прошлого времени, сам весь опутан привычками и пра�
вилами, в которых он вырос. Ему нужно научиться работать. И нужно
поддержать его. Иначе вся эта смена кадров вернет нас во второй застой,
только омоложенный. 

Большое счастье всех, кто работает сейчас в советском руковод�
стве, – служить Родине, да и не только ей – миру. Поэтому не надо опус�
каться нам до областнического подхода. Если кто�то ставит вопрос, затра�
гивающий твою сферу, не обижаться надо, а проявить политический
подход, достойный члена Политбюро. Напрямую надо говорить обо всем
и не видеть покушения на чью�то компетенцию. 

Словом, я доволен нашим обсуждением. Это обсуждение показало
пример, на каком уровне Политбюро должно работать, а не чепухой, не
мелочами заниматься. И очень хорошо, что у нас такой дух в коллективе,
атмосфера откровенности, прямоты. Делаем одно дело. Мы на виду. С нас
будут брать пример. Так что будем действовать в русле новых задач. 
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Политбюро,
8 октября 1987 года 

О плане экономического 
и социального развития на 1988 год

Докладывает Рыжков. 
Некоторые цифры. Эмиссия – 4 млрд. руб. в год. Становимся долж�

никами наших друзей. Миллиард рублей платим им только по процентам.
66% получаемой валюты должны вернуть в 1988 году в оплату иностран�
ного долга. Переходим красную черту. Это уже политический вопрос, во�
прос престижа страны. А между тем придется в дополнение к закуплен�
ным 20 млн. тонн зерна закупить еще 10 млн. тонн на 800 млн. руб. 

В 1985 году получили 25 млрд. валюты от экспорта. В этом году по�
лучим 17 млрд., хотя с каждым годом направляем на экспорт все больший
объем товаров. Доходы от внешней торговли в 1985 году – 66 млрд.,
в 1987 году – 52. Дефицит госбюджета – 84 млрд. руб. Товарные ресурсы
уменьшились на 10 млрд. Из них на 9 млрд. – из�за водки. Увеличиваем
экспорт топлива – из�за этого сокращается выделение энергоресурсов на
внутреннее потребление. Сокращение энергетических мощностей после
Чернобыля ведет к значительному увеличению дополнительных расхо�
дов на топливо. 

Вложения в непроизводственную сферу – самые большие за 25 лет.
Социальная программа на 1988 год значительно превосходит плановое
задание пятилетки. 

Колхозы отказываются от покупки комбайнов. Из�за этого мы поте�
ряли 580 млн. руб. А на экспорт их не пошлешь – качество не то. На валю�
ту покупаем металл – 2,2 млрд. руб. Столько же тратим на покупку продо�
вольствия. Покупаем на 320 млн. руб. бумаги, будучи самой лесной стра�
ной мира. 

Горбачев. Договорные отношения между предприятиями буксуют.
Если болты, гайки не делать при понукании из Центра, никто сам их
делать не будет. Не хотят работать по�новому. Хотят, чтобы по�прежнему
каждому все расписывалось. 

Валом закрывают плановые задания. И опять товары идут на полку.
Потому что не выполняется заказанное по ассортименту. Намечаем все
делать по�новому, цели новые, а как до практики – хватаемся за старое. 

Рыжков. С 85�го по 88�й годы затраты на импорт зерна сократили с
14 млрд. до 8 млрд. руб. (т.е. на 38%).

Лигачев. В условиях нарастающих диспропорций, тяжелого финан�
сового положения – если не выполним план 87�го года, рухнет и план
88�го, и вся пятилетка. 

За 9 месяцев национальный доход вырос всего на 2,2 млрд. – это
самый низкий прирост за многие годы. 
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...Наверное, выйдем на 210–215 млн. тонн зерна в этом году. Но пло�
хо с картошкой и овощами. 

...40% типографского оборудования «Правды» устарело не просто
морально, а физически. А это лучшее, что у нас есть. 

Зайков. ...Когда завотделом машиностроения Свердловского обко�
ма спросили, что он сделал по перестройке отрасли, ответил: «Три письма
написал». А дело стоит... 

Горбачев. А от зарплаты этот завотделом не отказался?.. 
Мы на переходном этапе. Все методы надо мобилизовать – админи�

стративные, экономические, идеологические, партийные. И по совести, и
без совести. Все. Я удивляюсь: сами�то предприятия на что жить будут,
если они отказываются заключить договоры с торговлей, как нам докла�
дывает Бирюкова. 

Надо и по телевидению разъяснять людям, что с 1 января выйдем на
полный хозрасчет. Ведь им зарплату платить будет не из чего, раз нет до�
говоров и не знают, кому продавать свою продукцию. Предприятия не
ищут потребителя, а стараются по возможности уйти от заказа и от дого�
воров. Машиностроение – это же все те же тяжеловики… Надо тебя, Воль�
ский, переломать, нет – помять, чтобы ты и твои люди еще потом работать
могли. Все в мире бегают за заказами, а у нас – от заказов. Деньги не надо
давать – тогда побегут. Вот когда грянет гром, тогда и начнем креститься.
Готовиться надо заранее к 1 января. 

В этом году невостребованных товаров из соцстран лежало на пол�
ках на 100 млн. руб. 

...Мы правильно говорим о человеческом факторе, об экономических
методах. Но даже когда заработают экономические механизмы, организа�
ционная работа все равно будет нужна. 

...Правильно, что мы держим пятилетку. Новые процессы нарастают.
Но пятилетку держать! 

Надо поставить дело так, чтобы не платили незаработанные деньги.
...И что�то надо делать с дисбалансом в разрезе республик. Половина их
живут на дотации. 

...1987�й – рубежный год... И надо кончать с подвешенным состояни�
ем министерств. 660 тыс. человек в них занято. Надо снимать тех, кто не
хочет работать по�новому. 

(Обращается к Силаеву.) Не сделайте ошибки. Ни в коем случае
нельзя отступать под давлением текущих требований от модернизации и
технической реконструкции машиностроения. Если сейчас мы сюда зало�
жим старую технологию, то на 10–15 лет вперед мы «сели». Есть такие ве�
щи, где отступать ни в коем случае нельзя. На переходный период пусть
78% промышленности работает по госзаказам, а остальные – на договорах. 

Все члены ЦК, каждый, отвечают не только за свое место, а за страну.
Вы должны знать – за прошлый год мы потеряли валюты на 13 млрд. руб.
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из�за нефти. В этом году еще 6 млрд., и от водки еще 9 млрд. Должны об
этом помнить мы все и все члены ЦК. Когда до горячего дойдет дело... 

Вспомним время, не столь отдаленное. У нас задача была одна – про�
толкнуть план. А депутатам, присутствующим на сессиях Верховного
Совета, надо было только поднять руки. Генеральный секретарь ЦК зачи�
тывал трактаты сразу после докладчика по плану. И все считали, что пос�
ле этого все так и будет. Теперь мы знаем, что так не было и так не бывает. 

…У нас нет тайн от республик и областей. Все мы повязаны единст�
вом цели в одном государстве. Но только не так, чтобы соревнование –
это когда кто кого объегорит и на какую республику больше узду наденем.
Все всё должны видеть. 

О генеральной схеме управления 
в союзных республиках

Докладывает Лигачев.
Около 700 министерств в республиках. Только в 20 автономных рес�

публиках – 400 министров. Управленческий аппарат – 14 млн. человек.
Сокращение аппарата – это не только проблема экономики. Громоздкий
аппарат – это среда для бюрократа и поощрения бюрократии. Предлага�
ем: центральный аппарат сократить на 50%, краевой и областной – на
30–35%. Решительно и принципиально, хотя и без шаблона. Пусть каж�
дая республика представит свои предложения. АПК и строительный ком�
плекс должны сократить свои аппараты еще на 20%. И надо думать об
укрупнении областей и районов. Особенно их много в Средней Азии. 

Рыжков. Пока мы не упростим и не сократим аппарат, нам не ввести
хозрасчет. Ибо эти люди задушат любую свободу экономической деятель�
ности. Им же ведь нужны рабочие места. 

Воронин. Мы уже отменили 30 тыс. инструкций по линии Госснаба.
Но пока не упорядочим с этим внизу, на самом производстве, невозможно
ломать структуры в верхнем эшелоне. 

Горбачев. То, что мы имеем, – это результат нашей практики, когда
все решения проблем связаны у нас с расширением аппарата. Других ме�
тодов не было. Под каждую задачу, под каждую цель создавали какое�то
подразделение, а кое�где и не под дело, а под амбиции. Это ведь последст�
вия командно�административной системы. 

Обюрокрачивание общества ничего хорошего для него не дало и не
дает. Это крупный, очень сильный тормоз и в экономике, и в идеологии, и
в культурной сфере. 

Мы должны предвидеть, что нам скажут в ответ на сокращение аппа�
ратов и численности управленцев. Сначала, мол, власть создала эту систе�
му, вовлекла людей, посадила их на места, а теперь выбрасывает, делает
козлами отпущения. Мы должны иметь в виду это обстоятельство. 
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…В районах надо поднимать авторитет Советов, заставлять их рабо�
тать. Чтобы они были действительно народными. А у нас примат произ�
водства во всей жизни привел к тому, что директора предприятий не счи�
таются с Советами. Директор – пан, а Советы у него на побегушках. Надо
укрепить Советы – районные, городские, тем более в республиках, не раз�
деленных на области. 

О поездке Горбачева в Мурманск 

Горбачев. Мои выводы следующие. Во�первых, активность народа
нарастает, усиливается подпор снизу. Однажды на улице при встрече с
людьми был выкрик по адресу Птицына (первый секретарь Мурманского
обкома), что, дескать, покрывает взяточников. Но наша оценка – это чест�
ный и скромный, может быть, даже слишком скромный человек. Докеры
его активно поддержали. 

Во�вторых. Перелом в настроениях хозяйственных руководителей
происходит в пользу хозрасчета, нормативов, внимания к социальной
сфере, научно�техническому прогрессу. Но где нормативы, о которых мы
столько говорим? Хозяйственные кадры более активны в перестройке,
чем партийные работники. Среди последних как будто ничего не про�
изошло. Это прежде всего относится к горкомам и райкомам: одни проси�
ли помочь кормами и семенами, другие просили что�то построить… Вот
что их только и волнует. 

В�третьих. Мы правильно обострили подход к социальным пробле�
мам. Народ по этому вопросу сильно нажимает. В области удвоено произ�
водство никеля, а дошкольных учреждений не хватает. Напряжение с
жильем и с другими социальными вопросами. Ждут квартиры по
10–15 лет. Между тем возможности в смысле стройматериалов огромные.
95 тыс. семей, т.е. каждый четвертый, ждут предоставления жилья. Мы
вызвали по социальным вопросам огонь на себя, и надо активнее их
решать. В Мурманске наметился излишек рабочей силы. Думают ограни�
чить въезд. Много неработающих женщин. Можно развивать электрони�
ку, а министры не хотят. 

В�четвертых. Необходимо дать новое дыхание горнорудному комп�
лексу области. Госплан создал комиссию по комплексному развитию.
Область дает 40% никеля. Существуют огромные возможности. Рыбы
область дает в 1,2 раза больше, чем вся Россия. Разделывается только 40%
рыбы, а 60% с потрохами и хвостами вывозится. Суда эксплуатируются
свыше 20 лет. В 13�й пятилетке рыбодобыча может упасть. В области
губится природа: лес – одни пеньки, загрязнение воздуха. Много жалоб и
от соседних стран. 

В�пятых. Надо дать право мурманчанам строить кооперативное
жилье в центре. И создать возможности, чтобы летом всей семьей выез�
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жать на отдых – на юг или куда�то еще. Почему профсоюзы не занимают�
ся этим? Деньги есть, а участок за городом не получишь. Почему ездить
членам семей на отдых надо только отдельно? Это оправданно, только
когда – на лечение. А в остальном нужен семейный отдых. Пенсии выда�
ют почему�то без коэффициента. 

В�шестых. О внимании к Северному флоту. Среди североморцев
ходит такая притча: Черноморский флот – чи флот, чи не флот. Балтий�
ский флот – бывший флот. Тихоокеанский – «тоже флот!» Главный и
настоящий флот – это Северный. 

Политбюро,
15 октября 1987 года 

Обсуждение проекта доклада Горбачева 
о 70�летии Октября 

Рыжков. Доклад – не рядовой, подготовлен в полном соответствии с
идеями перестройки. Это политическое событие в жизни страны и партии. 

Очень сильный текст – и теоретически, и политически. Дана четкая
оценка периодов развития страны. Вопрос этот назрел. И нам, а не кому�
либо, следует дать на него ответ. Оценки даны правильные. 

В докладе – убежденность, что то, что делалось на каждом этапе,
делалось правильно. Но допускались упущения. Однако были оптимизм,
вера в то, что делали. Напомнить об этом сейчас необходимо. Потому что
в последнее время много всякого наговорено о нашей истории. 

Политические оценки прошлого касаются и руководителей того
времени. Но оценки даются не персонам, а их политике. Это правильно.
Втянуться в пофамильное обсуждение на данной стадии было бы непра�
вильно. 

Что касается современного периода, и тут глубокие мысли. Они
концентрируют внимание на том, что делается и что надо делать в даль�
нейшем. Тут и отповедь определенным группам людей, которые берут на
вооружение демократию, но используют ее вопреки нашим государствен�
ным интересам. 

Хорошо освещен национальный вопрос. Очень большое впечатление
производит международная часть доклада, в которой философия мира в
сегодняшнем его понимании. 

Горбачев. Во втором разделе надо бы развить практические выводы о
нашем подходе к международному разделению труда, т.е. от философии – к
практике. Об этом мы, помните, говорили на Политбюро 28 сентября. 

Рыжков. И отметить классовую сущность мировой экономики... 
Очень хорошо дано международное коммунистическое движение,

уважительное отношение к коммунистам и к социалистическим странам

ГОД ТРЕТИЙ (1987)  •  НАЧАЛО ПРЕОДОЛЕНИЯ...

245



подчеркнуто. Подход к этим вопросам – тоже большой вклад в нашу кон�
цепцию. 

Словом, после отшлифовки доклад станет необычным явлением в
нашей партии и на международной арене. 

Какие у меня сомнения? 
Первое. Сказано, что подготовка Октябрьской революции заняла

несколько недель. Но ведь большевики работали в массах много лет. 
Второе. Поднимается роль Февральской революции. Мол, не было

бы Февраля, не было бы Октября. Ленин тоже об этом говорил. Но, может,
немножко приглушить эту тему. Мне понятно – был процесс. Но все�таки
я за то, чтобы приглушить. Не так категорично, как здесь сказано. 

Третье. О потерях 30�х годов. Стоит ли говорить об их объективной
неизбежности? Ведь попрали ленинские принципы. И этому нет оправда�
ния. 

Четвертое. Черненко и Андропова не ставить на одну доску. 
Пятое. О ходе перестройки. Может быть, не надо сегодняшний

момент обозначать как «крайне неудовлетворительный». 
Горбачев. Попробую дать, как говорили на Политбюро 28 сентября. 
Рыжков. Шестое. В докладе: «Июньский пленум готовила узкая

группа специалистов». Было не так. К июньскому пленуму 1987 года мы
шли два года. И только в конце уже «узкая группа специалистов» вклю�
чилась. Начали�то думать еще в 1982 году. 

Седьмое. Не очень сильно растолковано, что такое «социалистиче�
ский плюрализм». 

Восьмое. Последние две страницы доклада ужать. Сделать динамич�
нее. Не повторять того, что в начале. 

Девятое. Есть одна фраза – о подготовке новой Конституции. Чтобы
готовить новую Конституцию, надо иметь фундамент для этого. А мы
опять – всенародное обсуждение. Но одно дело – такое обсуждение в
1977 году, другое – сейчас. Выплеснется много негативного. Особенно по
национальным делам, да и по другим. Стоит ли? Не назрел вопрос. 

Лигачев. Этот доклад ждут во всем мире. И когда изучат, проштуди�
руют – надежды оправдаются. 

Хотел бы подчеркнуть очень важный принципиальный вопрос –
идейная борьба с троцкизмом. Это имеет значение и для сегодняш�
него дня... 

Хорошо показана деятельность КПСС в 20�е годы. Но добавить о
ГОЭЛРО*. Это ведь материальная подготовка социализма – и его произ�
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водительных сил, и его производственных отношений. Это имеет принци�
пиальное значение. 

Много опубликовано о 20–30�х годах с полярно противоположных
позиций. Написано столько, что неясно – как оценивать теперь коллекти�
визацию, культ личности и т.д. И по объективным, и по субъективным фа�
кторам нужны уточнения, хотя в целом – шли правильно. 

Большое впечатление производит международный раздел доклада.
Многие вопросы поставлены по�новому. 

Хочу подчеркнуть: не надо переносить проблему выживания социа�
лизма на проблему выживания человечества в целом. 

В конце нужны установки для дальнейшей идеологической работы. 
Цены ему, докладу, не будет. Очень долго суждено ему жить. Он

будет иметь огромное влияние на нашу страну и на международное ком�
мунистическое движение. 

...Когда такое дело поднимает наша партия, мы�то выдержим. Но
международное коммунистическое движение не так сильно. Выдержки у
многих может не хватить. И это обстоятельство надо бы учесть при даль�
нейшей работе над докладом. 

Громыко. Какой рождается акт! Такие акты – это не юбилейщина.
Они делают историю. 

О чем говорит доклад? С начала и до конца проведена мысль: суще�
ствует капитализм и существует социализм, который родился 70 лет
назад. Он ни у кого не просил разрешения, явился на свет как плод объек�
тивного процесса человеческого общества. И через 1000 лет социализм
будет нести благо народу и всему миру. 

Сколько было ответственных рубежей, через которые прошел
СССР! И прошел, и стал сильнее, чем когда бы то ни было. 

…Как бы ни подчеркивали теперь теневые стороны во время культа
личности и ни выпячивали преступления того времени, нужно видеть по�
ложительную сторону нашей истории. Партия обеспечила победу в вой�
не, выживание социализма и его дальнейшие успехи. 

А теперь делаем перестройку, потому что есть что перестраивать.
Если бы не было чего перестраивать, тогда не надо бы и затевать... 

У меня нет сомнений, что роль Сталина в докладе освещена правиль�
но. И правильно сказано о произволе и беззаконии. Это надо сказать со
всей четкостью. 

Заслуга Хрущева в том, что было сказано народу о Сталине. Другое
дело – не совсем так, как можно бы. И не разделено, в какой степени вино�
ват Сталин, в какой – не он, особенно в период войны. Бывает трудно все
расставить по своим местам и через 100 лет. А Хрущев�то ведь шел по све�
жим следам. 

...Культ личности ударил по нашему потенциалу. Если бы не это, мы
бы выглядели сейчас еще лучше. 
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Если бы не было социализма со всей его мощью, со всеми его муску�
лами, взлетела бы планета при наличии таких ядерных планов у США и
Англии. 

...Никогда не надо забывать, что у нас есть классовые враги. 
Правильно доклад обращается к братским партиям. Люди должны

вычитать в докладе нашу оценку перспективы, общие условия общест�
венного развития, которое приведет к ликвидации эксплуататорского
строя, к победе народов. Они будут жить в обществе, о котором мечтали
Маркс и Ленин. 

Коммунисты есть коммунисты. Мы верим в силу марксизма�лени�
низма. 

Долгих. Смею утверждать, что это выдающееся историко�политиче�
ское произведение. Правильные оценки всех этапов. 

Взвешенность пропорций и в отношении личностей. Роль Ленина –
сдержанно, но достойно. Роль Сталина – жестко, но правдиво. Верно и в
отношении Хрущева и Брежнева. 

Повторяю: сбалансированно даны оценки всех периодов, в том
числе Февральской революции. И создается ощущение слитности всех
периодов. 

И просчеты в каждом случае связываются с предшествующим эта�
пами. Это диалектично. 

Международный раздел. Это новое слово во внешней политике.
И не только слова здесь – они колоссальный рычаг влияния в «третьем
мире», на национально�освободительное движение. Очень важна тема ро�
ли ВПК, его влияния на политику. 

Нельзя при доработке доклада испортить его: мы тут многое нагово�
рили, но все же хочу отметить некоторые моменты. 

Тему Отечественной войны следовало бы еще приподнять в докладе. 
Горбачев. Это было испытание. Народ защищал новый строй, соци�

алистический. «Историческую ошибку» народ не стал бы защищать.
Народ и партия на фронте и в тылу совершили героический подвиг... 

Долгих. Из военных руководителей упомянуто всего четыре че�
ловека.

Горбачев. Даже пять или шесть... 
Долгих. Надо системно подойти, назвать командующих фронтами,

а к концу войны – всех маршалов, но только – военного периода. 
Горбачев. Будем называть? 
Голоса. Будем! 
Горбачев. Тут возникает трудность: чем больше расширять пере�

чень имен, тем труднее кого�то исключить. Может, взять только заключи�
тельный период войны? А министры? Как их не упомянуть. Они ковали
победу в тылу. 

…Надо за весь 20�летний период после войны показать плюсы. Но и
уловить, когда пошло вниз. 
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Ельцин. Доклад ждут. Он дополнит учебники и для многих станет
учебником. Будут вчитываться в каждое слово, особенно относительно
исторических оценок. 

В целом правильно, что сделан акцент на традиции. На этом этапе,
какой мы сейчас переживаем, доклад произведет очень сильное впечатле#
ние и может быть принят обществом. Лично моя реакция: 

1) Смещены акценты Февральской и Октябрьской революций в пользу
Февральской. Вряд ли это правомерно. О Февральской революции
сказано больше, но почему#то не упомянуто, что она была буржуаз#
но#демократической. Можно сказать крупнее о том, на что были на#
правлены усилия партии между Февралем и Октябрем. 

2) Раскрыть, как завоевывали большевики власть в Советах. Нужно
больше отдать должное Ленину, может быть, слить в единый блок – о
его роли как теоретика и политика революции. Сказать о его бли#
жайших соратниках – Свердлове, Дзержинском, Калинине, Фрунзе. 

3) Политбюро при Ленине – это ближайшие соратники. Если пойти по
всем именам, то может получиться, что воздадим больше не тому, ко#
му следует, и не так, как располагались они при Ленине. В частности,
как расставить роли Сталина и Бухарина? Очень положительно, что
в докладе сказано о разгроме троцкизма. Теоретически Троцкого раз#
громил Бухарин, он отстаивал линию Ленина. 

4) Отметить личные качества руководителей. Недаром еще Ленин при#
давал им такое значение, потому что они трансформировались в
политические позиции. Тут диалектика. Короче говоря, надо сказать
о личных качествах соратников Ленина. Сказать о Каменеве и
Зиновьеве. Тут был процесс. Но, может быть, еще и подумать об этом,
чтобы сразу не оглоушивать всех именами, которые столько времени
были под запретом. 

На пленуме, например, сказать о Бухарине, Рыкове. Подчеркнуть,
что надо заняться этими фигурами – Бухарин, Рыков, Томский. В докла#
де выпал период Гражданской войны, роль народа в ней. 

Горбачев. Правильно. Очень важно, что народ пошел за революцией. 
Ельцин. Гражданская война – составная часть революции. Надо дать

расстановку классовых сил в 20#х годах. Тут бросается в глаза разница в
объемах двух блоков – индустриализации и коллективизации – в пользу
последней. 

Горбачев. Да, надо уравновесить, да и нелогично получается.
Ельцин. Оценки некоторым деятелям я бы предложил дать на#

прямую.
Горбачев. Но все ли, что обещала нам дать Комиссия по реабилита#

ции успеет нам представить? 
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