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Горбачев. Если бы еще на 10-15 лет опоздали, то тут уж было бы не до 

деталей. 

Рыжков изложил основное содержание своего доклада, посвященного 

Закону о предприятии, на предстоящем Пленуме. 

Воротников выступил против предоставления права собственности 

предприятию. 

Громыко. В докладе Николая Ивановича поставлен знак равенства 

между коллективом и хозяином предприятия. Что ж, значит, фабрики, заводы 

– собственность коллектива? Перебор, я считаю. Вопрос о собственности 

решен в Октябре 1917 года. А теперь что – коллектив имеет право продавать 

предприятие, средства производства? (Процитировал из «Экономической 

энциклопедии» определение предприятия.) Что отличает социализм от 

капитализма? Ленин и партия решительно отвергали социализацию 

собственности, синдикализм, т. е. общинную собственность. Они – за 

общенародную собственность. 

Считаю, надо еще поработать. У нас есть Институт экономики АН 

СССР. Там же специалисты! У них претензии будут к такой постановке 

вопроса. 

Соломенцев. Хороший доклад. Но очень большой по объему. 

Горбачев. Вопрос ключевой. Предприятие – это главная ячейка. Его 

отношение с государством определяет всю экономику. Тут огромный наш 

интерес. Ошибиться не можем. Это задевает весь народ. Много решений 

принималось после апрельского Пленума, XXVII съезда. Но лишь 

некоторые задели все общество, а именно: о борьбе с пьянством и о 

Госприемке. И вот теперь этот Закон. Он будет определять права и Советов, 

и Госплана, и министров. Самое главное: открыть путь для реализации 

замысла обеспечить сочетание Центра и мест. Справиться с диспропорцией 

денег и товаров. Закон о предприятии не должен все сломать. Без Центра 



предприятие существовать не может… цены, балансы. Но с другой стороны, 

на заводы надели такую узду, что они задыхаются. Доходит до того, что 

строительство сортира на заводе утверждает Совмин РСФСР. 

Возьмите Агропром, с которого начали. И что видим? При той же земле, 

на тех же фондах народ уже сделал значительно больше. 

Отчуждение человека от своего предприятия было абсолютное. А 

мы все еще не научились видеть жизнь реально, как ее видел Ленин. Здесь 

ссылки на Ленина, но не научились видеть жизнь реально. Если бы он сидел 

сейчас среди нас, то подумал бы: вот заседает Политбюро и шпыняют друг 

друга моими цитатами. А нужен реальный анализ на основе диалектики, на 

основе реальных интересов рабочего класса, крестьянства, всех трудящихся. 

А мы что? Воротников одну цитату, Громыко – другую из «Экономической 

энциклопедии». А мы хотим иметь новый документ. Энциклопедии нас не 

спасут. Нам нужен творческий, ленинский подход. Ленин нас учил: не 

пытайтесь решать новые задачи старыми методами. Да, согласен, надо 

быть чуть внимательнее в вопросе сочетания социализма с интересами 

трудящихся. Диалектика сложная. Не надо бояться, что мы выходим на 

новые проблемы и решения. Мы уже другая страна. Многое изменилось. 

Развертываются возможности общества – через трудовые 

коллективы, через предприятия. Проект документа можно считать 

продвинутым, но есть в нем еще не продуманное. Кое-что нужно доделать. 

Представить Пленуму. И потом решить окончательно. Сейчас пока не 

утверждать, а вынести на общенародное обсуждение. Собрать мудрость 

народную. 

Есть еще в тексте сопливость, понятийная запутанность, но основа 

хорошая. Теоретически и политически надо еще поработать над докладом. 

Кое-что снять до Пленума. Высказывания товарищей (Воротников, Громыко) 

напоминают, что такие крупные решения, которые затрагивают все общество, 

требуют тщательной проработки, осмотрительности. Но надо и смелее 

смотреть вперед. Единоначалие и проч. – это одно… а вот о понятии 



«предприятие» подумать еще раз. Тем не менее у меня впечатление, что 

доклад уже есть, основа. Нам нельзя ошибаться, товарищи. Все должно быть 

учтено. Закон должен быть сугубо реалистическим, нужно больше четкости, 

чтобы не было противоречий и повторов. После Пленума еще с Николаем 

Ивановичем (Рыжковым) посидим. 

Источник: Материалы проекта «Как “делалась” политика 
перестройки». АГФ. Фонд № 10. Опись № 2. 
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