
Из книги М.С. Горбачева «Наедине с собой» 

…Пленум пришлось дважды откладывать. И в стране, и за рубежом 

прошел слушок, что в Политбюро раскол, Горбачев не находит поддержки у 

части его членов. 

…Дело шло медленно1. И как же трудно нам было сделать один-два-три 

шага вперед, чтобы открыть новые возможности для общества и в первую 

очередь для экономики. Был момент, когда мы зашли в тупик, перессорились. 

Я предложил своим коллегам прекратить работу, разойтись и подумать 

каждому наедине с собой. Встретились мы спустя почти двое суток. 

Я с Раисой все это время практически провел на прогулках в лесу. 

Обедали врозь. В общем, обстановка была такой, что я думал: может быть, мне 

стоит сменить группу. Но я не пошел на это и поступил правильно. 

Когда страсти улеглись, и работа возобновилась, мы быстро 

договорились по принципиальным вопросам. Первый, главный вывод, к 

которому мы пришли, состоял в том, что ситуацию с кадрами не 

изменить, если не будет преодолен номенклатурный подход в кадровой 

политике, если не встанем на путь демократизации партии и общества. 

Вывод опирался на анализ реальной ситуации к тому времени. 

Помню, в кругу членов Политбюро Рыжков говорил, что из 60 

министров ни один не попросил об отставке, хотя время для многих пришло 

давно, и они явно не находили себя в новой ситуации. Да и в целом состав и 

уровень кадров не благоприятствовал проведению глубокой реформы. Из 

предварительных бесед о Пленуме я знал, что могу твердо рассчитывать на 

поддержку Рыжкова и Шеварднадзе. 

В разговоре наедине с Виталием Ивановичем Воротниковым я 

почувствовал настороженность. А как остальные? Ведь, по сути, это означало 

конец номенклатурному подходу. На место назначений должны были 

 
1 Работа над докладом к Пленуму завершалась в государственной резиденции Завидово при участии 
М.С. Горбачева. 



пройти выборы, причем реальные. В кадровый процесс вводился новый 

решающий элемент – мнение и воля граждан, партийцев. 

Так или иначе, 19 января 1987 года доклад был вынесен на Политбюро… 
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