
Из воспоминаний В.И. Воротникова 

Рыжков (он был в Свердловской области). Происходят политические 

изменения в обществе. На местах усиленно «валят» на Центр, объясняют срыв 

планов только несбалансированностью. Самый острый вопрос — жилье.  

Громыко1 (Новгородская и Калининская). Перестройка в народе 

поддерживается. Социальные изменения незначительные. Это волнует людей. 

О планах — есть претензии: несвоевременное доведение и 

несбалансированность. 

Долгих2 (Оренбургская и Татария). К госприемке подошли легко, не 

подготовились. Отсюда и сбои. Необходим резерв продукции, стопроцентная 

сбалансированность поставок. На 134 полках нет необходимых запасов 

металла, материалов. Все идет в производство с колес. За такую оптовую 

торговлю нас агитировал Воронин?  

Яковлев. Разная реакция старых и новых кадров на перестройку. 

Консервативность одних и политическая, и экономическая активность других. 

Разрыв слова и дела. Много слов в поддержку перестройки, а дело... Нет 

заинтересованности в получении прибыли: «Все равно все заберут». 

Необходим более совершенный финансовый механизм.  

Чебриков3. Запад следит за ситуацией у нас. Есть настороженность. 

Гласность раскрыла ряд общественных неформальных организаций, которые 

поддерживаются западниками. Стремление уменьшить партийное и 

государственное влияние на духовную жизнь общества. Поднимаются 

проблемы коллективизации, раскулачивания. Все это подается как негатив, 

как преступление против народа. Даже победа в войне преподносится 
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искаженно. Богоискательство. Необходим достоверный анализ исторических 

фактов компетентными органами. Объективные публикации.  

Ельцин (Москва). Реакция на отмену дополнительных отпусков на 

выполнение общественных обязанностей положительная. Необходимо 

ускорить процесс обновления кадров. Очень тяжелое положение с жильем. В 

коммунальных квартирах проживает 1,5 млн. человек. Ставим на очередь, 

когда менее 5 кв.м на человека, надо увеличить эту норму (Горбачев: 

правильно).  

Воротников (Брянск). Пытаются разобраться в процессах. 

Обеспокоенность в связи с радиацией, но не все понимают опасность (не хотят 

покидать села — авось, ничего не случится. Надо активнее воздействовать на 

людей.) Много нарушений планов поставок (комплектующих, металла). 

Общая поддержка, но на практике, в руководстве многие конкретные вопросы 

не проработаны, люди не знают о планах, перспективах (жилье, социальная 

сфера и т.п.). В РАПО (районное агропромышленное объединение) не уделяют 

внимания предприятиям, которые поставляют продукцию за пределы района. 

Выборность руководителей — очень разные факты (выбирают компетентных, 

хороших организаторов, но немало таких, кто легко дает обещания, болтунов). 

Очень запущено здравоохранение.  

Лигачев (Саратов). Уровень и глубина перестройки разные. Надо 

уделять больше внимания тем, кто отстает. И особо. Мы ведем 

демократизацию в условиях социализма. Поэтому, когда речь идет о 

социальной справедливости, то принцип «от каждого - по способностям, 

каждому - по труду» мы не дадим. (Говорил это очень нервно, явно в адрес 

«отстреливать» Яковлева.) Идет атака на так называемые привилегии. Лишь 

ее надо отменять. О руководящем корпусе— не годится чехарда, меняем по 

второму, третьему разу. О фактической самостоятельности руководителей 

предприятий — на деле ее нет. Центр все-таки держит власть.  

Горбачев. (Он возвратился из зимнего отпуска, имел наверняка много 

бесед.) Обмен мнениями необходим. Линия наша - есть проблемы, трудности, 



но права на эмоции мы не имеем (это для Лигачева). Возник вопрос— надо 

решать. Наипервейшее дело — наше единство. Западники ищут щель в 

руководстве. Да, непривычного много. Новые задачи нельзя решать старыми 

методами. Но и опыт прошлого нужно использовать. Если бы в апреле1985 

года нам сказали, что мы будем делать сейчас, то мы сами не поверили бы. 

Многое, к чему привыкли, с собой не возьмешь. Перестройка с вершины 

пирамиды пошла вниз, к основанию, в цех, институт, хозяйство. Начинается 

самое трудное время. Требуется руль. Кое-что надо не только перестроить, но 

и сломать. Ориентация — интересы социализма. Кто охмелел от гласности, 

того надо остудить. Учиться решать политические задачи современного этапа. 

О темпах перестройки. Нужна политическая и практическая ясность. Это дело 

Политбюро. Промедление и нерешительность — губительны. Но действовать 

надо так, чтобы были уже и плоды. То есть решать одновременно перспективы 

и текущие задачи. Но при этом исходить из реальных возможностей. Нельзя 

нагромождать завалы идей и задач. Люди еще не поняли всего, не разобрались, 

а мы вновь и вновь подбрасываем идеи, проблемы. Хватит. Надо переварить. 

Задача: сохранить и укрепить атмосферу перестройки в обществе (гласность, 

критика, контроль масс). Но и порядок, дисциплину, организованность 

укреплять, и социальную справедливость. Мы говорим о революционном 

характере перестройки, а страсти, накала нет. Консерватизм сидит прочно. 

Чем дальше, тем больше будут судить о нашей работе по итогам, по 

результатам. «Узлы» надо развязывать. Итог. Путь взят верный. Будут 

трудности. Надо действовать коллективно, творчески. Работать 

самостоятельно.  

Это было, можно сказать, одно из первых обобщений после январского 

Пленума. Возникли острые коллизии в партии, в обществе. Неоднозначный 

подход к новым проблемам в Политбюро. Попытка Горбачева уравнять 

разногласия пока удается. 

Источник: Воротников В.И. «А было это так…». С. 134-136. 
 


