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12 марта 1990 года на учредительной конференции в гостинице 

«Орленок» образован «Союз центров научно-технического творчества 

молодежи (НТТМ), малых венчурных и инновационных фирм СССР». Среди 

учредителей Союза - ЦК ВЛКСМ, ВЦСПС, а также Всесоюзный 

координационный совет (ВКС) при ГКНТ СССР – управляющий орган 

системы НТТМ. Председателем президиума Союза избран Иосиф 

Орджоникидзе, работающий сейчас секретарем ЦК ВЛКСМ. В конференции 

приняли участие представители практически всех центров НТТМ. 

Завершая конференцию, Иосиф Орджоникидзе сказал, в частности, что 

новому Союзу предстоит качественно изменить нынешнюю структуру 

движения НТТМ, так как лишь около семнадцати процентов от общего числа 

центров НТТМ заняты производственной и научной деятельностью в 

промышленности, остальные же занимаются, в основном, мелким 

посредничеством. 

Как было заявлено на конференции, по своей экономической и правовой 

сущности движение НТТМ не совпадает с другими формами хозяйственной 

деятельности и собственности в сфере государственной и альтернативной 

экономики. Вопреки ряду прогнозов, на конференции впервые была 

определена невозможность слияния движения НТТМ с кооперацией.  

По окончании конференции корреспондент «Ъ» взял интервью у члена 

только что образованного президиума, директора крупного челябинского 

«Практик-центра» НТТМ Александра Каунова. 

АК. Хозрасчетные центры НТТМ были созданы в соответствии с 

Постановлением Совета Министров СССР, ВЦСПС и ЦК ВЛКСМ N 321 от 13 

марта 1987 года об образовании единой общегосударственной системы 

научно-технического творчества молодежи. 

Так же, как и многие другие экономические структуры, созданные в 

годы перестройки, центры довольно быстро отошли от первоначальной 

ориентации, занявшись различными формами коммерческой деятельности, 



ориентированной, прежде всего, на инновационные и венчурные формы. В 

настоящее время в стране насчитывается более 600 центров НТТМ. 

Центры НТТМ представляют собой компромиссную форму, 

основанную на принципах государственной и альтернативной экономики. Они 

отчисляют 3% дохода в общесоюзный фонд НТТМ и 27% - в местные фонды, 

которыми распоряжаются координационные советы НТТМ. Средства из этих 

фондов направляются на развитие научно-технического творчества и 

социальные цели. 

Налогов центры НТТМ не платят. В системе НТТМ существует 

норматив образования фонда развития, в который направляется не менее 60% 

прибыли. Оборот фондов НТТМ в 1989 году составил 1,5 млрд. рублей. 

Ъ. Появившиеся три года назад в 1987 г.)  центры НТТМ обособляются 

чуть ли не в самостоятельный сектор экономики. В чем его специфика? 

АК. Общественно-государственная форма собственности, 

фиксированный размер отчислений в фонд развития и инновационный 

характер деятельности.  

Первое означает, что, образуя свои основные фонды исключительно за 

счет собственной деятельности и взносов, центр НТТМ при ликвидации 

передает их государству. Но в своих действиях центр полностью независим. 

Центры НТТМ просто обречены вкладывать деньги в производство - 

взять их из фонда развития на иные цели невозможно, а размер фонда 

фиксирован. Отсюда - и инновационный характер деятельности, который 

продиктован нормативной базой движения НТТМ. 

Ъ. В чем состоит молодежная специфика движения? 

АК. Ни в чем. На конференции предлагалось отказаться от упоминания 

«творчества молодежи» - в движении участвуют люди всех возрастов. С этим, 

однако, решено было подождать, так как термины «венчурный» и 

«инновационный» непонятны широким слоям общества и не вызывают 

конкретных ассоциаций. Инновационными называют формы деятельности, 

направленные на внедрение в существующие структуры принципиальных 



новшеств, постепенно изменяющих природу этих структур. Инновационные 

предприятия, как правило, одновременно являются и венчурными, то есть 

рисковыми, так как инновационная деятельность не гарантирует отдачи на 

вложенный капитал. Инновационность и венчурность характерны для малых 

предприятий. Особенное развитие они получили в последние годы на Западе.  

Ъ. Как практически строится деятельность центров НТТМ? 

АК. Это можно назвать вирусализацией отраслевой экономики через 

создание совместных производств с государственными предприятиями. У них 

есть все, кроме свободы. А мы, используя их колоссальную базу, даем рабочим 

возможность приработка из средств совместного производства, поступающих 

на наши счета. Кроме того, изготовленные таким образом товары народного 

потребления распределяются прежде всего между работниками данного 

предприятия, а также города и региона. Все это равно выгодно обеим 

сторонам. Я считаю, что, если государственная структура примет 

наступательную позицию системы НТТМ, она ничуть не уступит ни теневой 

экономике, ни черному рынку, ни кооператорам. 

Ъ. С какими целями создан Союз? 

АК. Организовать систему связи между центрами НТТМ, обеспечить их 

защиту. 

Ъ. От кого? 

АК. От государственных органов, препятствующих нам по умыслу или 

незнанию, и вообще от любых попыток помешать движению НТТМ, от кого 

бы они ни исходили. А таких попыток предпринимается достаточно много. 

Нас ведь все время путают со всякими образованиями, которые 

наплодил ЦК комсомола за последнее время - молодежными центрами, 

предприятиями и т.д. Под их эгиду прячутся теневые дельцы, а к центрам 

НТТМ, из-за нашей финансовой специфики, о которой я уже говорил, они не 

липнут. 



Союз должен способствовать развитию инновационных и венчурных 

фирм. По сути, если говорить о венчурных фирмах сегодня в СССР, то это 

только центры НТТМ. 

Ъ. Предполагает ли Союз каким-то образом влиять на основную 

деятельность центров НТТМ? 

АК. Я бы сказал - поддерживать их. Например, Союз создаст сервисные 

фирмы по маркетингу, в том числе на внешнем рынке, посреднические фирмы 

по созданию СП (совместное предприятие), аудиторские и юридические 

фирмы. По уставу, эти фирмы будут  обслуживать исключительно систему 

НТТМ. Возможно создание фондовой биржи и банка НТТМ. В перспективе 

все это может вылиться в какую-то политическую структуру. Почему бы 

не создать на базе движения НТТМ партию предпринимателей? 

Ъ. Но о создании подобной партии было объявлено на чрезвычайном 

съезде Союза объединенных кооперативов СССР. 

АК. Нет. По моему мнению, с кооператорами нам не по пути. Ведь 

движение НТТМ по самой своей природе альтруистическое, так как почти все 

свои средства мы направляем на развитие, в социальные фонды и программы. 

В политическом отношении я бы охарактеризовал нас как «розовых». И 

если кооператоры намерены создать партию предпринимателей, то мы 

создадим партию советских предпринимателей. 

Ъ. Как, по-вашему: столкнется ли ваш Союз при регистрации с какими-

либо трудностями? 

АК. Думаю, что нет. Мы нужны государству. По-моему, Верховному 

Совету необходима сейчас какая-то динамичная структура, вся 

направленная на новое. С ее помощью можно было бы исследовать 

функционирование рыночной экономики в наших условиях. Мне кажется, 

движение НТТМ идеально с этой точки зрения. 

Вообще для СССР сейчас, на мой взгляд, наше движение предлагает 

реальное решение многих фундаментальных проблем. 

Источник: Журнал «Коммерсантъ Власть», 19.03.1990 г. 
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