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На встрече выступили: первый секретарь ЦК Компартии Эстонии 

К.Г. Вайно, президент Академии наук ЭССР К.К. Ребане, директор 
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А.С. Мороз, председатель правления Союза писателей Эстонии В.Э. Бээкман, 

первый секретарь Таллиннского горкома партии Э.-А. А. Силлари.  

 
М.С. Горбачев. Дорогие товарищи! Я сердечно приветствую вас от 

имени Центрального Комитета партии и хочу выразить свое большое 

удовлетворение возможностью этой встречи с активом Эстонской 

республиканской партийной организации. Мое пребывание в вашей 

республике завершается. Оно было кратким, появилось желание еще приехать. 

Но и это краткое пребывание в вашей республике ввиду насыщенности 

его встречами и беседами с трудящимися – и с партийными работниками, и 

ветеранами, и молодежью, сельскими жителями и горожанами, беседы с 

руководством республики - дали возможность мне пополнить свое 

представление, свои знания о Советской Эстонии. 

Сегодняшняя встреча с активом и вчерашняя беседа с секретарями 

сельских районных комитетов партии имеют особое значение, поскольку это – 

разговор, так сказать, товарищей по оружию, партийных работников. Причем 

на главную тему, на тему о перестройке в деятельности партийных органов, 

партийных работников, всех кадров на этом важном этапе, через который 

проходит наше общество. 

Хотел бы прежде всего в своем выступлении, поскольку за эти два с 

лишним дня много было сказано уже и опубликовано, подчеркнуть: нынешняя 

Эстония предстает обществом современным, обществом с развитой 

экономикой, с развитой культурой, наукой, образованием. Здесь встречаешься 



с человеком, уверенным в своих силах, владеющим современными знаниями. 

Вот, пожалуй, самое главное, самое большое впечатление. 

И это – результат огромной работы, которую наша партия ведет после 

Октябрьской социалистической революции. Это и результат деятельности 

партийной организации, партийного актива республики, результат усилий 

трудящихся Советской Эстонии. 

Действительно, Эстония вышла на высокие рубежи экономического, 

социального прогресса, духовного роста народа. И когда я это сказал, то я 

подумал, насколько вся ситуация, вся атмосфера в нашей 

многонациональной стране, где проживает более ста наций и народностей, 

отличается от других государств мира. 

Буржуазный строй практически не способен решить национальную 

проблему. В самых разных частях Земного шара, на разных континентах из-за 

нерешенности национального вопроса не прекращаются и межнациональная 

вражда, культурная замкнутость, неприязнь, отчуждение между народами. 

Межнациональный конфликт, межнациональная вражда сегодня, 

пожалуй, самое острое и довольно распространенное явление в мире. 

Империализм широко использует эти явления для того, чтобы достигать своих 

целей, сталкивая народы, народности внутри государств и целые государства 

между собой, и на старом подходе «разделяй и властвуй» действует нынешний 

империализм, для того чтобы ослабить своего противника, грабить и 

эксплуатировать других. 

Мне уже приходилось говорить во время своего пребывания в Латвии и 

хочу сказать еще раз здесь, у вас, что именно объединение усилий всех народов 

и народностей СССР многократно увеличило способность этих народов в 

решении всех задач – и политических, и экономических, и социальных, и 

культурных. Это и есть реализация на деле ленинской национальной политики. 

Когда мы об этом говорим, то мы с вами хорошо знаем, что все это 

произошло не само собой, как бы самотеком. Этот процесс –  расцвета наций, 

их добровольного объединения, взаимозаинтересованного сотрудничества – 



постоянно направлялся Коммунистической партией, обеспечивался твердым 

проведением ленинской национальной политики, в основе которой лежит 

признание не только юридического, но и фактического равенства народов, их 

свободного и всестороннего развития. 

Конечно, не обошлось (мы это тоже знаем, не скрываем, помним), что в 

этом великом деле были и упущения, и просчеты. И обострения были. Но все 

это не меняет главного итога плодотворной деятельности партии по 

объединению наций и народностей в Советском Союзе. Это не меняет итогов 

великого содружества народов, которое представляет сегодня Советский Союз. 

А главное состоит в том, что мы создали могучее, многонациональное, 

процветающее государство, где обеспечены широкие возможности для 

каждого народа, для его социального, культурного и национального 

развития в условиях социалистического строя. 

Мы действительно к очень многому с вами привыкли. Считаем само 

собой разумеющимся. А ведь это совершенно уникальное явление – наш 

Советский Союз. Мы все неразрывными узами связаны. 

Взять хотя бы взаимосвязи Эстонии с другими республиками или только 

одну сторону этих взаимосвязей – экономическую. Это как раз те отношения, 

которые во многих государствах в иных условиях не получают разрешения. 

Я уже говорил о том, что сегодняшняя Эстония вносит заметный вклад в 

народнохозяйственный комплекс страны. Страна получает из республики 

продукцию и оборонной промышленности, и гражданского машиностроения, 

и легкой промышленности, продовольственные товары. По данным 

последнего обсчета межтерриториального оборота, которыми я располагаю, 

вклад Эстонии оценивается где-то в сумме 2,5 миллиарда рублей в год. 

Это внушительные цифры. Но это, так сказать, одна сторона вопроса, 

одна сторона всепроникающей связи. 

А другая состоит в том, что Эстония получает из общесоюзных ресурсов 

многие виды топлива, прокат, изделия машиностроения, продукты химии, 

пряжу, удобрения, зерно и другую продукцию. Всего, по данным того же 



обсчета, – на сумму порядка 3 миллиардов рублей. Вот она, живая диалектика 

нашей многонациональной страны. 

Самое же важное – все народы нашей страны уверенно смотрят в 

будущее. Их самоотверженный труд, их дело надежно, потому что они имеют 

перспективную политику, стратегию. Я в данном случае имею в виду 

разработанную XXVII съездом КПСС линию на ускорение социально-

экономического развития страны. 

Все это, товарищи, поистине величайшие достижения народов 

Советского Союза. И по двум обстоятельствам, причинам я хотел об этом 

сказать. Потому что, во-первых, полон впечатлений от общения, от первого 

своего посещения Советской Эстонии. И, во-вторых, мы вступили в 

юбилейный год, год 70-летия Октября, когда, естественно, возвращаемся к 

нашей истории, пытаемся еще и еще раз осмыслить, подвести итоги нашей 

общей борьбы, извлечь уроки на будущее. И, пожалуй, сегодня для нас 

является бесспорным вывод из нашего предшествующего опыта 

многонационального развития нашего государства – продолжать великое дело, 

начатое Владимиром Ильичом Лениным, крепить и приумножать дружбу 

советских народов, совершенствовать и дальше межнациональные отношения 

на единственно правильной основе – на базе интернационализма. 

О своих впечатлениях и выводах, о многом, что касается нашей работы 

на нынешнем этапе, я уже говорил и в Латвии, и в Эстонии. Самое главное 

для нас – партийных работников, - что думают трудящиеся о Пленуме, о 

нашей линии, о наших подходах, это тоже были интересные очень разговоры. 

Но, прежде всего, я хочу поделиться большим впечатлением, и, как мне 

представляется, свидетельствующим о глубоких переменах в сознании наших 

людей, – об огромном интересе к тому, что делается в нашей стране под 

руководством партии по реализации линии на перестройку. Очень много 

суждений высказывается, советов. Я должен сказать, что просто поражаешься, 

сколько накопилось у нашего народа интересного, ценного, серьезного, 

имеющего часто не только местный, республиканский, но и 



общегосударственный характер. И я прихожу к глубочайшему убеждению, 

во время этой поездки к вам, что мы поступили правильно, что пошли по 

пути широкой демократизации всей жизни советского общества. 

Давайте вспомним знаменитое выражение Ильича: «Неграмотный 

человек стоит вне политики». Но, товарищи, посмотрите, какой образованный 

народ в нашей стране. Может быть, это самый образованный народ в мире. А 

в условиях социализма у него еще и накопился огромный политический опыт. 

Вот это мы должны с вами осознать, почувствовать и сделать вывод: 

сегодня только один путь, чтобы привести в движение общество, чтобы 

оседлать наши планы, взять новые рубежи, - надо разворачивать нашу 

социалистическую демократию. Это гарантия выполнения наших планов, это 

гарантия неповторения того, что привело в прошлом к серьезным потерям и в 

экономике, и в духовной сфере, и социальной. Мы должны развивать 

демократию в первую очередь в самой правящей партии. 

В связи с этим я с интересом прослушал выступления К.Г. Вайно и 

других товарищей. И чувствую, что в республиканской партийной 

организации идет процесс глубокого осмысления и выводов по итогам 

январского Пленума ЦК. 

Впереди еще пленумы, впереди активы, собрания коммунистов. И мы 

советовали в Центральном Комитете партии – не нужна никакая гонка, кто 

быстрее проведет пленум, как это бывало раньше. Важно прийти на пленумы, 

прийти на партсобрания коммунистов с продуманными мыслями, с 

продуманными предложениями, чтобы не просто повторить то, что сказано на 

январском Пленуме, но преломить все его идеи и установки с учетом 

конкретных условий партийной организации, где она действует. 

На сегодняшней встрече хотел бы привлечь ваше внимание к 

следующему вопросу: о роли райкомов и горкомов партии, кадров районного 

звена в реализации решений январского Пленума и задач перестройки. 

Собственно, разговор на эту тему у нас уже начался на вчерашней 

встрече с секретарями сельских райкомов партии. Они здесь присутствуют. 



Скажу, дорогие товарищи, откровенно, что выступления секретарей райкомов 

меня далеко не во всем удовлетворили. Мне думается, что до конца еще не все 

осознали глубину и масштабность перестройки в стране и те требования, 

которые она предъявляет и к республиканскому эшелону, но особенно к 

районному и городскому звену нашей партии. Я подумал: не связано ли это 

с тем, что по ряду вопросов республиканская партийная организация, ее 

городские и районные комитеты, кадры, может быть, раньше других осознали 

необходимость перехода на новые методы работы в сфере экономики. 

Например, и мы поддерживали по линии Центрального Комитета партии вашу 

республиканскую парторганизацию. У меня закралась такая мысль – не 

привело ли это вас к выводу, что, собственно, вы уже давно перестройку 

ведете. 

Это не категорический вывод. Я в духе партийного товарищества 

рассуждаю открыто перед вами. Это тревога, беспокойство, которые у 

меня возникли, и я с вами этим делюсь. Если бы вы, дорогие товарищи, на 

уровне Центрального Комитета Компартии республики, на уровне горкомов, 

райкомов партии пришли к такому выводу, что, собственно, должны 

перестраиваться другие, а для вас это в значительной мере пройденный этап, 

думаю, что это было бы большим заблуждением, если не сказать больше – 

ошибкой. 

Я вчера обещал, как я уже сказал, вернуться к исходным позициям нашей 

борьбы, которые сформулированы стратегическим курсом КПСС, линии на 

ускорение социально-экономического развития страны и на необходимость 

перестройки. Речь идет, товарищи, о глубинных и масштабных проблемах, 

затрагивающих основы нашей экономики, социальной политики, 

функционирования политической системы, социалистической демократии, 

методы хозяйствования, состояние духовной сферы общества, и, наконец, о 

жизни и деятельности самой партии как решающей силы, как гаранта успеха 

перестройки. Это касается всех, и касается по существу, товарищи. 



Нельзя пристраиваться к перестройке, ограничиться, как я уже не 

раз говорил, косметикой, полумерами, так сказать, штукатурными и 

малярными работами. Нет, товарищи, речь идет о фундаментальных работах 

по укреплению всего нашего здания социализма, упрочению и 

совершенствованию нашей социалистической демократии. Обдумайте все, что 

я сказал, прошу вас, самым серьезным образом. 

Сейчас райком должен выступать как орган политического руководства. 

Это не означает, что с него снимается ответственность за экономику, за другие 

сферы жизни. Кое-где, может быть, даже поняли, что он вроде бы должен 

заняться какой-то чистой политикой. Речь идет о том, что партийный орган 

должен выступать как орган политического руководства. Райком не может 

выступать как орган хозяйственного управления – вот что надо понять. 

Это не его функция. Это функция органов управления. Для этого у нас есть 

на всех направлениях соответствующая система органов, которая 

сформировалась в условиях социализма: это и Советы, и хозяйственные 

органы, например АПК, если говорить о сельской местности, это и органы 

здравоохранения, образования, органы управления промышленностью, 

строительством, всеми отраслями народного хозяйства. Действует, наконец, у 

нас целая система общественных организаций, которая тоже имеет свою сферу 

деятельности и сферу своего влияния. 

Так вот задача партийных комитетов – обеспечить постоянное 

руководство и активную деятельность всей этой многообразной системы. 

Обеспечить ее реальный вклад в процесс перестройки. А для этого нужно 

использовать и авторитет партийного органа, и присущие ему методы работы. 

Райком воздействует на все процессы, на все организации, 

осуществляя подбор и расстановку кадров с учетом уже новых моментов 

демократизации, воспитание кадров, проводя соответствующую 

организаторскую, идеологическую работу. 

Мощным рычагом воздействия на жизнь трудовых коллективов и на все 

процессы, происходящие в обществе, является деятельность первичных 



партийных организаций. Включить реально в процесс перестройки 

каждого коммуниста на основе развития инициативы, самодеятельности 

первичных парторганизаций – это значит, по существу, включить все 

трудовые коллективы, всю партию, весь народ в перестройку. Ибо такой 

системой, мощной системой, охватывающей всю страну, все наше общество, 

не обладает ни одна организация. Вот в чем состоит смысл политического 

руководства, вот над чем надо думать, вот в каком направлении надо 

действовать. 

В связи с этим еще раз хотел бы сказать о человеческом факторе. Сейчас 

эта тема не сходит с уст партийных работников. Это и хорошо. Но, может быть, 

уже и плохо, и тут уже есть определенная опасность. Дело в том, что далеко не 

все потрудились понять: а как этот человеческий фактор активизировать, 

сделать его решающим в перестройке. Вот это, товарищи, и было главной 

темой январского Пленума ЦК. 

И с этой целью Пленум предложил конкретную программу 

вовлечения трудящихся в процесс перестройки через широкое развитие 

демократии. Не буду повторяться на этот счет, о многом я уже сказал. Но это 

опять-таки предъявляет новые требования и создает совершенно новую 

ситуацию для партийных, хозяйственных органов, всех кадров, всех звеньев, 

но прежде всего районного и городского звена. Ибо это звено ближе всего к 

трудовым коллективам, ближе всего стоит к трудящимся массам. И по 

решению этих насущных вопросов будут судить о позиции райкомов, горкомов 

партии, кадров районного, городского звена, будут судить, насколько активно, 

последовательно на деле проводится линия на демократизацию советского 

общества. 

Ведь сейчас ситуация такова: политическая линия есть, есть конкретные 

решения, с тем чтобы разворачивать эти процессы, есть поддержка народа. Но 

сегодня мы должны задействовать те звенья партии и государственных 

органов, которые прямо связаны с трудящимися. Вот почему мы говорим об 

особой роли, об особой ответственности районного и городского звена. 



Только самонадеянные люди могут считать, что это вопрос простой, что у нас 

он в основном решен, и тут только кое-что надо, так сказать, поправить. 

Я должен прямо сказать: сегодня мы еще можем по этому вопросу 

дискутировать, обмениваться мнениями, искать подходы, как воплотить в 

жизнь решения январского Пленума. Сегодня пока правомерны недоуменные 

вопросы, потому что мы должны все глубоко продумать. Но уже завтра тот, 

кто будет упорствовать, тот, кто не поймет требований времени, тот 

просто должен уйти с пути. 

Жизнь, и это видно из бесед, которые состоялись здесь, в Эстонии, 

подвела нас к тому, что задача демократизации советского общества стала 

самой актуальной, самой жгучей потребностью нашего общества. 

И еще я хотел бы вернуться к очень важной теме, о которой у нас вчера 

шел разговор на встрече с секретарями районных комитетов партии в Пайде. 

Собственно, меня к этому разговору побудило знакомство с жизнью и 

деятельностью колхоза «9 Мая». На примере этого хозяйства еще и еще раз 

убеждаешься, насколько важно вести активную социальную политику. 

Социальная обустроенность тружеников этого колхоза – важнейшая 

предпосылка всего, что достигнуто им. Конечно, не будем преуменьшать и 

значение и фонда оснащенности этого предприятия. Но ключ, первооснова 

успеха – это создание стабильного, высококвалифицированного трудового 

коллектива. 

Мне понравилось настроение руководителей этого колхоза, которые 

очень самокритичны, и, самое главное - думают о завтрашнем дне и многое 

делают на этот счет. Так вот, эти более высокие планы они связывают опять-

таки с решением социальных вопросов, с совершенствованием условий жизни 

людей. Вот почему внимание к социальной сфере – одно из важнейших 

требований к деятельности партийных органов как органов политического 

руководства. 

В республике немало сделано и делается на этом важнейшем, скажем, 

стратегическом направлении нашей внутренней политики. Но я также 



почувствовал, да и сегодня товарищи говорили, и прежде всего К.Г. Вайно, что 

и здесь еще много нерешенных вопросов и в городе, и на селе, особенно это 

касается жилищной проблемы. 

Хочу воспользоваться нашей встречей, чтобы еще раз сказать о 

важнейшем значении задач двенадцатой пятилетки, а значит, и планов 

нынешнего, юбилейного года для судеб перестройки. Может быть, товарищи, 

эти годы, годы двенадцатой пятилетки, – самые трудные для нас с вами. 

Мы должны идти вперед более ускоренными темпами и одновременно 

решать на качественно более высоком уровне новые задачи, как бы 

перестраиваясь на ходу, на марше. Это непростое дело. И мы не можем 

отложить наши планы, мы не можем приостановить наше движение. Мы 

должны в этой пятилетке дать людям возможность почувствовать плоды 

большего динамизма нашей экономики и почувствовать это прежде всего через 

социальную сферу. 

Перестраивая нашу экономику, нашу политику, деятельность 

партийных, советских, хозяйственных органов, перестраивая весь механизм 

управления, оздоровляя наше общество в моральном плане, мы должны 

одновременно решать текущие задачи. 

И в этой связи нас не могут не беспокоить срывы на начальном этапе 

юбилейного года. Мне понятны критические замечания, которые я слышал в 

ходе бесед с вашей стороны, и в адрес материально-технического снабжения, 

и работы органов в этой сфере деятельности. Это справедливые замечания. 

Но многие причины лежат здесь, в самой республике. И в связи с этим, 

как бы в подтверждение, хотел бы сослаться на итоги прошлого года. 

Республика не справилась с плановыми заданиями по развитию науки и 

техники. В машиностроении каждое четвертое предприятие не справилось с 

заданием по освоению серийного выпуска новой продукции. В капитальном 

строительстве у вас тоже много проблем. Если взять агропромышленный 

комплекс, который в целом у вас производит неплохое впечатление и по своему 

техническому уровню, и по оснащенности, и по результатам хозяйственной 



деятельности, то и здесь есть огромные резервы. Это показали беседы в 

колхозе «9 Мая» и в других местах. Республика на протяжении уже многих лет 

топчется на месте в производстве зерна. За последние две пятилетки 

обеспеченность основными производственными фондами сельского хозяйства 

возросла почти в два раза, а продукция за те же десять лет увеличилась на 12 

процентов. Вас выручили новые цены. Иначе сельское хозяйство было бы 

убыточным. Обдумайте все это, товарищи. 

Кстати, надо иметь в виду, что и фондовооруженность в Эстонии в три 

раза превышает показатель в среднем по стране, а производительность труда – 

в два раза. 

Вот какая диалектика. С одной стороны, большие завоевания, а с другой 

стороны – резервы огромные. Этот потенциал должен заработать, его надо 

привести в действие, прежде всего через механизм хозяйствования, дополнить 

ваш, хорошо уже освоенный, хозрасчет коллективным подрядом. 

Страна заинтересована в получении от республики во всевозрастающих 

объемах товаров народного потребления. У вас есть большой опыт. Имеются 

хорошие кадры. И в этом меня еще раз убедило посещение производственного 

трикотажного объединения «Марат», да и беседы с министром легкой 

промышленности республики. У меня и руководитель объединения, и сам 

министр оставили очень благоприятное впечатление, как люди, которые своим 

делом заняты и способны вести его энергично. Хотя и им нужна 

соответствующая помощь и поддержка. 

Я бы сказал активу республиканской парторганизации, что перед 

вами стоит задача большой важности – обеспечить умелое сочетание и 

решение перспективных и текущих задач. Когда я говорю о текущих 

задачах, я вовсе не имею в виду текучку. Речь идет о хозяйственной, 

организаторской, политической работе по обеспечению планов текущего 

года на всех направлениях и по всем показателям. И, конечно, 

количественные показатели должны одновременно сопровождаться высоким 



качеством всей продукции и выполнением поставок по договорам и планам 

заготовок сельскохозяйственной продукции. 

Если бы вы меня спросили, с каким настроением я покидаю вашу 

республику? Я бы ответил: с оптимистическим. 

Знакомство с вашей работой и вашими мыслями на перспективу по 

перестройке меня воодушевляет. Так, часто поедешь в командировку для того, 

чтобы людям дух поднять, а уезжаешь – у самого дух укрепился. По-моему, 

это как раз хорошо. 

Я покидаю республику с большими впечатлениями от встреч и бесед, с 

огромной уверенностью в том, что большие задачи, которые стоят перед нашей 

страной, перед республиканской партийной организацией, перед всей 

республикой, по плечу коммунистам и всем трудящимся Советской Эстонии. 

И я вам желаю от имени Центрального Комитета партии больших 

успехов. 

«Правда», 22 февраля 1987 г. 
 


