
Из беседы М.С. Горбачева с членами правления и парткома 

колхоза. 

20 февраля 1987 года 

Секретарь парткома колхоза А.Р. Принтс, рассказывая о том, как удалось 

добиться заметных успехов в работе хозяйства, назвал много слагаемых. 

Интенсивная технология выращивания зерновых. Эффективная методика 

заготовки кормов. 40 стипендиатов колхоза – в вузах и техникумах. Начали 

строить учебные классы центра подготовки специалистов. 

М.С. Горбачев одобрил работу коллектива колхоза, посоветовал и 

дальше держать твердый курс на улучшение условий жизни и труда 

работников. 

Ну, а что же соседи ваши – ходят к вам в гости, видят, как вы работаете 

и живете, а примеру последовать не могут?.. 

А.Р. Принтс. Мы не ждем, когда к нам приедут за опытом. Мы его 

«вывозим» сами. Взяли себе в напарники один отстающий колхоз района, 

чтобы подтянуть. 

М.С. Горбачев. Когда же вы шефство начали? 

А.Р. Принтс. Прошлой весной, в апреле. И с этого времени наши 

главные специалисты регулярно бывают в подшефном хозяйстве, передают 

свой опыт, помогают словом и делом. Недавно было у нас совместное 

совещание. Итоги его порадовали: еще одно хозяйство района пошло на 

подъем. 

К.Г. Вайно (первый секретарь ЦК Компартии Эстонии). Эту 

инициативу, Михаил Сергеевич, мы на Бюро ЦК внимательно рассмотрели и 

одобрили. Сейчас уже есть немало примеров и в других местах. 

М.С. Горбачев. Это очень хорошо. Надо всячески поощрять разного 

рода шефство лучших хозяйств. У нас уже есть такие примеры. Крепкое 

хозяйство, владеющее технологией, предлагает свои услуги отстающему. 

Выглядит это примерно так: у вас урожай – 20 центнеров с гектара, давайте мы 

вместе займемся и доведем урожайность до 30 центнеров. А все, что сверх 



этого, пока наше будет. Что ж, надо обдумать такую практику, и тогда передача 

опыта будет процессом одинаково выгодным и для передовика, и для 

отстающего. 

К.Г. Вайно. Будем брать и этот опыт на вооружение. 

М.С. Горбачев. Причем надо начинать с отдельных хозяйств – не 

торопиться. Тут важно увидеть, насколько это выгодно для крестьянина, – дело 

деликатное. А то ведь скажут: вот, мол, соседи пожаловали, вроде бы сами и 

работать не умеем. Тут необходимо действовать с уважением, помнить, что это 

типично социалистическое явление. В самом деле, где, кто в 

капиталистическом обществе будет помогать соседу? Там выгодно, чтобы 

сосед прогорел, а сам бы тогда цены поднял на свои товары. У нас совсем по-

другому – вот и покажем, что такое наше социалистическое братство на земле. 

Заходит разговор об организации труда в колхозе, о хозяйственном 

механизме. 

М.С. Горбачев. Широко ли используется система подряда? Опыт 

показывает, что этот метод быстрее срабатывает в небольших коллективах. 

Новосибирцы, например, создали коллективы интенсивного труда. 2300 

гектаров обрабатывают всего четыре человека. Каждый из них производит 

продукции на сумму от 75 до 110 тысяч рублей в год. Самое главное, что 

работающие на коллективном подряде освобождаются от всего ненужного. От 

ненужного работника, ненужной техники. Никто не берет лишнего, потому что 

это сказывается на себестоимости. 

Источник: Брошюра «Твердо идти дорогой перестройки и углубления 
демократии…» С. 64-66. 
 


