
Из записи обсуждения на заседании Политбюро 
Рабочая запись А.С. Черняева 

Горбачев. Простаивают станки даже в одну смену на 20-40 %. А чего же 

тут говорить о двухсменном режиме? Двух-, трехсменная работа должна стать 

у нас нормой. Нужна моральная и материальная заинтересованность 

работников работать в ночную смену: надбавки к зарплате могут достигать 

75 %. Так ведь было у нас в 1929 году: работа вечером – плюс 20 % ставки, 

ночью, как правило, – плюс 40 % ставки, к отпуску добавлять 2-4 дня… Ведь 

16 миллионов рабочих у нас имеют отпуск всего 15 дней. Горячее питание 

бесплатное или по сниженным ценам – в качестве поощрения. Выделять 

дополнительно садово-огородные участки. Два с половиной миллиона рабочих 

мест таким образом будут высвобождены. А всего затронем этими мерами 75 

миллионов. Затронем, потому что народ привык работать в одну смену. Целые 

поколения к этому привыкли. Вот письма (зачитывает) – это от тех, кого уже 

перевели на двухсменную работу. И сплошные жалобы: как с детьми, как с 

работой детских садов, с работой магазинов, даже со школами. В общем, 

бардак, показуха, чох. Производительность труда резко упала. 

Вижу, что Андрей Андреевич (Громыко) хочет высказаться. 

Громыко призывает к осторожности в этом вопросе. 

Горбачев. Треть промышленности всегда работала в две смены. С 

людьми надо говорить и, конечно, самим уяснить вопрос. Если допустим 

пренебрежение к народу, можно завалить все дело. 

Лигачев. Четыре миллиона женщин уже работают в ночные и вечерние 

смены. При этом нарушается трудовое законодательство. 

Горбачев. Товарищ Шалаев, чего же ты молчишь? Почему народ не 

выводишь на баррикады? 

Шалаев (Председатель ВЦСПС). Законодательство не нарушаем, 

женщин привлекаем в ночную смену на временную работу и осуществляем это 

только через профсоюзы и с разрешения Советской власти, в масштабах, 



например, города. Однако много детальных неполадок, например лифты в 

домах работают только до 11 часов вечера. 

Рыжков. Тут есть и технологическая сторона дела. Мы не можем 

записать, что женщин в ночную смену нельзя использовать. Тогда погубим 

народное хозяйство. 

Источник: Материалы Проекта Горбачев-Фонда «Как “делалась” 
политика перестройки». АГФ. Фонд № 10, опись № 2. 

 

Из записи обсуждения на заседании Политбюро 
Рабочая запись В.А. Медведева 

Горбачев. Это не только серьезный экономический, но и социальный 

вопрос. Он касается условий труда, особенно для женщин, коммунального, 

транспортного, бытового обслуживания населения. Поэтому решать его надо 

не только в отраслевом, но и в комплексном территориальном разрезе. 

Необходимо проработать меры стимулирования многосменной работы 

через экономический механизм, ибо без этого трудно рассчитывать на 

заинтересованные усилия руководителей предприятий в переходе на 

многосменку, а одним нажимом, партийным влиянием тут длительного 

успеха не добьешься. 

Источник: Материалы Проекта Горбачев-Фонда «Как “делалась” 
политика перестройки». АГФ. Фонд № 10, опись № 2. 
 


