
Об Академии наук 

Докладывает Марчук (президент Академии наук СССР). Главная забота 

– кадровые проблемы. Академики живут долго. 

Горбачев. Слава Богу. 

Марчук. В определенных обстоятельствах, при нынешних условиях это 

может стать бедствием. 

Горбачев. Неудачно ты выразился. Одно дело, когда назначается срок 

пребывания на руководящей должности: директор там или кто. А для 

академика можно и 70 лет установить как крайний предел руководства 

Институтом, а затем переводить в советники. 

Марчук. У нас 245 академиков, 100 из них – старше 75 лет. Знаменитый 

Николай Николаевич Семенов, Нобелевский лауреат, великий ученый, создал 

Институт физической химии. Он его создал, но он его и разорил. 

Или академик Скрябин. Он и вице-президент, и главный ученый 

секретарь. Тоже уже два срока на этом посту – 10 лет. И очень трудно с ним 

иметь дело. Если новый приходит на этот пост, ему легко сказать: «Это глупо, 

это плохо». А тому, кто сидит 10 или 15 лет на этом посту, такого не скажешь, 

потому что он подумает, что это ему лично в упрек, как старику. 

Горбачев. Это и в Политбюро у нас неплохо бы учесть. (Смеются.) 

Марчук. Но если мы сроки поставим, не будет так: раз человек подает 

заявление об уходе, то мы его выгоняем на улицу. 

Горбачев. Это тоже намек и для нас. Спасибо. (Смех.) 

Ко всей этой проблеме требуется высочайшее внимание. Нужно 

уважение к людям. А то у нас как подал заявление об уходе, а его 

действительно выгоняют на улицу. Вопрос большой и решать его должны по-

государственному. Речь идет о наших национальных достижениях, о великих 

людях. На Западе человек, который по-нашему тянет на академика, к 40 годам 

имеет уже огромный капитал. А мы? Неужели не можем создать условия для 

академика? А без таких людей Академия задохнется, и она уже задыхается. 



Нам академики стоят в несколько раз дешевле, чем на Западе. А мы не можем 

за каждым машину закрепить. Непорядок это. 

Источник: Материалы Проекта Горбачев-Фонда «Как “делалась” 
политика перестройки». АГФ. Фонд № 10, опись № 2. 
 


